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Kiresellesen diinyada artan ticaret hacmi ile
birlikte, dinyanin bir ucunda uretilen mallarin
bir diger ucunda tiketilmesi glinimuizde liks

olmaktan ¢ikmis ve Ulkelerin ticaretteki basarilarini

etkileyen faktorlerin basinda lojistik sektori
gelmeye baslamistr.
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ONSOZz

Dlnyada ve Ulkemizde sosyal ve iktisadi dinamikler Kiresellesmenin etkisiyle hizla degis-
mektedir. Ozelikle bilgi ve fletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler tim diinyada mesafe
algisini degistirmekte, sermaye akisini hiziandirmakta ve tiiketici taleplerini sekillendirmekte-
dir. Kiresellesen diinyada artan ticaret hacmi ile birlikte, diinyanin bir ucunda Uretilen mallarnin
bir diger ucunda tiiketimesi glinimizde liiks olmaktan ¢lkmig ve Ulkelerin ticaretteki basa-
rilanni etkileyen faktorlerin baginda lojistik sektorti gelmeye baslamistr,

Lojistik, mUsterilerin intiyaclanni karsilamak Uzere her tirldi Grdn, hizmet ve bilgi akiginin,
hammaddenin baglangic noktasindan, driniin tiketildigi son noktaya kadar olan tedarik
zinciri icindeki hareketinin, etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi, tasinmasl,
depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasi hizmetidir." Tasimacilik ve depolama ana faaliyet-
leri ile paketleme, katma degerli hizmetler, gimrilk, siparis yonetimi, stok yonetimi, sigorta
ve muayene gibi konular lojistik unsurlarini olugturmaktadir. Giniim(izde hizmet sektérinde
onemli bir paya sahip olan lojistik sektérinin ulusal ekonomi de olusturdugu etki, Ulkelerin
gelismiglik diizeylerinin belilenmesinde onemli bir dlctittlr. Kiresellesme ile birlikte ic, dis
ve transit ticarette lojistik hizmetlerin varligi, yeterliligi ve cesitliligi 6nem kazanmigtr. Dinya
capinda esya ve bilgi akigi organizasyonunun saglikli bir sekilde yapilandinimasi “Kiiresel
Lojistik” olarak adlandinimaktadrr. Kiiresel lojistik, uluslararasi kara, hava, deniz ve demiryolu
tagima tdrlerinin etkin kullanimini, boru hatti tagimaciid, dagitim, depolama, ellegleme, gim-
rikleme, uluslararasi tasima belgeleri ve dis ticaret evraklannin diizenlenmesi faaliyetlerini
kapsamaktadr,

Tirkiye, Ozellikle son yillarda, uluslararasi alanda birgok atiim gergeklestirerek diinya pa-
zarlarindaki konumunu glclendirmistir. Bu konumu glglendirmek adina kilit rol oynayacak
maliyet etkin bir sektor olan lojistik sektdrii Gne gikmaya baglamistr, Tarkiye'de lojistik sekto-
riindn 6n plana gikmasinda tlkenin codrafi konumu etkendir. Tlrkiye, Balkanlar, Orta Dogu,
Katkaslar ve Akdeniz bolgeleri arasinda kalan bir tlke olmasi itibariyle lojistik merkezi ya da
lojistik badlanti noktasi olabilme fonksiyonunu tstlenebilmektedir.

TR63 Bolgesi Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati ekseninde kesisen, ekonomik ve demografik
merkezleri birbirine baglayan cografik konumu ile uluslararasi ulagim icin 6nemli bir gegis
noktasinda yer almaktadir. Bolge lojistik sektoriintin gelistirimesi icin karayolu, denizyolu,
demiryolu ve havayolu altyapisi ile tim ulasim modlarinda altyapr imkani, liman ve gimrik
kapilarinin varligj, meveut sanayi potansiyeli, iskenderun Lojistik K8yii fle Antakya ve Osma-

1 CSCMP (Council of Supply Chain Management Professionals - Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi)
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niye Destek Merkezlerinin kuruimasi amaciyla hazirlanan Mastir Plan ve TCCD tarafindan
yapimi planianan Tirkoglu Lojistik Merkezi gibi sekitoriin gelismesine olanak saglayan énemli
potansiyellere sahiptir.

Lojistik sektorintin meveut durumunun ortaya konuldugu, degerlendirme ve politika 6nerileri
ile desteklendigi bu rapor, Ajansimiz tarafindan lojistik sektorti ile ilgili tim kamu kurum ve
kuruluglart ve 0zel sektor yatinmeilarinin faydasina ve kullanimina sunulmustur,

DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI
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1. Sektoériin Dinya Ekonomisindeki Durumu

Kiresellesen dinyamizda Glkelerin glicleri ekonomilerinin potansiyelleri ile 6lgtimektedir.
Kiresel rekabette ne gegmenin temel kosulu, tedarik zincirlerinin verimli yonetimesi ve
lojistik hizmetlerde basanli olmalandir. Lojistik sektorinde basan, lojistik alt yapilaninin dogru
planlanmas ve verimli kullanimini Sngérmektedir. Diinya ticaretinde ve tasimaciiginda yer
alabilen, yani bliylik 6lgekli limanlara sahip kentler, lojistik Usler olarak degerlendirimektedir.
Lojistik sektor(i diinyada ve Tirkiye'de hizla gelismektedir. Ulkelerin ekonomilerinin gelis-
mesinde, ticaretlerinin kiresellesmesinde temel unsurlardan biri olan lojistik, Tarkiye'de de
ulusal veya bolgesel kalkinma planlaninda ver alan sektrlerin baginda gelmektedir. Ulke
yoneticilerinin, Ulkelerinin gelismesi icin lojistik alt yapi yatmmlarini, her dort tasima modunda
birlktelik saglayabilecekleri sekilde planlamalar ve bu yatinmlara dogru zamanda, dogru
Olekte sahip olmalar blyik 6nem tagimakadir.

Dinyada 6n plana gkan giivenl, dakik, daha kisa stirede ve daha konforlu ulasim talepleri
son yillarda ulastirmanin gelisimini hizZiandirmigtir, Bu gelisme gergevesinde, lojistik hizmet-
leriyle desteklenen ulagtirma tlrlerinin biitinlesmis bir sekilde isletimini, verimli ve etkili bir
ulagtirma altyapisi olusturulmasini ve ulagtirma tlrlerinde giivenligi 6ne cikaran stirdrtilebilir-
lik kavramini da g6z 6niinde bulundurarak, insan faktérinii 6nceleyen ve gevreye zarari en
aza indirgeyen politikalarin uygulanmasi gerekliligi ortaya gikmistir.?

GUnumzde dretici kuruluglar tarafindan hammaddeden tliketime kadar uzanan, adina “te-
darik zinciri” denilen ve tretim diginda kalan lojistik kuruluglar icin ana (temel) is konusu (core
tezgahtan mal alma, (3) kalite kontrol hizmetleri, disandan alinan hizmetler icin (4) bolge
temsilciligi (acentelik hizmeti), (5) liman hizmeti, (6) konteynir doldurma/bosaltma hizmetler,
(7) stoklama/palet agma/koli hazrlama hizmetleri, (8) koruyucu bakimlarn yapimasi, (9)
depolama iglemleri, (10) triinlerin konsolidasyonu ile Glcek biyiitmeleri ve birim basina ma-
liyet indirimleri, (11) montajlama, (12) yeniden paketleme islemleri, (13) stok kontrolleri ve
bu bilgilerin tlim zincir ortaklanna iletimesi, (14) hammadde ve yart mamul satin alinmasinin
birlestiriimesi ve ddemelerin yapimasi, (15) teslim bilgilerinin temini ve tahsilatlar, (16) geri
donus lojistigi ve (17) gtimrik hizmetlerinin yerine getirimesidir.®

IMF tarafindan agiklanan “World Economic Outlook” Nisan 2014 raporuna gore, dinya eko-
nomisine liskin beklentiler giiclenmekte ve 2014-2015 doneminde ekonominin daha da
gelisecedi beklenmektedir. Diinya GSYIH biiylime orani 2013 yilinda % 3'e ulasmis, 2014
ylinda bu oranin % 3,6'ya ve2015 yilinda ise % 3,9'a ulasacad dngoriimUstr, 4

2 (DOGAKA, }skencerm Lojistik Kby ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri Master Plani, 2010)
(DOGAKA, Iskenderun Lojistik Koyl ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri Master Plani, 2010)

(IMF, World Economic Outlook Raporu, 2014)
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Harita 1. 2014 Yili Tahmini GSYiH Biiyime Oranlari
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Kaynak: Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Sektér Raporu, 2011

Tiirkiye'de kiresel krizin etkilerinin yogun hissedildigi 2009 yilinin ardindan, 2010 ve 2011
yillannda oldukga yiiksek oranli biytmeler elde edilmistir. 2012 yilinda ise uygulanan poli-
tikalarinda etkisiyle GSYIH biiylime orani % 3,2'ye gerilemisti. 2017 yilnda elde edilen %
8,8'lik biyime orani, gelismekte olan tlkeler igin gergeklesen % 6,4'lik blylme oraninin
Uzerinde ken, 2012 yilindaki % 3,2'lik biylme, ayni yida gelismekte olan dlkeler igin
gerceklesen % 5,1'in altindadrr. 2011 yillindaki yiksek oranli biiyimenin ardindan, 2012
yilnda hiz kesen GSYIH biiyime orani, 2013 yilinda %4,3'e ckmistir. 2014 yiinda bu
oranin %2,3 ve 2015 yiinda %3,1 olmasi éngoriimektedir.

Hizmetler sekiori ticarete konu olan alanlarda ekonominin rekabet giciinin korunmasi
ve gelistirimesi agisindan Gnemli bir rol oynamaktadrr, Bu gercevede, ulastirma ve lojistik
gibi kritik hizmet sekiGrlerinin yiksek blylime ortaminin getirecedi biiyiik olgekli driin ve
hizmet arzini zamaninda, etkin ve uygun maliyetle kargilayabilmesine yonelik bir donlist-
miin gerceklestiiimesi gerekmektedir. Diinya Ticaret Orgiitti (DTO) tarafindan diizenli olarak
yaynlanan Dinya Hizmet Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYIH-GDP) raporlarina gére ulagtrma
hizmetlerinin toplam hizmetler igindeki dederi son on yilda %28 dolaylarinda, 2010 yilinda
bu oran %30'un Uzerinde gergeklemistir. Ulagtirma 2010 yilinda ticari hizmetler inracatinda
en hizli gelisen unsur olmus ve %14 artisla 782,8 milyar ABD Dolar'na ulagmistir. > 2009

5 (TOBB, Tirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektor Raporu, 2011)
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yili haricinde ticari hizmetler ihracatinda en ¢ok artis ulagtirmada gergeklesmis olup 2005-
2010 arasinda ulagtirma hizmetinde %7 oraninda artis gergeklesmistir. (Tablo 1)

Tablo 1. Diinya Esya ve Ticari Hizmetler ihracati 2005-2010 (Yillik Degisim)

2008 2009 2010 2005-2010

Esya Ticareti 1 15% -22% T 22% 8%
Ticari Hizmetler 1 13% -12% 8% 8%
Ulagtirma 1 16% -23% T 14% 7%
Turizm/Seyehat 10% -9% 8% 6%
Diger Ticari Hizmetler T 13% -8% 6% 9%

Kaynak: Tiirkiye Ulagtirma ve Lojistik Sektér Raporu, 2011

DTO'niin Diinya ve Bélgesel Ihracat Raporu (Temmuz 2010) irdelendiginde 2000l yillar-
dan bu yana dlinya genelinde ithalat artis hizinin, ihracata gore daha yavag bir seyir izledigi
ve bunun da dis ticaret agklanna yol agtigi gézlenmektedir. 2009 yilinda yasanan kiresel
kriz diinya ekonomisinde dnemli bir daralmaya yol agmis, 2. Dlinya Savasindan bu yana
kiresel daraima ilk kez %2'yi gecmis, dlinya mal ticaret hacmi %22,6, hizmet ticaret hacmi
ise %712,9 oraninda azalmigtrr. Kriz sebebi ile diinya piyasalannda meydana gelen distsler,
dinya lojistik sektorinde de daralmalara neden olmustur. Ayrica lojistik agidan inceleme
yapildiginda ticari mal ihracatinin agirlikii olarak Asya ve gelismekte olan (ikelere kaydigi
g6zlenmektedir. Dinya'da lojistk, 2009 yiinda 6 trilyon dolarlk bir pazar olugturmustur.
2015'te bu pazann 10-12 trilyon dolarlik bir hacme ¢lkmasi beklenmektedir.®

Ulagim modlarina gére segilmis Ulkeler ve Turkiye'nin inracat degerleri incelendiginde, Rusya
ve Turkiye disinda diger (lkelerde ihracatta en ok kullanlan ulagim modunun denizyolu
oldugu gortiimektedir. Avrupa Birligi Ulkelerinde denizyolu kullanim orani %43,3, Brezilya'da
%83, Gin'de %67, Hindistan'da %83,41r. Rusya ve Tirkiye'de en ¢ok kullanlan ulasim
modu havayolu olarak gériimektedir. Tirkiye'de havayolu kullanim orani %66,7, denizyolu
kullanim orani %713,4'tdr. Rusya'da havayolu kullanim orani %52, denizyolu kullanim orani
%21,4'1r. (Tablo 2)

6 (TOBB, Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektér Raporu, 2011)
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Tablo 2. Seilmis Ulkelerde ve Tiirkiye’de Ulasim Modlarina Gére Diinya Esya ve Ticari Hizmetler
ihracati 2011 (Milyar ABD Dolari)

Diger

Avrupa Birligi 148.529 108.460 85.369 342.358
Brezilya 4.826 753 230 5.809
Gin 22.928 9.890 1.393 34.211
Hindistan 11.067 572 1.619 13.248
Rusya 3.644 8.840 4.509 16.993
Tirkiye 1.212 6.018 1.792 9.022

Kaynak: (World Trade Organization, 2011)

Ulagim modlarina gére secilmis lkeler ve Tlrkiye'nin ithalat degerleri incelendiginde, Rusya
haricinde diger (lkelerde ithalatta en ok kullanilan ulasim modunun denizyolu oldugu gé-
riimektedir. Avrupa Birligi Ulkelerinde denizyolu kullanim orani %37,4, Brezilya'da %67,2,
Gin'de %77,9, Hindistan'da %82,4, Tirkiye'de %60,2'dir. Rusya en ¢ok kullanlan ulagim
modu havayolu olarak goriimektedir. Rusya'da havayolu kullanim orani %59,3, denizyol
Kullanim orani %27,6'drr. (Tablo 3)

Tablo 3. Segilmig Ulkelerde ve Tiirkiye’de Ulagim Modlarina Gore Diinya Esya ve Ticari Hizmetler
Ithalati 2011 (Milyar ABD Dolari)

" " Diger

Avrupa Birligi 115.804 94.107 99.062 308.973
Brezilya 9.518 4.347 289 14,154
Cin 49.288 11.739 2.230 63.257
Hindistan 38.298 5.885 2.239 46.422
Rusya 4.224 9.074 2.005 15.303
Tirkiye 4.996 2.833 459 8.288

Kaynak: (World Trade Organization, 2011)

Tagimacillk, hizmet sektdrd icinde ok biiyiik oneme sahip bir alan olup, Ulagtrma Hizmetle-
rinin, Toplam Hizmet GSYIH'sine orani Tablo 4'te gortimektedir. 2000 - 2008 yillar arasinda
bu oranin % 24 dolaylarinda oldugu gorilmektedir.
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Tablo 4. Diinya Genelinde Ulastirma Hizmetleri GSYiH'sinin Toplam Hizmetler GSYiHya Orani

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Ulastirma GSYiH/
Toplam Hizmet 2475% 24,41% 24,01 % 23,64% 24,16 % 24,21 % 23,86 % 23,79% 24,26 %
GSYIH

Kaynak: Diyarbakir Lojistik Merkezi Raporu, 2008

Diinya Bankas verilerine gore, Tirkiye'de bu oran ortalama %718 seviyesinde seyretmekie-
dir. Tablo 5'de 2000-2008 yillan arasinda bu oran 2003 yili haricinde artis gostermis ve %
15'ten % 22'lere taginmigtir. Bu durum ulagtirma sektériniin hizmetler sektoriinde giderek
6nem kazandiginin gostergesidir.

Tablo 5. Tiirkiye Genelinde Ulastirma Hizmetleri GSYiH'sinin Toplam Hizmetler GSYiHya Orani

_ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

%Z?E’m”ﬂfﬁlfésvm 15,34% 18,92 % 19,09% 12,19% 14,39% 18,22% 18,78% 2188% 22,53 %

Kaynak: Diyarbakir Lojistik Merkezi Raporu, 2008

Diinya Bankas! tarafindan, 2007, 2010 ve 2012 yilarinda Diinya Ulkeleri Lojistik Perfor-
mans De@erlendirme sistemi gelistiriimis olup, bu sistem ile Ulkelerin lojistik agidan geligmis-
lik diizeyinin lglimesi amaglanmigtir. Lojistik Performans Indeksi,

e Gimrikler dahil sinir denetim kuruluglarinin gergeklestirdigi gtimriikleme islemlerinin
verimliligi (formalitelerin hizi, basitligi ve dngortlebilirlig),

e Ticaret ve tasimacilk ile badlantih altyapinin kalitesi (limanlar, demiryollari, karayollari,
bilgi teknolojileri),

o Rekabetci fiyatlarla sevkiyat dizenlenmesindeki kolaylik,

e |ojistik hizmetlerde yetkinlik ve kalite,

e Sevkiyatlarin izlenebilirligi,

e Sevkiyatlanin planianan zamanda ya da beklenen teslim saatinde varis yerine
ulagmasindaki zamanlama

kriterlerine gore belirlenmektedir. 2007 yilinda Tlrkiye Ulkeler sralamasinda 34. sirada iken,
2012 yiinda 27. siraya yiikselmistir. Diinya Bankasinin 2014 yili Mart ayi igerisinde yayin-
lamis oldugu Lojistik Performans Endeksi raporunda lojistik performansin degerlendirildigi 6
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temel kriter degismemis ve Tirkiye 30. sirada yer almistir, Bu siralamada Almanya dtnyanin
en iyi lojistik performans endeksine sahip Ulke olarak yer almisti. Aimanya'yr sirasiyla Hol-
landa, Belgika, Ingiltere ve Singapur iziemektedir. 2014 Raporunda asil vurgulanan nokta
dstik, orta ve ylksek diizeyde gelire sahip olan tlkelerin lojistik performans endeksinde
daha (st siralarda yer alabilmeleri igin daha farkl stratejiler iziemeleri gerektigidir. Raporda,
Tiirkiye {ist orta diizeyde gelire sahip olan Ulkeler arasindadir. Ust orta gelir diizeyl tlkeler-
in iyi isleyen altyapiya sahip olmalarina ve nispeten daha iyi glimriik kontrolleri yapidigina
deginiimekte ve bu Clkelerin genellikle lojistik hizmetlerini arttirarak ¢zellikle tasimacilik, de-
polama, yiik sevkiyatciligr gibi uzmanlik isteyen dallan taseronlara vererek 6nemli kazanimlar
elde ettigi belirtiimistir.”

1.1. Kiiresel Ulastirma Koridorlari

Ozelikle Asya tilkelerinde yasanan ekonomik, sosyal ve siyasal gelismeler, bu tlkeleri Avrupa
icin daha gekici hale getirmistir. Asya pazarlarindan yararlanmak isteyen Bati Avrupa (lkeleri
ulagtirma agdlanni bu yone dogru genisletme karari al mis ve Asya-Avrupa ulastirma koridor-
lan olusturulmugtur. AB (g temel ag yapisini uygulamaya almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa
Ulastirma Adlan (TEN-T), Pan-Avrupa Ulagtirma Aglan (Pan European Corridars - PEC) ve
Bolgesel Ulagtirma Adlari olarak siralanabili.

10. Kalkinma Plani déneminde ulastirma altyapisini gelistirerek yurtici ve yurtdisi dretim ve
tliketim merkezlerini birbirine baglama ve ulagtirma tlrlerini kendi igerisinde entegre hale
getirme yoninde calismalar yirdtiimistir. Bu gergevede Trans-Avrupa Ulastirma Adlan
(TEN-T), Kafkas Ulkeleri ve Ortadogu ile baglantilan glclendiren projeler biiyiik dlgiide ger
geklestirilmis, boltinmis yol calismalarina devam edilmis, hizli tren hatlar isletmeye alinmaya
baslanmig, iki biyik konteynir liman projesine Gncelik verilmis, havayolundaki yurtici ve yurt-
disi yolcu ve sefer sayillar artinimistir. Ulastirma altyapisinin finansmaninda kamu-6zel isbirligi
modeli; havalimani ve terminal yapimlarina ilave olarak otoyol, tinel ve koprli yapimlarinda
da uygulanmaya baglanmistrr,

1.1.1.TEN-T (Trans-Avrupa Ulastirma Aglari)

TEN-T ulagtirma agdlart 30 6ncelikli koridor tzerine kurulmus, Gye Glkelerin birbirleri ile olan
bagdlantilanni gliclendirmek igin gelistirilen projeleri kapsamaktadr. TEN-T ulastirma aglari,
AB ile komsuluk politikasi dahilinde iliskisi olan Clkeleri kapsamamaktadir. Bu Ulkeleri de
kapsayacak sekilde gelistirilen PEC agdlar, Avrupa kitasinin bir bitiin olarak ulagtirma konu-
sunda daha da etkin bir hale gelmesini garanti altina almaktadir. Tim Avrupa'da kullanmda

he World Bank, Logistics Performance Index Report 2014
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olan, uzun mesafeli yol trafigini saglayan ve AB Uyelerini cografi ve ekonomik agidan birbirine
yaklagtiran karayollar, demiryollan, i¢ su yollari, havaalanlari, deniz limanlari ve trafik idaresi
sistemlerine iliskindi.

TEN-T'nin amaci, Tlrkiye ve AB arasinda Kisilerin, mallarin ve hizmetlerin serbest dolagimini
kolaylastirmak amaciyla iyi bir ulagtirma altyapisi olusturarak, bunun Trans-Avrupa Ulagsti-
ma Aglarina eklemlenmesini saglamakdr. Tarkiye, hizli ve givenilir ulastirma altyapisinin ve
multi-modal ulastirma aginin olusturuimasina ve Karadeniz, Asya, Orta Dogu ve Akdeniz
bolgeleri ile Avrupa arasinda gerekli ulastirma baglantilannin saglanmasina ylksek 6nem
vermektedir.

1.1.2. TRACECA (Transport Corridor Europe Caucuses Asia-Avrupa-Kafkasya-
Asya Tagima Koridoru).

Avrupa Birligi tarafindan yuriittimekte olan Avrupa-Kafkasya-Asya Ulagtirma Koridoru (TRA-
CECA), Pan-Avrupa Ulagtirma Koridorlanni tamamlar nitelikie uluslararasi ulastrma dizen-
lemesidir. Kafkas ve Orta Asya Cumhuriyetleri igin kuzeyde Rusya ve giineyde iran merkezi
glizergahlara alternatif yeni ulagtirma koridorlar gelistirilmesi yoniindeki calismalar cergeve-
sinde, TRACECA programi 1993 Mayis ayinda baslatimistrr. Bu proje tariff ipek Yolu tizerin-
de Almatr'dan baglayip, Kirgizistan-Ozbekistan- Tirkmenistan glizergahini kateden kara ve
demiryollarinin, Hazar Denizi yoluyla ve Azerbaycan Uzerinden Glircistan'in Poti ve Batum
limanlarina baglanmasini, denizyolu baglantisiyla da Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan li-
manlarna gegerek Pan-Avrupa Koridorlanyla irtibatlandinimasi 6ngormektedir.®

TRACECA Projesinin temel amaci, Avrupa Birligi dnciligiinde, AB fonlannin kullanimasi ve
teknik yardimin alinmasi suretiyle Avrupa’dan baslayarak Karadeniz, Kafkaslar, Hazar Denizi
ve Orta Asya arasinda bir tasima koridorunun olusturulmasidir. TRACECA'ya dahil olan Sam-
sun Limani ile Rusya'nin Kavkaz Limani arasinda Feribot Baglantii Demiryolu Tagimaciigi
Yapimas! Projesi kapsaminda, Tirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda Karadeniz Uzerinde
bir tren-feri hatti olusturularak Rusya'dan Ulkemize ve (ikemizden Rusya'ya yapilacak tagl-
malann, Samsun ve Kavkaz (Rusya Federasyonu) Limanlan arasinda bir képrii olusturulmak
suretiyle tasinmasinin gerceklestiriimesi amaglanmaktadrr,

Sekil 1'de TRACECA projesinin pargasi olan Ulkelerin gegis gizergahlan ve planlanan yeni
projeler gorilmektedir. Bu proje gercevesinde Tiirkiye'nin Kuzey Anadolu bolgesi gecis gu-
zergahi olarak belirlenmistir, Bu cercevede, devam eden bes adet ana proje bulunmaktadr.
Bu projeler; Gerede-Merzifon Karayolu iyilestirimesi, Refahiye-Erzurum-Grbulak Karayolu

8 Ulastirma Bakanligji, (Ulagtirma Bakanligi, 2011)
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iyilestirilmesi, Mersin Konteyner Limani, Filyos Limani, Irmak-Karabik-Zonguldak Hattinin
Sinyalizasyonu olarak listelenmistir,

Sekil 1. TRACECA Rotalar ve Katilime Ulkelerin Durumu

Kaynak: Link: http://www.traceca.org.tr/

TRACECA koridoru her zaman igin Gin sinmndan Glineydogu Avrupa'ya kadar ulagan bir
tlkeler koridoru olmustur. Viyana'daki TRACECA toplantisinda TRACECA (ilkeleri ve Avrupa
Komisyonu ilk TRACECA haritasini onaylamistir. Denize sinin olmayan ulkeleri de igeren
koridordaki ag, 34 demiryolu hatti ve 12 limani kapsamakia, 37 otoyol, 27 demiryolu sinir
gegis noktasindan olusmaktadi. TRACECA Koridoru ¢zellikle denizie baglantisi olmayan
Merkez Asya Ulkeleri icin, dis ticaretlerini ve ulastirma aglanni gelistirebilme acisindan ol-
dukga 6nem tagimaktadir.

2. Sektoériun Tarkiye Ekonomisindeki
Durumu

Tlrkiye'nin jeostratejik konumu ve sahip oldudu ulagim olanaklari lojistik sektortinin ge-
lismesi igin dnemli potansiyel arz etmektedir. Kiresel mal ve hizmet hareketlerinin rotalan
degerlendirildiginde, Avrupa, Asya, Afrika ve Orta Dogu'nun gegis koridoru (izerinde yer alan

9 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans!, Bursa lii Lojistik Merkez On Fizibilie Raporu, 2013
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ve lojistik sektdriinde en Gnemli avantajlardan biri olan deniz ulagiminda genis olanaklara
sahip olan Tirkiye, sektordeki kiresel gelismelerden en gok ekonomik fayda saglayacak
Ulkeler arasinda yer almakiadir.

Dogu-Bati ve Kuzey-Gliney ekseninde Tirkiye'den gegen tasima koridorlan Uzerinde, lojistik
hizmetlerin birlestirimesi, dlceklerin blylmesi ve intermodal tagima icin aktarma merkezleri
olusturulmast Turkiye'nin kiresel hedefleri arasindadir. 1996 yilinda yiriirlige giren Turkiye
ile AB arasindaki GUmriik Birligi anlasmasi ve Tirkive'nin olasi AB (yeligi, sektorde yeni
yatinmiari tesvik edecek dnemli firsatlardrr. Tagimacilik, Tlrkiye'nin AB'ye uyum stireci gin-
deminde yer alan bes dnemli baslik arasindadir. AB'ye uyum stireci, altyapi, araglar ve gevre
standartlart ile uyumu, lojistik agin gelistirimesini ve dis ticaret politikalannin iyilestiriimesini
kapsamaktadir. Dis ticaret, sadece rakamlar (izerinden degerlendiriimemekte, inracat ve itha-
latin yapildigi tlkenin konumu, dis ticareti hangi tasima modu ile gergeklestirildigi ve taginan
toplam tonajin biyikligi gibi farkli parametreler de bu kapsamda 6nem tagimaktadir, ™

Tablo 6. Modlara Gére ihracat Degerleri (Bin ABD Dolari)

e Lo e | v | e |

2008 66.456.960  1.260.202  50.923.205 10.435.291  2.951.539  132.027.196

2009 47.145.609 906.923 42392616 9764289 1933175  102.142.613
2010 57.784.065 990.802 45948708  7.684.796  1.474.875 113.883.219
2011 73.576.384 1242610  50.257.713  8.577.891 1262272 134.906.869
2012 77.983.403  1.017.753  50.440.156 21.781.595  1.238.830 152.461.737
2013 82.942.446 956.620 53.686.441 12.941.128  1.279.999  151.808.648

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikler, 2013

2008-2013 yillari arasi ulagim modlarina gére ihracat degerleri incelendiginde, kiresel mali
kriz nedeniyle 2009 yilinda gergeklesen % 22'lik dists haricinde Tirkiye'nin ihracat de-
Qerlerinin 2013 yilina kadar surekli artis gostermis oldugu gortimektedir. 2013 yilinda bir
onceki yila oranla %0, 41k bir dists yasanmistir, 2008-2012 yillar arasinda ulasim modlar
arasinda en yiksek artis orani havayolu modunda yasanmis olup, 6zellikle 2011-2012
ylllan arasinda havayolu modunun kullanimi yaklagik olarak 2,5 katina gikmistir, Bu artis son
d6nemlerde tagimacilik modlar arasinda havayolunun payinin artigini gostermektedir, 2013
yilinda Turkiye ihracatinda en ok kullanilan ulasim modu sirasiyla, % 54,63 ile deniz yolu,
% 35,36 ile karayolu, % 8,52 ile havayolu olmustur. Demiryolu % 0,63 ile sonuncu sirada

10 Mevlana Kalkinma Ajansi 2010-2013 Bolge Plani
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yer almaktadrr, 2012 yilinda havayolu modunun payl % 14,28 iken 2013 yilinda bu deger ,
% 8,52'ye dismstr. (Tablo 6)

Tablo 7. Modlara Gére ithalat Degerleri (Bin ABD Dolari)

e | v | o | o

2008 106.743.822 2573376 41296201 16.898.462 35.451.714 201.963.574
2009 73.962.307  1.723.345 33514253 11562.648 20.165.868 140.928.421
2010 98.620.933 2454604 42442194 15131.613 26.885.987 185.544.332
2011 133.440.206  3.185.525  44.516.802 21.514.506 38.184.548 240.841.676
2012 129.029.330 2.346.113  39.414.333 23.797.146  41.958.219 236.545.141
2013 139.927.235 1773327  40.055.804 32.594.233  37.299.565 251.650.164

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret istatistikler, 2013

Tlrkiye'nin ithalat rakamlarinda da ihracat rakamlanna benzer durum gerceklemis olup,
2009 yii diginda ithalat rakamlan strekli artis gostermistir, 2008 yilinda yasanan kiresel
mali kriz ile 2009 yili ithalat rakamlarinda takribi % 30'luk bir disis gerceklesmistin. 2013
ylinda Tirkiye ithalatinda en gok kullanlan ulagim modu % 55,6 ile deniz yolu, % 15,91
le karayolu, % 12.95 ile hava yolu olmustur. Demiryolu % 0,7 ile sonuncu Sirada yer
amaktadr. (Tablo 7)

Modlara gore dagiim oranlan incelendiginde, gerek ihracat, gerek ithalat degerlerinde en
cok tercih edilen ulagim modu deniz yoludur. Tlrkiye'de demiryolu kullanimi oldukea distik
bir orana sahiptir. Modlar arasi dengeli bir dagilm bulunmamaktadir. AB ulagim politikalarina
uyum streci gergevesinde, ulagim modlar arasindaki dengesiziigin giderilmesi acisindan
calismalarin yapiimasi gerekmektedir. 10. Kalkinma Planinda ulagtirma tlirleri ve koridorlari,
lojistik merkezler ve diger lojistik faaliyetleriyle biitinlesik Ulusal Lojistik Master Planinin ha-
zirlanarak hayata gegirimesi hedeflenmistir. Lojistik merkezlerin llke genelinde planlamasi
ve yatmmlarda; bélgesel potansiyel ve ihtiyaclar dogrultusunda kombine tagimacilik baglan-
filannin yapimasi amaglanmigtr.

2.1. Karayolu Altyapisi

Karayolu altyapi varliklar ekonomik gelismenin belirleyici faktorlerinden olup, diinya ticare-
tinde etkili olan bazi Ulkelerin karayolu agi oldukga gelismistir. Tablo 8'de secilmis Avrupa
ulkeleri ve Trkiye'nin karayolu uzunluklan bakimindan karsllagtirmasi yapiimis olup, Tlrkiye
ile en yakin rakamlara sahip olan Ulkenin Birlesik Krallik oldugu gortiimektedir.
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Tablo 8. Secilmig Avrupa Ulkelerinde ve Tiirkiye’de 2011 Yili Karayolu Uzunluklari (Km)

Ulkeler Otoyol Devlet Yolu il Yolu

Almanya 12.845 39.673 178.184 230.702
Ispanya 14.531 15.066 68.860 98.447
Fransa 11.412 9.745 377.857 399.014
ftalya 6.668 20.773 151.583 179.024
Birlesik Krallik 3.685 8.508 38.225 50.419
Tirkiye 2119 31.372 31.558 65.049

Kaynak: Link: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/data/database; TUIK, Ulagtirma Istatis-
tikleri, 2013
Tablo 9'da 2008-2013 yilan aras! Tlrkiye'deki karayolu uzunluklar verilmistir, Tabloya gore

devlet ve il yollannda ciddi bir degisme gozlemlenmezken, otoyol uzunlugu ise %10,66
oraninda artmistr,

Tablo 9. Tiirkiye Otoyol, Devlet Yolu, il Yolu Toplam Uzunluklart (Km)

Ulkeler Otoyol Devlet Yolu i Yolu

2008 1.922 31.311 30.712 63.945
2009 2.036 31.271 30.948 64.255
2010 2.080 31.395 31.390 64.865
2011 2.119 31.372 31.558 65.049
2012 2127 311.375 31.880 65.382
2013 2127 31.341 32.155 65.623
Toplam 12.411 188.065 188.643 389.119

Kaynak: Karayollari Genel Midtirligu, Devlet Yol Envanteri, 2013

2023 Yili vizyonuna gore ulastirma kapsaminda ulusal bir politika olarak uygulanan “b6-
[inms yol” calismalarinin 2015 yili igin 26.000 km, 2019 yili igin 31.000 km ve 2023
yili icin ise 36.500 km'ye ckanimasi hedeflenmektedir. 2002 yilinda Ulkemizde bolinmus
yol toplami 6.1071 km iken, 2012 yill sonunda bu rakam 22.254'e ulasmis olup, 10 yil
icerisinde % 265'lik artig gdstermistir. Bu durumda karayolu aginin yaklagk olarak Ugcte biri
boliinmis yol olarak hizmet vermektedir. Karayolu ulagiminin baskin yapis, gevresel sorunlar
ve karayolu glivenligi sorunlanni da beraberinde getirmekte olup bélinmds yollarin devreye
girmesiyle iyilesme saglanmistrr,
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Tablo 10. Tiirkiye'deki Bolinmiis Yol Uzunluklari (Km, 2002-2012)
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Kaynak: Karayollari Genel MUidUrligu, Devlet Yol Envanteri, 2012

2012 yil sonunda otoyol aginin uzunlugu 2.127 km'ye, bolinmus yol uzunlugu otoyollarla
birlikte 22.254 km'ye, agir tagit rafigine uygun bitlimll sicak kansim (BSK) kaplamall yol agi
uzunlugu ise 15.386 km'ye ulasmistir. Bu kapsamda 15.000 km uzunlugunda bolinmis
yol adi hedefi ve 14.500 km BSK'li yol agr uzunlugu hedefi agimistir, Karayolu yolcu tagi-
macliginda piyasanin kendi igerisinden ve diger tasimacilik tlirlerinden gelen rekabet baskisi
sonucu hizmet kalitesi ylikselmistir.

2.2. Demiryolu Altyapisi

Diinya genelinde karayolu ulastirmaciliginin doyum noktasina ulasmasi ve gevre duyarlginin
artmasiyla, son 20 yilda demiryolu ulagtirmaciligina daha fazla Gnem verilmeye baglanmistr,
Ulasim tlirleri icinde demiryolu; trafik yogunlugu, trafik kazalan ve gevre gibi temel sorunlara
alternatif ¢ozim onerileri getiren tek ulasim tiriddr. Karayoluna gore demiryolu ile daha az
enerji harcanarak daha fazla yik ve yolcu tasinabilmektedir. Bu sayede atmosfere daha az
sera gazi salimi yapiimaktadir.™

Bazi Avrupa Ulkeleri ve Tlrkiye'nin demiryolu uzunluklan kargilagtirmasi yapildiginda, Turki-
ye'nin Avrupa ulkelerinin oldukga gerisinde kaldigi gordiimektedir.

11 Tiirkiye Ulagim ve lletisim Stratejisi Hedef 2023, Ulagtirma Bakanlii, 2011
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Tablo 11. Segilmis Avrupa Ulkelerinde ve Tiirkiye’de 2010 Yili Demiryolu UzunluKlari (Km)

Almanya 37.679
ispanya 13.853
Fransa 29.273
italya 16.704
Birlesik Krallik 15.884
Turkiye 9.594

Kaynak: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/data/database,2010; TUIK, Ulagtirma istatis-
tikleri, 2010

Tlrkiye'de 2023 yilina kadar tim ulagtirma tlrleriyle biitinlesik ve yurt geneling yayimis
yaklasik 30.000 km yeni demiryolu yapimasi hedeflenmektedir. Tlrkiye'nin 2012 yili de-
miryolu hat uzunlugu 9.642 km'dir.

Tablo 12. Yillara Gére Demiryolu Uzunluklari (Km)

2008 8.699
Demiryolu (Km) 2009 9.080
2010 9.594
2011 9.642
2012 9.642

Kaynak: TUIK, Ulagtirma istatistikleri, 2012

Zamanin en etkin bigimde kullanimas ihtiyaci, karayolu ulasim araglannin cevreye verdigi
zararlann en aza indirimesi ve diger tasima modlarina gore demiryolunun daha gvenilir
bir ulagim araci olmasl, demiryolu konusunda gelismis bazi Dinya ve Avrupa Ulkelerini hizl
fren hatlarnin yapimi konusunda dnemli yatinmiar yapmaya zorlamistir. Hizli trenler bugin
Fransa, Almanya, Ispanya, Italya gibi Avrupa ilkeleri ile Japonya, Cin ve Giney Kore'de
Kullaniimaktadir. Hizli fren hatlannda oncliliigll yapan Japonya ayni zamanda en ¢ok yolcu
yogunluguna sahip llke konumunda olup 120'den fazla trenle, yilda 305 milyon yolcu ta-
sima kapasitesine sahiptir.
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Tablo 13. Bazi Ulkelerde ve Tiirkiye’de 2010 Yili Demiryolu Uzunluklarn (Km)

Hizli Tren Hatti (Km)

Kullanima agik Yapim agsamasinda

Gin 6.158 14.160 20.318
Japonya 2118 377 2.495
Ispanya 2.665 1,781 3.744
Fransa 1.872 234 2.106
Almanya 1.082 378 1.410
italya 923 92 1.015
Rusya 780 400 1.180
Tirkiye 457 591 1.048
Tayvan 345 0 345
Gliney Kore 330 82 412
Belgika 209 0 209
Hollanda 120 0 120
Birlesik Krallk 13 0 113
Isvigre 35 72 107

Kaynak: T.C. Devlet Demiryollari, 2010

2009 yilinda Ankara-Eskisehir, 2011 yilinda Ankara-Konya, 2013 yilinda ise Eskisehir—
Konya arasi yiksek hizli tren hatti isletmeye alinmistir. Ayrica, Gebze-Eskisehir hattinin ta-
mamlanarak 2014 yill Mayis ayr igerisinde Ankara-Istanbul hizli tren seferlerinin baslatimasi
ongorimektedir,

2.3. Havayolu Altyapisi

Ulasim tlrleri arasinda havayolu, teknolojik gelismelerin dncelikli olarak hayata gegirildigi ula-
sim thrtddr. Dinya'da farkli niteliklerde yaklagik 14 bin havaalani meveuttur. 2012 yil itiba-
riyle Tlrkiye'de toplam 67 havaalani meveut olup bunlanin 24 adedi dis ve i¢ hat hizmeti, 31
adedi sadece i¢ hat hizmeti vermektedir. Geriye kalan 12 adet ise, 6zl statlili havaalanidrr,
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Tablo 14. Yillara Gére Havayolu istatistikleri

Ugak sayis! 1.618
Koltuk kapasitesi 43524 47.972 57.899 61.695 65.208 276.298
i hat taginan yiik

(Kargo-+posta-+bagel) (o) 424,555  484.833 554710  617.835  633.076 2.715.009
Dis hat taginan yik

(kargo--posta-+bagei) ton) 1.219.459 1.241.512 1.446.366 1.631.639 1.616.057  7.175.033
ic hat ugak trafii 385,764 419422 497862 579488  600.818 2.483.354
Dis hat ucak trafigi 356.001  369.047 421549 462881 492229 2.101.707
i hat yolcu sayisi 356.001  369.047 421549 462881  492.229 2.101.707
Dig hat yolcu sayisi 43.605.513 44.281.549 52.224.966 59.362.145 65.630.304 265.104.477

Kaynak: TUIK, Ulagtirma istatistikleri, 2012

Tablo 14’e gére 2008-2012 yillan arasi ugak sayisinda %37 oraninda bir artis gergekles-
mistir. Ugak sayisindaki bu artig dogrusal olarak koltuk kapasitesinin, taginan yuk ve yolcu
sayllarinin da artigini saglamistr.

2.4. Denizyolu Altyapisi

GUnumizde denizcilik sadece bir tasimacilik trt olmaktan ¢ikmis, dlinya ticaret hacmindeki
artis ve hizla gelisen teknolojilere paralel olarak yiik ve yolcu tagimaciligi basta olmak Uizere,
gemi insa sanayi, liman hizmetleri, deniz turizmi ve yatcilik, canli ve cansiz dogal kaynaklarin
yonetimini kapsayan, bir endstri, ticaret ve hizmet dalina déntismuistir. " 18.3 trilyon dolar-
ik diinya ticareti hacmi icerisinde denizyolunun payi 11 trilyon ile %60'tr. Turkiye'de de dis
ticaret yUkinin yaklagik %87'si denizyolu ile taginmaktr.

Tirkiye'de, 8.400 km'den fazla dogal kiyi boyunca hizmet veren 182 adet liman tesisi, 197
adet balikg! baninadi, 48 adet marina ve 72 adet tersane olmak (zere, toplamda 499 adet
kiy tesisi bulunmaktadir. Ttirkiye'deki limanlar genellikle belirli sanayi tesislerine hizmet veren
iskele formunda yapilar olup, belli yik tiiriinde uzmanlagmis liman ve terminal isletmeciligi
ise gelisim strecindedir.™

Tirkiye'nin dig ticaret tagimalarinda en ¢ok kullanilan ulasim modu denizyoludur. Deniz ta-
simaciliginda kullanilan gemiler hem yurt igi hem de uluslararas deniz tasimaciiginda, hatta
Tlrkiye'ye ugramadan yapilan tagimalarda da kullanimaktadr,

12 Tlrkiye Ulasim ve lletisim Stratejisi Hedef
13 Turkiye Ulasim ve lletigim Stratejisi Hedef

023, Ulastirma Bakanhg, 2011
023, Ulastirma Bakanhg, 2011

SN
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3. Sektodriin Bolge/il Ekonomisindeki Durumu

Tlrkiye'nin uluslararasi alandaki konumunun benzeri, TR63 Bolgesi igin de gegerlidir. Bolge
ulusal diizeyde Kuzey-Glney ve Dogu-Bati ekseninde kesisen, ekonomik ve demografik
merkezleri birbirine badlayan stratejik bir cografyaya sahiptir. Aynca uluslararasi ulasim igin
bir gecis noktasidrr. Ug kitanin kavsak noktasi olarak uluslararasi ulagimin ve transit tagimaci-
Iigin en yogun ve en hareketli oldugu yerlerden birisidir. E-91 Uluslararasi karayolunun gec-
tigi bolgede, Iskenderun ilcesinde Akdeniz'e agllan limanlar, Yayladagi ve Reyhanii ilgelerinde
ise Suriye'ye agllan sinir kapilar bulunmaktadrr,

Aynica TR63 Bolgesinin ulasim modlarinda sahip oldugu altyapr zenginligi, gimrik kapila-
nnin varlgl, meveut sanayi potansiyeli ile birlikte ele alindiginda, lojistik sektori igin altyapl
olugturmakla birlikte, lojistik sektorii agisindan bolgeyi komsu Diizey 2 Bélgeleri iginde cazip
hale getirmektedir.

3.1. Karayolu Altyapisi

Uluslararas karayolu aglannin merkezinden gectigi TR63 Bolgesi, diger tagima tirleriyle
birlikte gelismis bir ulastirma agjina sahiptir. Bélgenin iskenderun-Dértyol-Osmaniye hattin-
da kurulu bagta ana metal olmak (zere sanayi isletmeleri, Kahramanmarag ilinde tekstil
ve metal mutfak esya sektdriinde faaliyet gdsteren kuruluglar yurtici ve yurt disi sevkiyat
operasyonlanni agirikli olarak karayolu agr tzerinden siirdirmektedir. TR63 Bolgesi illeri-
nin timi Karayollar 5. Bolge Miidiirligtnin sorumlulugundadrr. Otoyol, deviet yolu ve il
yollan toplamindan olusan karayolu aginin toplam uzunlugunun Trkiye ierisinde ki payi
% 3,14'(r. Karayolu ag iginde otoyol aginin payi, Tlrkiye'de % 3,24 iken, bu oran TR63
Bolgesinde % 9,46'drr.

Tablo 15. TR63 Bélgesi Otoyol, Devlet Yolu, il Yolu Toplam Uzunluklari (Km, 2013)

il / Bolge Otoyol Devlet Yolu il Yolu

Hatay

Kahramanmaras 35 398 532 966
Osmaniye 79 70 217 364
TR63 195 841 1.025 2.061
Tirkiye 2127 31.341 32.155 65.623

Kaynak: Karayollari Genel M{idUrligu, Devlet Yol Envanteri, http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Istatistikler/
DevletvellYolEnvanteri.aspx, 2012
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Ulke genelinde toplam karayolu agj icerisinde balinmus yollarin orani % 30,14 iken, TR63
Bolgesinde bu oran % 34't0r. 2012 yili sonu ftibariyle TR63 Bélgesi illerinden Hatay'da
347,2 km, Kahramanmaras'ta 244,6 km ve Osmaniye'de 61,9 km olmak (izere, toplam
653,7 km'lik bolinmis yol calismasi meveuttur,

Tablo 16. TR63 Bdlgesi Bélinmiis Yol Uzunluklari (Km, 2002-2012)

il / Bdlge 2002 2007 2012
92 87 169 347

Hatay

Kahramanmaras 37 102 106 245
Osmaniye 26 7 29 62
TRE3 155 196 303 654

Kaynak: Karayollari 5. Bolge MUdrligu verileri, 2012

Ulastirma kapsaminda ulusal bir politika olarak uygulanan béltinmiis yol calismalarinda bélge
ortalamas, Ulke ortalamasinin (izerindedir.
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Harita 2. TR63 Bdlgesi Karayolu Ulagim Agi

KARAYOLU ULASIM AGI

GASTERN

) ———
¢ LA Al e B —
I: A, LAY WO LA —
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Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmigtrr.
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3.2. Demiryolu Altyapisi

Tlrkiye'de 2023 yilina kadar tim ulagtirma tlrleriyle biitinlesik ve yurt geneling yayimis
yaklasik 30.000 km yeni demiryolu yapimasi hedeflenmektedir. Tlrkiye'nin 2012 yili de-
miryolu hat uzunlugu 9.642 km'dir. TR63 Bolgesinde yer alan demiryolu hat uzunlugu 2012
yili itibariyle 270 km'dir ve TR63 Bolgesi Turkiye igerisinde % 2,8 gibi dustk bir paya
sahiptir. TR63 Bolgesindeki demiryollannin % 20'si Hatay, % 25'i Osmaniye ve % 55'i
Kahramanmaras ilinde bulunmaktadrr. (Tablo 17)

Tablo 17. illere Gére Demiryolu Uzunluklari (Km)

Demiryolu (Km)

il / Bolge
2010 2011 2012

Hatay 54 54 54
Kahramanmaras 148 148 148
Osmaniye 68 68 68
TR63 270 270 270
Tiirkiye 9.594 9.642 9.642

Kaynak: TUIK, Ulagtirma istatistikleri, 2012

TR63 Bélgesi illerinin tamaminda demiryolu badlantisi bulunmaktadir. Adana tzerinden ge-
len demiryolu agr Osmaniye'nin Toprakkale ilgesinde iki farkli giizergaha ayrimakta; doguda
Gaziantep ve Kahramanmarag illerine, gineyde ise Hatay ilinin Iskenderun iigesine devam
etmekte ve orada sonlanmaktadir.
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Harita 3. TR63 Bolgesi Demiryolu Ulagim Agi

DEMIRYOLU ULASIM AGI

ke
= [RERAN
— U AMELTOREELEH TER AT

el LS

Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmistr.
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2013 kamu yatmmlar icerisinde, TR63 Bolgesini kapsayan, dort adet 6nemli proje yer
almaktadir. Aynca Trkiye Cumhuriyeti Deviet Demiryollari (TCDD) kent merkezi icinde kalmis
olan yuk garlannin; etkin karayolu ve deniz ulagimi baglantisi olan ve yiikleyiciler tarafindan
tercih edilebilir bir alanda, lojistik intiyaglanna cevap verebilecek ozellikte entegre olarak
kombine tagimaciigi gelistiren “Lojistik Merkezler Projesini” gelistirmistir. Lojistik Merkez
“Ulastirma, lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi capta faaliyetierde bulunan
cok cesitli isletmelerin, ticari esaslara dayall olarak Uzerinde faaliyet gosterdikleri 6zel yer-
ler” olarak tanimlanmaktadir.™ Lojistik merkezlerin kurulu oldugu verler, genellikle ulastirma
potansiyelinin yiiksek oldugu ana ulagtirma koridorlari (izerinde bulunmaktadr. Karayolu,
demiryolu, denizyolu ve yerine gore havayolu erisimi ile kombine tagimacilik imkanlarinin ol-
dugu depolama ve ulastirma hizmetlerinin birlikte sunuldugu merkezlerdir. Proje kapsaminda
19 noktada lojistik merkez kuruimasi planlanmaktadr,

Harita 4. Tiirkiye’deki Lojistik Merkezler

A K B ENIT

W i Apia ek Venple
| [rpaets adtsmalnn (i Friv Liniskh, Virkecien
@ Pemje e Eamalagtirs {slmsatan o |l

Kaynak: T.C. Devlet Demiryollari, Lojistik Merkezler, 2014

Istanbul (Halkaly/Yesilbayir), izmit (Kdsekdy), Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey), Kay-
seri (Bogazkapri), Balikesir(Gokkoy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palanddken), Konya
(Kayacik), Denizli (Kaklik) ve Bilecik (Boztyiik) olmak (izere 13 adet lojistik merkez kurul-
maya baglanmis, Kahramanmarag (Tirkoglu), Mardin, Kars, Sivas, Bitlis (Tatvan) ve Habur
Lojistik Merkezleri ile birlikte Lojistik Merkez adedi 19'a ulagmistr.

TR63 Bolgesinde yer alan Turkoglu Lojistik merkezinin yaklagik 700.000 m2'lik alan (ize-

14 (Turkiye Cumhuriyeti Deviet Demiryollar, Lojistik Merkezler, 2010)
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rinde kurulmast planianmaktadir. Devlet Demiryollan Isletmesi Genel Miidirl{ig tarafindan
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nin aimig oldugu kamu yaran kararina istina-
den alanin kamulastinimasi tamamlanmigtir. Kamulastinlan alanin 1/.5000 6lgekli nazim imar
ve 1/1.000 olgekli uygulama imar plani Tirkoglu Belediyesi tarafindan yapiimistir. Bolgenin
ekonomik gelismesine katki sadlayacak olan lojistik merkez ile karayolu girGiltti Kirliliginin,
personel ve operasyonel giderlerin azaltimasi, mevcut kapasite veriminin artinimasi, gevre
diizeninin ve kentsel gelisimin saglanmasi, gtimrik gegislerinin kolaylastnimasi hedeflen-
mektedir.

3.3. Havayolu Altyapisi

TR63 Bolgesinde, Hatay ve Kahramanmaras illerinde birer adet olmak (izere iki adet hava-
alani bulunmaktadir. Osmaniye iline en yakin mesafedeki (96km) havaalaninin Adana ilinde
olmasi, Osmaniye ilinin, genel itibariyle Adana Sakirpasa Havaalan’'ni kullanmasina sebep
olmaktadir. Hatay Havaalani, Antakya-iskenderun Karayolunun dogusunda, il merkezine 25
km, Iskenderun ilesine 40 km mesafede insa edimistir. 2007 yiinda hizmete giren hava-
alani ihtiyaci kargilamamig olmasi sebebiyle yenilenmis ve 2011 yilinda yapimi tamamlan-
mistir. Kahramanmaras Havalimani, 1996 yiinda Deviet Hava Meydanlar Isletmesi Genel
Miidrlugi tarafindan hizmete agimigtir, Havalimani Kahramanmaras'in giiney dogusunda
Gaziantep-Pazarcik cevre yolu Uzerinde, sehir merkezing 5 km uzakliktadr,

2007 yilina kadar TR63 Bolgesinin tek havaalani olan Kahramanmarag Havaalanina, 2007
ylinda Hatay Havaalanin da eklenmesi, TR63 Bolgesinde ulasim tiirleri arasinda havayolu
ulasimi kullanimini 6n plana glkarmaya baglamistir. Yillar igerisinde Kahramanmaras Hava-
alaninin gelisimi- stabil bir seyir izlerken, Hatay Havaalaninda 2008-2011 yillan arasinda
olagantstu bir hareketlilik yasanmistir. Hatay Havaalaninin yiksek kapasite ile kullaniimasi;
Suriye vatandaglannin Adana Sakirpasa Havaalani yerine Hatay Havaalanini kullanmaya bag-
lamasl, ugus maliyetlerinin diismesi ve havayolu ulagim taleplerinin artmasi gibi nedenler ile
aciklanabilir,

Hatay ve Kahramanmarag Havaalanlarinin kargo, yolcu tasimaciigi ve ucak sayisi kapasiteleri
2012-2013 yillan arasinda incelendiginde, Hatay Havaalaninda yolcu sayisinda 2013 yilin-
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da %45 oraninda ve ugak sayisinda % 35 oraninda artis yasandigi; Kahramanmaras Hava-
alaninda ise ugak sayisinda % 3, yolcu sayisinda % 38 oraninda artig oldugu gortiimektedir.
Her iki havaalaninda da kargo tagimaciliginda bir nceki yila oranla bir artig kaydedilmis, Ha-
tay Havaalaninda %40'k, Kahramanmaras Havaalaninda %32'lik bir artis gerceklesmist.
Tirkiye'de 2013 yilinda bir dnceki yila gore kargo tasimaciiginda % 15,3, yolcu sayisinda
% 14,6, ugak sayisinda % 11,9 oraninda artis olmustur. Her iki havaalaninda 2012-2013
yillan arasinda kargo, yolcu ve ugak sayisinda yasanan degisimler, Tirkiye ortalamasinin
Uzerinde seyretmektedir. (Tablo 18)

Tablo 18. TR63 Bélgesi illerin Hava Kargo, Yolcu ve Ugak Sayilari

Kargo (Ton) Yolcu (Kisi) Ucak Sayisi

Havaalanlari
2012 2013 2012 2013 2012 2013

Hatay 8.314 11.656 663.892 964.707 5.858 7.953
Kahramanmaras 986 1.311 102.046 140,938 1.638 1.692
TR63 9.300 12.967 765938  1.105.645 7.496 9.645
Tirkiye 2.249.134 2595317 130.351.620 149.430.421 1.093.047  1.223.795

Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx, 2012
3.4. Denizyolu Altyapisi

TR63 Bolgesinin denize kiyisi olan tek ili Hatay'drr. Hatay iline bagh Iskenderun ve Dértyol il-
celerinde 10 adet liman yer almaktadrr. Bdlgenin en biiy(k limani olan iskenderun Liman/nin
dzellestirilmesiyle birlikte yatmmiar hiz kazanmis, iskenderun Limani, Akdeniz Bélgesinde
Mersin Limani'ndan sonra Dogu ve Glneydogu Anadolu Bolgeleri igin dnemli bir gikis nokta-
si olmustur. Aynica Dértyol-Hassa Yol Yapim Projesi'nin tamamlanmasiyla Iskenderun Limani
bu bolgeler agisindan Mersin Limanina kiyasla daha cazip hale gelecektir. Dortyol-Hassa Yol
Yapim Projesinin tamamlanmasiyla beraber, bu bolgeler agisindan iskenderun Limani'nin
cazibesi, Mersin Limani'na kiyasla daha da artmis olacakir.

TR63 Bolgesinde yer alan limanlar sunlardr;
e LIMAK iskenderun Limani,

e iskenderun Demir Celik Liman,

e Agssan Limani,

e Denbirport Limani,

e Yazici Liman,
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e MMK & Atakags Liman,

e Ekinciler Liman,

e Botag Liman,

e Toros Giibre Fabrikalari iskeleler.

TR63 Bolgesinde Iskenderun'da faal durumda olan bir tersane bulunmaktadir, TCDD Isken-
derun Limani igerisinde 2004 yiinda yap-islet-devret modeli ile Kiralanarak kuruimustur. Bu
tersane, 2004 yilindan bu yana Iskenderun Limani igerisindeki sahasinda, yeni gemi insa, su

Ustll bakim onanm ve havuzlama konulannda faaliyetine devam etmektedir. Tersane, Dogu
Akdeniz Bolgesinde halen tek bhakim onanm tersanesidir. Bolgedeki tim limanlarin rémorkor ve

deniz vasitalarnin ve bolgeye gelen gemilerin su Gstii tamirleri tersane tarafindan yapiimaktadr,
Harita 5. TR63 Bdlgesi Limanlar ve Limanlarin Yakin
Gevresine Ulagim Sistemi
TRE3 BOLGESINDE YER ALAN LIMANLAR VE
LIMAMLARIN YAKIN CEVRESINE AIT ULASIM SISTEMI

GOSTERIM

OTOVOLLAR —
CEVLET vOuLAR —
B IR])S YOLLAR =
BETOM ASFALT YOLLAR e—

DEMIR YOLLARI
e FOP AR NOME L[} TER HAT

& BTASVON

Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmigtir.
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TR63 Bélgesinde denizyolu altyapisina dair yer alan iskenderun Denizcilik Ihtisas Sanayi
Bolgesi (IDISB) projesi, iskenderun Deniz Ticaret Odasi ve Uyeler, Ister Tersanesi, Kaptan
Deniz Ingaat A.S. oncliliiginde ve yerel frmalarn katiim ve destedi ile gerceklestiiimesi
planianan bir denizcilik projesidir. Proje, Hatay ili, iskenderun ligesi miilki idare siriar ice-
risinde, Sariseki, Bekbele ve Denizciler Beldeleri saniinde, iskenderun Kérfezi Kyl kenar
¢izgisinin deniz tarafinda devletin hiikim ve tasarrufunda altinda bulunan 4 km uzunlugunda
ve ortalama 600 metre genisliginde, yaklagik 1.700.000 m? alana deniz dolgusu yapilarak
gerceklestirimesi planianmaktadir. Projenin amaci, Antalya, Mersin, Iskenderun Limanlarina
gelen gemilerin, Akdeniz'e kiyisi bulunan Dogu Akdeniz'de yer alan komsu (lke limanlarina
gelen gemilerin ve Stiveys Kanal'ndan gegen gemilerin bakim, onanm ve havuzlama inti-
yaglanni karglamakdr. ™
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Harita 6. TR63 Bolgesi Ulagim Agi
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Kaynak: Mersin Karayollari Bélge Miid(irliigii tarafindan hazirlanan haritadan tiiretilmistir.

Sektor Raporu
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4. Genel Degerlendirme, Politika Onerileri

Kiiresel olcekte ekonomik ve sosyal dinamiklerdeki hizii degisimler, bilgi ve teknoloji ala-
nindaki gelismeler, diinya Uzerinde ekonomik ve sosyal iliskilerde mesafe kavramini engel
olmaktan ¢ikarmistir. Ticaretin giderek serbestiesmesine paralel olarak rekabetin artmasi
ve kiresel ve bolgesel dlgekte organizasyonlann adirlik kazanmasiyla tagsima mesafelerinin
uzamasl, hiz unsurunu one glkarmistir. Bu durum, hammadde ve islenmis Grlnlerin alicilara
distik maliyetle ve zamaninda ulagtinimasinin énemini artirmis ve kombine tasimacilik sis-
temlerinin kullanimini yayginlastirmistir.

Avrupa Birligi'nin Trans Avrupa Ulagtirma Agi (Trans-European Transport Network, TEN-T) adi
ile ok modlu ulasim agi gelistirme politikasi gergevesinde, bu politikanin Trkiye uzantisi uy-
gulamalarina yonelik olarak Ulastirma Bakaniigi ve Kalkinma Bakanlgi igin hazirlanan “Turki-
ye'nin Ulagtirma Altyapis! htiyag Degerlendirmesi Sonug Raporu'nda, Tiirkiye'de intermodal
tasimaciigin gelistiriimest icin Gnemli potansiyel alanlar bulundugu belirtilerek karayolu, hava-
yolu, denizyolu ve demiryolu tagimaciliginin TEN-T kriterlerine uygun olarak diizenlenmesine
yonelik Gneriler gelistirilmist,

Raporda, “Cografi konumu itibariyle Tirkiye, Karadeniz, Asya, Orta Dogu, Avrupa ve Akdeniz
Ulkeleri arasinda mikemmel baglanti olanaklan sunmaktadir. Bu nedenle, Turkiye'nin ulusla-
raras! ulastirmada Gnemli rol tstlenmesine, dogu-bati ve kuzey-gliney akslarinda uluslararas
cok modiu ulastirma agi icin etkin koridorlar olusturmasina, Tirkiye Uzerinden Akdeniz'e
Avrupa-Asya ulagtirma baglantilarinin gelistirimesine yénelik olarak ulagtirma altyapisinin iyi-
lestiriimesi yolunda hamleler gerceklestiriimelidir.”'® ifadesine yer verilerek ok modlu ulusal
agin gelisiminde modlararasi dengeli gelisime daha gok odaklanmasi gerektigi belirtilmisti,

Tlrkiye'nin lojistik olanaklarn ulusal 6lgekli stratejik belgelerde de yer almistir, Ulastirma Ba-
kanligi 2009-2013 Stratejik Plan’nda; basta havayolu ve denizyolu sektorleri olmak Uzere,
hizmet sektorlerinde yiksek katma dederli lojistik faaliyetlere destek veriimesinin ve boylece
Tlrkiye'nin gesitli hizmet alanlannda lojistik merkezi haline gelmesinin; ulagtirmanin yani sira,
istihdama ve (ilke ekonomisine saglayacagi katki goz 6nine alinarak limanlar kombine tagi-
macilik yapilabilen birer lojistik merkezi haline getirilmesinin énemi vurgulanmigtr,

2011-2014 Sanayi Strateji Belgesi'nde ise sanayinin rekabet glictinin artinimasinda gir-
di tedariki yapan altyapi sektorlerinden olan lojistik sektériinde farkli tagimaciik modiarinin
gelistiriimesi ve etkin kullaniminin énemi belirtilerek uluslararasi alanda sanayinin rekabet
glictintin gelistirimesinin sadece Uretim guctine degil imalatla ilgili olmayan lojistik gibi des-

16 Tirkiye'nin Ulagtirma Altyapis! Ihtiyag Degerlendirmesi Sonug Raporu, TINA Tiirkiye Ortak Girigimi, 2007
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tekleyici faaliyetlere bagl hale geldigi ifade edilmistir. Ayni belgede sanayide katma degeri
yUksek Urtinlere gegis stratejisi olarak lojistik sektortl gibi katma degeri artinei faaliyetlerin
gelistirimesi hususuna yer verimis ve lojistik sektortintin etkinliginin artinimasinin sanayi stra-
tejisinde Gnemli bir yeri oldugu belirtiimistir. Belgede, sanayide rekabet glictinin artinimasina
yonelik olarak; ulastirma ve lojistik sektorlerinin, firmalarin rekabet gliciine katkisini azami
dlizeye glkarabilmek amaciyla, farkli tasimacilik tirlerinin en etkili olduklan yerlerde organize
ve planh bir sekilde kullanimasina yonelik politikalarin uygulanmasi ve Turkiye'nin cografi
konumunun sundugu firsatlan degerlendirmek igin 6zellikle Avrupa ve Asya arasindaki ge-
gislerde kritik bir islev Ustlenebilecek, AB ve diger bolgelerin lojistik sistemlerine Tlrkiye'nin
entegre olmasini saglayacak politikalann hayata gecirilmesi ngortimustir,

Benzer sekilde 2023 vizyonu ile hazirlanan Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani'nda
da cografi avantajlar ve alternatifli ulagim olanaklannin yeterince etkin degerlendirilemedigi
belirtilerek, uluslararasi rekabetciligin gelistirimesi amaciyla lojistik altyapisinin iyilestiriimesine
yonelik stratejiler gelistirilmis, limanlarin, blytk fabrikalarin ve OSB'lerin birbirleriyle olan bag-
lantilannin iyilestirilmesi ve limanlarn lojistik (s haline getirimesi hedeflenmistr,

Lojistik sektorintin gelistiriimesi ile ilgili en glincel strateji belgesi olan 10. Kalkinma Plani'n-
da ulusal dlgekte Lojistik Master Plan galismasinin yapilacag ve kurulacak lojistik merkezlerin
yer seciminde rehber niteligi olacak bu galisma ile ulastirma Koridor haritalannin gikanlacag
belirtilmistir. Lojistik altyapisi gelismis Ulkelerin ticaret faaliyetlerinde daha etkili ve verimli
oldugu ifade edilen Kalkinma Plan’'nda kombine tagimacilik uygulamalarinin gelistirilerek
demiryolu ve denizyolu paylannin artinimasi, kalitenin ve gtivenligin yikseltimesi ve ulastirma
planlamasinda koridor yaklagimina gecilmesi esas alinmigtr.

10. Kalkinma Planinin amaglarina ulagilabilmesi agisindan 6nem taslyan, genellile birden
fazla bakanhgin sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi etkin koordinasyon ve sorumluluk
getiren reform alanlan icin “Oncelikli D8ndistim Programlan” tasarlanmis olup bir program-
lardan biri de “Tasimaciliktan Lojistige Déndstim Programi’dir. Bu programla, Turkiye'nin
ihracat, blytme ve strdtirtilebilir kalkinma hedeflerine ulagimasinda, hizll bir gelisme gos-
teren lojistik sektorintn tlke blylme potansiyeline katkisinin artinimasi amaclanmaktadir,
Program, lojistik alaninda etkin ve verimli planlama yapabilmek amaciyla mevzuat, egitim,
glimrtik, altyapi ve sektrde faaliyet gosteren firmalarn rekabet glictiniin artinimasi konulan
Uzerine yogunlagmistr,
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Program ile Tirkiye'nin lojistik sektoriindeki uluslararasi konumunun gliglendirilmesi, sanayi
Urinlerinin toplam maliyeti igindeki lojistik maliyetierin yikinin azaltiimasi ve nihai triinlerin
tliketim pazarlanna ulagim stresinin kisaltimasi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasilabil-
mesi amaciyla;

Lojistikte Strateji ve Kurumsal Yaplanmanin Olusturulmasi, Sehirlerde Lojistik Altyapinin iyi—
lestirilmesi, Komsu (lkeler ve dis ticaretimizin bulundugu dider tlkelerle gimrik islemle-
rinin- hizlandinimasl, gumriklerin fiziki ve begeri kapasitesinin artirimasi, gtimriklerde bilgi
teknolojisinin kullaniminin yayginlagtinimasi, Sektérde Faaliyet Gosteren Firmalarnn Rekabet
Glclerinin Artinimasgt, Yurtici Lojistik Yaplanmasinin Yurtdigi Yapilanmalarla desteklenmesi ge-
rekmektedir. Ayni zamanda;

e Ana limanlarnin karayolu ve demiryolu baglantlar ve sinir kapilarina baglanti yapan
koridorlarda karayolu yatinmlannin tamamlanmasi ile denizyolu ulagtirma,

e Karayolu aginda agir tasit trafiginin yogun oldugu kesimlerde bélinmds yol ve BSK
yatinmlaninin yaplimas! ile karayolu ulastirma,

e Yiksek katma degerli mallann ticareti yogun olan bolgelerde yeni hava kargo terminali
yatinmlarinin yapimas! ile havayolu ulastirma,

e Demiryollarnnda yapimi devam eden 19 lojistik merkezin tamamlanmasi ve trafigin
yogun oldugu kesimlerde cift hat demiryolu yapimlarinin gergeklestirimesi ve Mevecut
konvansiyonel hatlarda eksik olan elektrifikasyon ve sinyalizasyon sistemlerinin tamam-
lanmasi ile demiryolu ulagtirma

altyap! yatinmilarinin tamamlanmasi gerekmektedir,

2014-2018 yillan arasinda lojistik sektoriine iliskin hedef gostergelere de yer verilen
Kalkinma Plani'nda, karayolu yik tagimaciiginda % 4,9, demiryolu tagimaciliginda % 18
ve denizyolu yiikleme bosaltma kapasitesinde % 8 yillik ortalama artis dngortimustir. Bu
verilerden, yik tasimaciiginda % 87 olan karayolu payinin, lojistik sektorindeki gelisme
ve yatinm hedefleri ile birlikte demiryolu ve denizyolu lehine azaltimasi hedeflendidi go-
riimektedir.

10. Kalkinma Plani kapsaminda tasarlanmis olan programlarin yani sira Avrupa Birlii ta-
rafindan aday ve potansiyel aday Ulkelere saglanacak tlim katlim 6ncesi mali yardimlar
cercevesinde Katilm Oncesi Yardim Araci (Instrument for Pre-Accession Assistance-IPA)
olarak adlandinlan sistem olugturulmustur. 1IPA kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-

[}

kanhg “Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi'ni” hazirlamisti. BROP, temel
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mildahale alan ve konulan (6ncelik) tanimlamakta ve bu alan ve temalara yonelik faaliyetier
(tedbirler) gelistirmektedir. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi 2 éncelkk ve
bu 6neeliklerin altinda yer alan 6 tedbir gergevesinde sekillenmistir. Bu oncelikler,;

1. Is Ortaminin lyilestirimesi,

2. Isletme Kapasitelerinin Artrimasi ve Girisimeiligin Tesvik Edimes,
3. Teknik Yardim

olarak belirlenmist.

Birinci 6neelik kapsaminda;

1. Sanayi Altyapisinin Gelistiriimesi,

2. Finansal Araclarin Olusturulmast ve Gelistirimesi,

3. Ar-Ge, Inovasyon, Teknoloji ve Bilgi Toplumu Altyapisinin Gelistirimesi,

4, Turizm Altyapist ile Taniim ve Pazarlama Faaliyetlerinin Gelitirimesi tedbirleri
ikinci 8ncelik kapsaminda;

1. Isletmelere Teme! Blilg, Danismaniik ve Yatinm Destedi Saglanmasl,
2. Sanayi Sektdrleri Arasinda Isbirliginin Gliglendirimesi

tedbirleri olusturulmustur.

Birinci 6ncelige yonelik olusturulan “Sanayi Altyapisinin Gelistiriimesi” tedbiri bazinda des-
teklenebilecek faaliyetler arasinda “Ortak ticari kullanima yonelik lojistik merkezlerinin sanayi
alanlarinin igerisi veya gevresi ile havaalanlannin, limanlarn, ana ulasim akslarnin vb. gev-
resinde kurulmasi” bagliginda lojistik faaliyetieri yer almaktadi. BROP cergevesinde lojistik
sektorinde kaynak kullaniminin gergeklestirilebilmesi adina proje nerilerinde bulunulmasi
gerekmektedir. Bu biinyede “Samsun Lojistik Merkezi” projesi basarili projeler arasinda yer
amigtir. Proje, Samsun’da daginik durumdaki lojistik odaklart bir araya toplayan veya birbi-
rine badlayan yeni bir lojistik merkez kurulmasi, bu merkezin altyapisi ile birlikte depolama
alanlan, gimrukId alanlar, otoparklar, ofisler gibi Gstyapinin inga edilmesini ve sektorin inti-
yag duydugu nitelikte isglicii yetistiriimesi icin gerekli egitim programlannin diizenlenmesini
icermektedir.

Turkiye'nin lojistik potansiyeli tikede (retilen ekonomik deger verilerine de yansimistir, TUIK
tarafindan yayimlanan 2012 Vil verilerine gore 1 Trilyon 561 Milyar TL olan Tiirkiye toplam
Gayri Safi Yurtici Hasllas'nin 216 Milyar 437 Milyon TUsi ( %13,8) ulasim, depolama ve
haberlesme sektdriinden saglanmistr.
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Sekil 2. Ulastirma, Depolama ve Haberlesme Sektorii Gelisme Hizi

Ulastirma, Depolama ve Haberlesme Sektorii Gelisme Hizi
60

50

Yiizde %

’ V
i 2001 | 2002 | 2003 1 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 K 2011 | 2012 | 2013

Ulastrma, Depolama ve
—— Haberlesme Sekidrii 575|534 | 284208 172|169 | 129 148 | -57 | 135 | 216 | 130 9.0

Tirkiye Gayri Safi
Vurtii Hasla 441 459 | 298 | 229 | 161 | 169 | 112 | 127 02| 154 | 181 | 92 102

Kaynak: TUIK, Ulagtirma istatistikleri, 2013

1998 yilinda 7 Milyar 735 Milyon TL. Uretim degerine sahip sektér, 1998-2013 dbnemin-
de Uretim degerini yaklagik 28 kat artirarak toplam ekonomi igerisindeki payini da % 171'den
% 13,8'e yukseltmigtir. Ulagtirma, depolama ve haberlesme sektér, toplam Gayri Safi Mill
Haslla igerisinde % 15,4 pay alan imalat sektérinden sonra en yiksek paya sahip ikinci
sektor konumundadir.

Sekil 2'de yer alan verilerde de goruldligu Uzere ulagtirma, depolama ve haberlesme sektoril
son 14 yilik strecte Tirkiye ortalamalaninin Uzerinde bir gelisme performansi gostermistr.
Sektortin gelisme performansinda ayni dénemde haberlesme alaninda yasanan hizli blyu-
menin etkisi olsa da ulastirma alaninda yasanan gelismeler de sektordeki blytimeye katki
saglamisti. 2011-2014 Sanayi Strateji Belgesine gore Tirkiye'de lojistik sektérinin son
yillardaki yillik biiyime ortalamasi % 15, sektortin Turkiye Gayri Safi Milli Hasila igerisindeki
payl % 4'tir.’

Tirkiye'nin uluslararasi alanda sahip oldugu lojistik avantajlann benzeri, ulusal ve uluslararasi
Olcekie TR63 Bolgesi icin de gecerlidir. Tlrkiye'nin kuzey-giney ve dogu-bati ekseninde
kesisen bolge konumundaki TR63 Bolgesi, ekonomik ve sosyal agidan farkli bolgelerin
gegis bolgesidir. Karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu altyapisi ile tim ulasim modla-
nnda hizmet olanagina sahip bélge, liman ve glimrik kapilan ile uluslararasi tagimacilikta da

17 Sanayi Strateji Belgesi 2010-20714, Biim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, 2010
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gelisme potansiyeline sahiptir.

Uluslararasi Ana Traflk Arterleri Olusturuimasi Deklarasyonu (AGR) hiikiimlerine gére beli-
lenen uluslararasi karayolu agi icerisinde Tlrkiye Giineydogu Avrupa uzantisinda yer almak-
tadr.

Harita 7. Tiirkiye'deki E-Yollar (Uluslararasi Yol A1)

ERErrLE .

LTLE] T
ETTRNETE

FERENENTR
i T

Kaynak: Karayollari Genel MiidUrlGgu

TR63 Bélgesi'nde; Iskenderun-Dértyol-Osmaniye hattinda kurulu basta ana metal olmak
Uzere sanayi kuruluglan, Osmaniye'de hizli bir biiylime strecinde olan Organize Sanayi Bol-
gesi, Kahramanmarag'ta tekstil ve metal mutfak esya kuruluslarnin ic ve dis ticarete yonelik
Uretimleri, ulagim altyapisini en verimli sekilde kullanmayi 6nemli hale getirmektedir.

Aynca, TR63 Bolgesine komsu Gaziantep merkezli TRC1 Bolgesi ve Malatya merkezli
TRB1 Bélgesi'nin 6zellikle deniz agir ticari iliskileri bakimindan TR63 Bélgesi'ndeki liman
faaliyetleri lojistik avantaj saglamaktadir. Bu ki bolge disinda Glineydogu Anadolu illeri
ve Dogu Anadolu'nun glney illerinde yeni tesvik yasasi ile hareketlenen yatinmlarin tre-
time gegmesi ile birlikte TR63 Bolgesi liman faaliyetleri bu bolgelere de hizmet verecek
konumda olacaktrr. Turkiye'nin dogu ve bati illeri arasinda ve tim Orta Anadolu ile Dogu
Anadolu ile Orta Dogu arasinda gecis noktasi olmasindan kaynaklanan ulusal jeopolitik
konum, Avrupa ve Orta Dogu arasindaki konumu nedeniyle uluslararasi bir nitelige de
birtinmektedir.
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TR63 Bolgesi ile birlikte TR62, TRCT, TRC2 ve TRC3 bdlgelerinin konumu, dretim hacmi
ve ulagim altyapisi birlikte degerlendirildiginde lojistik gelisim potansiyeli 6ne ¢ikmaktadir, Bu
dogrultuda bolgenin yiksek lojistik potansiyelinin dederlendirimesi amaciyla kademelere
gore lojistik ana merkez ve alt merkezlerin kuruimasi hedeflenmektedir. Buna gére konumu
ve ulagim altyapisi nedeniyle Mersin ve Iskenderun bu bolge igin ana lojistik merkezler ola-
rak belirlenmis ve bu noktalarda lojistik koy yatinmlarinin tamamlanmasi énceliklendirilmistir,
Bolge icerisindeki tim dier iller bu iki ana merkez ile entegre edilecektir. Bu entegrasyonun
alt merkezleri olarak Adana, Gaziantep ve Diyarbakir 2. Kademe, dider iller ise 3. kademe alt
merkezler olarak bu yapi igerisinde yer alacakir.

Harita 8. Lojistik Geligim Haritasi
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Bu temel gergeve dogrultusunda ana merkezler dncelikli olmak (izere ulagim altyapilarinin
iyilestiriimesi, sinir kapilarinin modernizasyonu, bilgi ve iletisim altyapisi ile insan kaynaklarinin
gelistiriimesi sektdrel dncelikler olarak belirlenmistir. Ayrica, bolgesel ana merkezlerden biri
olarak belirlenen iskenderun Lojistik Merkezi icin yatinm programina alinan Hassa-Dortyol
Tinel Projesi stratejik 6nem tagimaktadir. Bu yatinm ile birlikte tim glineydogu ve dogu
bolgelerin bir kismi icin iskenderun lojistik blgesine ulasim stire ve maliyet agisindan daha
cazip hale gelecektir. Bu bakimdan bu projenin tamamlanmasi iskenderun lojistik merkezi
icin dnem tasimaktadir,

Lojistik sektorti TR63 Bolgesi igin bélgesel gelismeye katkida bulunacak ve gelistiriimesi
hedeflenen sektdrler arasinda bulunmakiadir. Bu kapsamda, TR63 Bolgesinin uluslararasi
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koridorlarda yer alabilen, Tirkiye’nin dogusu ile batisini, kuzeyi ile gtineyini birlestiren bir lojis-
tik {is olmas! hedeflenmistir. iskenderun ilgesinde yer alan limalar ile Cilvegdzii ve Yayladag
sinir kapilar, bu potansiyelin gerceklestirimesinde kullanilabilecek ana unsurlar olarak 6ne
clkmaktadir. Bu kapsamda meveut potansiyelin en verimli sekilde kullanilabilmesi amaciyla
“iskenderun Lojistik K8yl ile Antakya ve Osmaniye Destek Merkezleri Mastrr Plani” hazi-
lanmistr.

Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri Master Plan’'nda, TR63 Bolgesi'nin lojistik

altyapisi tlim yonleri ile ele alinmistir. TR63 Bolgesi'nde lojistik koy ve lojistik destek merkezi

yatinmlarina yonelik olanaklarin degerlendirildigi calismada;

e iskenderun-Dértyol bélgesinde tasimacilik sektériinde kapasiteye sahip limanlarin
olmas,

e iskenderun Liman'nin 6zellestirimesi ile birlikte lojistik altyapisina yonelik yatirmlarn
artmas,

e Limanlarn demiryolu ve karayolu baglantilan ile gok modiu tasimacilik sisteminin
gelistirimesine uygun olmasi,

e TR63 Bolgesinin kuzey-giiney ve dogu-batl bolgeler arasinda gegis noktasi olmasi ve
Avrupa-Orta Dogu-Uzak Dogu lojistigini saglayabilecek konumda olmasi,

e TR63 Bolgesi kurulu sanayi yapisinin lojistik sektorine yatinm potansiyeli sunmasi,

e TR63 Bolgesi dis ticaret hacminin gelisen bir goriinim arz etmesi,

e Dogu ve glineydogu bélgelerin genis bir hinterland sunmas,

e Tlrkiye'nin diger bolgelerine gore liman maliyetierinin dlistik olmasl,

e Tiirkiye'nin Istanbul'dan sonra en biiyiik tir filosuna sahip flin Hatay olmasi

gibi nedenlerle, skenderun merkezli lojistik kdy kurulmasi ve bu lojistik kdy ile entegre Hatay

ve Osmaniye il merkezlerinde birer lojistik destek merkezi olusturuimasina uygun yatirm

ortaminin oldugu sonucu elde edilmistir. Master Plan tamamlandiktan sonra 6zel sektor

tarafindan yatinm karan alinan ve Hatay ili Erzin ilgesinde yapimasi planlanan, Osmaniye

Organize Sanayi Bolgesine yaklasik 10-12 km. mesafede olan yeni liman yapimi, Hatay ve
Osmaniye illerinin lojistik cazibesini daha da artirmistrr,

S0z konusu Mastir Plan le lojistik altyapisinin kuruimasi amacina yonelik yatinmlarn plan-
lanmas, ulagtirma altyapilannin iyilestiriimesi igin gereken énlemlerin alinmasi ve bu amaca
yonelik lojistik odaklar arasinda isbirligi ve taniim faaliyetlerinin yerine getirimesi hedeflen-
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mistr. Mastr plan ile iskenderun ilgesinin lojistik {is olmasi icin altyapisinin hazrlanmasi,
Iskenderun ilesinin ulusal ve uluslararasi tagimacilikta pazar payinin arttirimasi, bolgedeki
rekabet glictin{in gelistirilmesi ve Dogu Akdenizde énemli bir iman olmas hedeflenmistir is-
kenderun ilgesinde buytik 6lgekli, depolama fonksiyonlarinin agirikli olarak yer aldigi, demir-
yolu badjlantil, liman havzasi icinde bir Lojistik K8y (Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi)
distindimdstir. Lojistik koy kurulusu ile birlikte, Antakya ve Osmaniye kent merkezlerinde de
birer lojistik Us kurulmasini da 6nerilimektedir. Bu lojistik Gsler, alan ve sunulacak hizmetler
itibariyle, Iskenderun Lojistik Kay( kadar genis ve kapsamli olmamakla birlikte, Lojistik kdy ile
olacak aktivitelerin sinerji ve isbirligi yaratacak sekilde ortak galigmalarini Ustlenecektir. TCDD
Demiryolu Aktarma Merkezleri projesinde yapiimasi planianan Kahramanmaras ili Tirkoglu
i\(;esi lojistik merkezinin mastir planda yer alan lojistik kdy ve lojistik destek merkezleri ile
entegre bir yapi olusturmasi hedeflenmektedir.

TR63 Bolge Planinda lojistik sekibriinin gelistiriimesi amacina yénelik olarak Iskenderun
Lojistik Koyt ile Antakya ve Osmaniye Destek Merkezlerinin kuruimasi ve Tlrkoglu Lojistik
Merkezi ile entegrasyonun saglanmasi, Organize Sanayi Bolgeleri ve bly(k isletmelerin ula-
sim altyapisinin iyilestirilmesi, TR63 Bolgesinin Orta Dogu'ya gikis kapilari olan Cilvegdzi ve
Yayladagr GUmrik Kapilarin fiziki ve teknolojik altyapinin iyilestirimesi ve glimrik islemlerinin
hizlandinimas, islemlerde streyi kisaltarak dis ticaret ve lojistik stirecinde etkinligi saglan-
masi, Lojistik ve gimriik islemlerinde insan kaynadi potansiyeli gelistirimesi plan déneminin
onceliklerindedir.
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Harita 9. TR63 Bdlgesi Lojistik Sektorii Gelisim Haritas
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Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmistr.
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