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ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde sosyal ve iktisadi dinamikler kiiresellesmenin etkisiyle hizla degismektedir.
Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler tiim diinyada mesafe algisin1 degigtirmek-
te, sermaye akisini hizlandirmakta ve tiiketici taleplerini sekillendirmektedir. Artan kiiresel ticaret hac-
mi ile birlikte, diinyanin bir ucunda iretilen mallarin bir diger ucunda tiiketilmesi giiniimiizde liiks
olmaktan ¢ikmus, aksine, artan rekabet sayesinde tiiketiciler diinyanin gesitli yerlerinde iiretilen iiriinlere
uygun fiyatlarla ulasabilir hale gelmislerdir. Zira kiiresel rekabette genel egilim, miisteriye Ozel {iriin
ve hizmet ¢oziimleri ile tedarik zincirinde yapilan maliyet etkin ¢oziimler yoluyla piyasada var olma
stratejisi izleme yoniindedir. Rekabet ortaminda maliyet etkinligini saglayan bu ¢6ztimlerin 6nemli bir
kism1 da, 2012 yilinda kiiresel biiytikliigii 4,5 trilyon dolara ulasmasi beklenen lojistik sektorii sayesinde
miimkiin olabilmektedir.

Tiirkiye, 6zellikle son yillarda, uluslararasi alanda bir¢ok atilim gergeklestirerek diinya pazarlarindaki
konumunu gii¢lendirmistir. Hig stiphesiz iilke olarak gelecege yonelik hedeflerimiz var. Bu hedeflerimize
ulagsmak icin, sert rekabet ortamina uyum saglamak, ekonomik bir sekilde iiretmek, iirettiklerimizi uy-
gun sartlarda titketime sunmak, i¢ tiiketim fazlasini kolayca ihrag etmek, ihtiyacimiz olan hammadde ve
ara mamulii ithal etmek ve hizla dagitabilmek gerekmektedir. Dolayisiyla, tedarik zincirlerinde kilit rol
oynayacak maliyet etkin bir lojistik sektoriine ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Lojistik sektorii, sadece tilkemizin i¢ ve dis ticaretinde tistlenecegi rol ile degil, iilkemizin sahip ol-
dugu avantajli konum sayesinde kiiresel ticaretin akisindan alacagi pay ile biiyiik bir potansiyel vaa-
detmektedir. Bilindigi gibi, Tiirkiye Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin birlestigi bolgede, Avrupa, Orta
Asya, Karadeniz, Dogu Akdeniz ve Korfez bolgeleri arasinda gegis koridorlar1 tizerinde yer almaktadir.
Ancak konuma bagli bu 6nemli avantajlar1 kullanmak i¢in tilkemizde ciddi girisimler baslamis olmasina
ragmen yatirimlar heniiz istenilen seviyede degildir. Ornegin, AB biinyesinde yer alan Almanyada 33 ve
[talyada 22 lojistik merkez bulunurken iilkemizde tam manasiyla kiiresel capta faaliyet gosteren lojistik
merkez mevcut degildir.

Kiiresel mal ve hizmet hareketlerinin rotalar1 degerlendirildiginde ilimiz ve etrafi, Asya, Avrupa, Afri-
ka ve Orta Dogu arasindaki konumu ile iilkemizde lojistik sektoriiniin gelismesine agik bolgeler arasinda
one ¢ikmaktadir. Ozellikle dis ticaretimizin kapisi olan, evresinde yogun sanayi yatirimlari bulunan
ilimiz, Iskenderun Limanrnin 6zellestirilmesi de goz 6niine alindiginda, onemli kiiresel lojistik mer-
kezlerinden biri olmaya adaydir. Bunun yaninda bolgenin kuzey-giiney ve dogu-bat1 dogrultularindaki
uluslararasi ulasim koridorlarinin ge¢is noktasinda yer almasi bu potansiyeli daha da giiglendirmekte-
dir. Karadeniz’i Akdenize baglayan ulasim koridorlari, Iskenderun’'u Halepe baglayan otoyol, GAP, iran
ve Irakia uzanan ulagim baglantilar1 projeleri bu durumu ortaya koymaktadir. Ayrica boélgenin Ceyhan
uluslararasi enerji nakil hatlarina komsu olmasi bélgenin lojistik potansiyelini artirmaktadir.

Hatay ili; kayitli 12.976 adet aragla, Tiirkiyede uluslararas: yiik tasimacilig1 yapan tasitlarin yaklasik
%11 ‘i ve Istanbuldan sonra 2.biiyiik nakliye filosuna sahiptir. Il genelinde toplam i adet liman ve 15
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adet iskele mevcuttur. 2007 yilindan beri faaliyet gosteren Hatay Havaalaninda, 2010'da 438 bin i¢ hat
yolcu trafigi ile bir 6nceki yila gore %86,137 bin dis hat yolcu trafigi ile bir dnceki yila gore %51 artis
saglanmustir. Cilvegozii ve Yayladag: sinir kapilarina sahip olan Hatay ili, 2009 yilinda 1,4 milyar dolar
olan ihracatini1 2010 yilinda %23 oraninda artirarak 1,7 milyar dolar diizeylerine ¢ikarmay1 bagarmaistir.
Hatay, illerin ihracat siralamasinda 81 il igerisinde 9.sirada yer almaktadir. Il ihracatinin énemli bir
kismini %42,1 ile demir-gelik iirtinleri, %30,2 ile yas meyve sebze ihracati olusturmaktadir. Hatay ilinde
3 adet organize sanayi bolgesinde, 511 hektarlik alanda 116 firma faaliyet gostermekte olup bu firma-
larda 7.400 kisi istihdam edilmektedir. Bu veriler Hatay ilinin lojistik potansiyelini ortaya koymaktadir.

Hatay’in yukarida belirtilen avantajlarindan hareketle lojistik sektorii agisindan sahip oldugu potan-
siyelin hayata gegirilmesi, bir lojistik koytin kurulmasiyla miimkiin olacaktir.

Hatay Valiliginin Onderliginde ve koordinatorliigiinde; Dogu Akdeniz Kalkinma Kalkinma
Ajansr'nin mali ve teknik destegi, Iskenderun Deniz Ticaret Odasi ve Iskenderun Ticaret ve Sanayi
Odasinin isbirligi ile hazirlanan “Iskenderun Lojistik Kéyii ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek
Merkezleri Mastir Plana”, TR63 Bolgemizin kalkinmasinda 6nemli rol @istlenecek sektorlerden biri olan
lojistik sektoriiniin bolgemizde gelismesi i¢in bir hareket noktasi, hedef belirleme calismasi olarak ta-
sarlanmistir. Mastir Plan kapsaminda, hem diinyada lojistik sektoriiniin gelisimine iliskin trendler hem
de Hatay ilinin bu yondeki potansiyeli ele alinmus, ulusal ve uluslararas rekabet edebilirlik baglamin-
da TR63 Bolgesinde gerceklestirilecek bir lojistik kdy yatiriminin siirdiiriilebilir olmasi ve ilimizin bu
sektorde giiclii bir oyuncu konumuna gelebilmesi i¢cin kurulmasi énerilen Iskenderun Lojistik Koyii ile
Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri projelerini sekillendiren stratejiler ortaya konulmus-
tur.

Gerek kamu kurumlarinin, gerekse 6zel sektor yatirimcilarinin lojistik sektoriine iliskin alacaklar:
kararlara yon verecek nitelikteki bu ¢aliymaya verdikleri desteklerden &tiirii bagta Adalet Bakanimiz
Sayin Sadullah ERGIN olmak iizere, ilimiz Milletvekillerine, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulunun degerli iiyelerine ve ¢alisanlarina, Hatay Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigiiniin ¢alisanlarina
ve Iskenderun Deniz Ticaret Odast ve Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanliklarina tesekkiir
ederim.

M. Celalettin LEKESIiZ
Hatay Valisi
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TESEKKUR

Kiiresellesen diinyamizda tilkelerin giigleri ekonomilerinin potansiyelleri ile 6l¢iilmektedir. Kiiresel rekabette
one ge¢menin temel kosulu, tedarik zincirlerinin verimli yonetilmesi ve lojistik hizmetlerde basarili olmalaridir.
Lojistik sektoriinde basari, lojistik alt yapilarinin dogru planlanmasi ve verimli kullanimini 6ngérmektedir. Diin-
ya ticaretinde ve tasimaciliginda yer alabilen, yani biiyiik 6l¢ekli limanlara sahip kentler, lojistik tisler olarak de-
gerlendirilmektedir. Ulke yoneticilerinin, iilkelerinin gelismesi icin lojistik alt yap1 yatirimlarini, her dért tagima
modunda birliktelik saglayabilecekleri sekilde planlamalar1 ve bu yatirimlara dogru zamanda, dogru 6lgekte sahip
olmalari bityiik 6nem tagimaktadir.

TR63 Bolgesi Dogu Akdenizde konumlanmasi ile, uluslararasi ticarette 6nemli bir noktada yer almaktadir.
Ayni zamanda iilkemizin kuzeyi ile giineyini birlestiren, Karadeniz - Akdeniz koridorunda yer alan bir bélgemiz-
dir. Bélgenin ekonomik kalkinmasinda katma deger yaratmak, ulusal ekonomimize destek olmak amaciyla, TR63
Bolgesinin lojistik alt yapisini gelistirecek bir Lojistik Mastir Plan1 hazirlanmasi karari verilmistir. Sayin Hatay ve
Osmaniye Valilerimizin liderliginde, Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasinin destegi ile, Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansinin (DOGAKA) katkistyla, “Iskenderun Lojistik Koyt ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri
Mastir Plant” hazirlanmigtir.

Tarafimiza ihale edilen bu ¢aligma yaklagik 3 aylik bir siirede tamamlanmuis, yapilan paneller, calistaylar ve bire
bir goriismelerle; yerel yoneticilerin ¢ok degerli goriis, oneri ve elestirileri de alinarak Lojistik Mastir Plan tamam-
lanmis ardindan istenen revizyonlar gerceklestirilmistir.

Bu anlamda 6ncelikle, Osmaniye Valisi ve DOGAKA Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Celalettin CERRAH,
Hatay Valisi Sayin Celalettin LEKESIZe, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sayin Erdogan
SERDENGECTTye ve agagida isimleri yazili kisi ve kurumlara, bu projeye sagladiklari katkilar nedeniyle tesekkiir
ederiz.

Saygilarimizla.
Atilla Yildiztekin Prof. Dr. H. Murat Celik
Lojistik Yonetim Danigmani [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisit
Ogretim Uyesi
TESEKKUR LISTESI
« HATAY

Sayin M. Celalettin LEKESIZ (Hatay Valisi)

Sayin Dog. Dr. Liitfii SAVAS (Antakya Belediye Bagkani)

Sayin Hikmet CINCIN (ATSO Yonetim Kurulu Baskani)

Sayin Dr. Yusuf H. CIVELEK (Iskenderun Belediye Bagkan)

Sayin Miifit TENNIOGLU (ITSO Eski Yonetim Kurulu Bagkan V.)

Sayin Halil SAHIN (ITSO Yonetim Kurulu Bagkani)

« DOGAKA DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

Sayin Erdogan SERDENGECTI (DOGAKA Genel Sekreteri)

Sayin Abdullah Liitfii KILICOGLU (DOGAKA Hatay Yatirim Destek Ofisi Koordinatérii)
Sayin Oguz ALIBEKIROGLU (DOGAKA Sektérel Destekler ve Programlama Birim Bgk.)
Sayin Cenk OZBAYKAL (DOGAKA Hatay Yatirim Destek Ofisi Uzmant)

Sayin Muzaffer MISIRCI (DOGAKA Sektorel Destekler ve Programlama Uzmani)
Sayin Halil SUNAG (DOGAKA Idari ve Mali Isler Birim Bagkan V.)

Sayin Meri IZRAIL (DOGAKA Hatay Yatirim Destek Ofisi Uzmani)

Sayin Umit DEMIR (DOGAKA Osmaniye Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii)
Sayin Beyza BAYSAL (DOGAKA Osmaniye Yatirim Destek Ofisi Uzmani)

Sayin Hakan TORUN (DOGAKA Kahramanmaras Yatirim Destek Ofisi Uzmani)
Sayin Serhat Zafer ULGUR (DOGAKA Destek Personeli)

« ANTAKYA TICARET VE SANAYi ODASI

Sayin Alparslan BILECIK ( Antakya TSO Proje Koordinasyon Miidiirii)

Sayin Zuhal OZCAN (Antakya TSO Uzmani)



« HATAY HAVAALANI MUDURLUGU

Sayin Metin KESKINOZ (DHMI Hatay Havaalani1 Miidiirii)

« ANTAKYA GUMRUK MUDURLUGU

Saymn Litfi TAYFUR (Gium. Md. Vekili)

e ANTAKYA OSB

Sayin Siddik ONLEN (Yonetim Kurulu Baskani

Sayin Ali MURATOGLU (Bolge Miidiirii)

+ ISKENDERUN TiCARET VE SANAYI ODASI

Sayin Mehmet BINBAY (Meclis Bagkan)

Sayin Bedrettin OZ (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cagri BELIBAGLI (Yonetim Kurulu Uyesi)

« ISKENDERUN OSB

Sayin Cetin KAYA (Yonetim Kurulu Bagkani)

« ISKENDERUN LIMAN ISLETMELERI

Sayin Cumhur OZTURKLER (Iskenderun TCDD Liman Miidiirit)
Sayin Vedat OHRI (ASSAN- Genel Miidiir)

Sayin Faruk EKINCI ( Ekinciler Holding Yénetim Kurulu Bagkani)
Sayin Mustafa AKARCA (EKMAR Denizcilik ve Gemi Acenteligi A.$.- Liman Midiirii)
Sayin Atilla OZKUSAKSIZ (MMK Atakas Metalurji Liman Islet. A.S.- Gn. Md. Yrd.)
Sayin Serhat NEMUTLU (Yazict Demir Celik- Liman Midiirii)

Sayin Biilent CELIK (Denizciler Birligi. Denbirport Liman Tesisi- Tesis Miidiirit)
Sayin Tansel MALKOG ( Isdemir Limani Bag Mithendisi)

Sayin Tunca OZENCI ( Isdemir Limani Bag Miidiiri)

Sayin Omer Astm URTEKIN (isdemir Liman1 Uzmani)

Sayin fbrahim ERDOGAN (isdemir Limani1 Uzman)

+ ISKENDERUN DENiZ iKMAL DESTEK KOMUTANLIGI
Sayin Deniz Yrb. Fatih KOCA (Deniz ikmal Destek Birligi Komutani)
« ISKENDERUN DENIZ TICARET ODASI

Sayin Biilent KAVSAK (Yonetim Kurulu Bagkanr)

Sayin Kadir DOGAN (Bagkan Vekili)

Sayin Ahmet Temel SUERDEM (Sube Miidiirii)

« ISKENDERUN OSB

Sayin Ahmet DOKGOZ (OSB Bélge Miidiirit)

Sayin Cetin KAYA (Yonetim Kurulu Bagkani)

«  MKUREYHANLI MYO ULUSLARARASI LOJiSTiK BOLUMU
Sayin Yrd. Dog. Dr. Mehmet DURUEL (Ogretim Gorevlisi)

« NKU CERKEZKOY MYO LOJiSTIK PROGRAMI

Sayin Ogr. Gor. Selin BAHAR

« OSMANIYE

Sayin Celalettin CERRAH (Osmaniye Valisi)

Sayin Mehmet Sadik TUNC (Osmaniye Vali Yardimcisi)

Sayin Kadir KAYA (Osmaniye Belediye Bagkani)

Sayin Arif TASKAYA (Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odast)

« OSMANIYE OSB

Sayin Turgut CALISKAN (Bolge Miidiirii)

« TCDD 6. BOLGE ADANA BOLGE MUDURLUGU

Sayin Hasan Tahsin KOPRULU (Bolge Miidiirii)

Saymn Osman YILDIRIM (Md. Yrd.)

Sayimn Mahmut ARSLANHAN (Bolge Md. Yrd.)

Sayin Selahattin KIRGIL (Md. Yrd.)

YAPILAN CALISTAYLARA KATILIMLARI iLE DESTEK VERENLER

Saym Ali KOG Antakya (MKU Rektér Yardimcis)

Sayin Ali Riza TUTUNCUOGLU  Antakya (Genglik ve Spor 1l Miidiirligii)
Sayin Ali YESILOVA Antakya ( MUSIAD Hatay Subesi Miidiirit)
Sayin Ekrem OZER Antakya (Il Ozel 1daresi Emlak Ist. Md.)



Sayin Emrullah AY

Sayin Gokmen OZALTIN
Sayin {zzet KAKIL

Sayin Kerem KOK

Sayimn Mehmet COSKUN
Sayin Muhittin SAHIN
Sayin Murat GURCAY
Sayin N. Ela INCI

Sayin Ozlem SARIGOZ
Sayin Ziya YUKSEL
Sayin Sait UYAR

Sayin Ahmet GOCMEN
Sayin Ali EKER

Sayin Ali GOKDEMIR
Sayin Alparslan TAVAS
Sayin Atakan BAYRAKCI
Sayin Bilgin CAM

Sayin Biilent ATIK

Sayin Cenk AKTAN
Sayin Cumhur OZTURKLER
Sayin Devrim GUN
Sayin Dog. Dr. Yavuz MAZLUM
Sayin fbrahim KITAPCI
Sayin {lker MERT

Sayin flyas KUCUKTOPARA
Sayin Levent YILMAZ
Sayin Murat GULDUR
Sayin Mustafa ERDEM
Sayin Nazim ULUTAS
Sayin Nur OZDEMIR
Orhan EVINTAN

Ozgiir MURT

Tahsin COMERT

Umit GUMUS

Sirr1 SIMSEK

Koray MAZMANCI
Ayhan BOZOK

Harun EVRAN

Hasan ERSOY

Serafettin ASLAMACI
Tiirker Tekin CELIK

Antakya (Hatay Valiligi, AB,Stratejik Yon.ve Prj.Koord. Biir.)
Antakya (DHMI Kargo Giimriik Sorumlusu)

Antakya (Antakya Belediye Baskanlig1 Bsk. Yrd.)

Antakya (MUSIAD Hatay Subesi Avukatr)

Antakya (Dértyol Tarim Ilge Miidiirliigii flce Miidiirit)
Antakya (Il Ozel 1dare Genel Sekreterligi Genel Sekreter)
Antakya (Hatay THY Midirligii THY Satis Miidiirii)
Antakya (Antakya Ticaret ve Sanayi Odas1 Sanayi Sefi)
Antakya (1 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii Jeoloji Miihendisi)
Antakya (Sanayi ve Ticaret Il Miidiirligii Il Md. Yrd.)

Dortyol (Dortyol Kaymakamlig: Ziraat Miih.)

Iskenderun (Asas Filtre Yonetim Kurulu Baskani)

Iskenderun ( Payas OSB Yénetim Kurulu YK Bagkan Yrd.)
Iskenderun (Iskenderun Giim.ve Muh.Basmd.liigii Giim. Md.)
Iskenderun (ASSAN Operasyon Md.)

Iskenderun (MKU Piringlik Den. MYO Ogretim Gérevlisi)
Iskenderun (SGK Iskenderun Merkez Miidiirliigii Merkez Md)
Iskenderun ( Iskenderun Belediye Bagkanligi Sehir Plancisi)
Iskenderun( AKSA Proje Genel Miidiir)

Iskenderun (TCDD Iskenderun Liman Isletmeleri Miidiirliigit)
Iskenderun (MKU Havacilik Yitksek Okulu Ogretim Uyesi)
Iskenderun (MKU Piringlik Den. MYO Miidiir Yrd. )
Iskenderun (ASSAN Miidiirii)

Iskenderun (MKU Piringlik Den. MYO Ogretim Gérevlisi)
Iskenderun (Ozel Sektér Harita Miih.)

Iskenderun( Ozel Tkem Koleji Genel Miidiirii)

Iskenderun (EN-KA Sigorta Sigortact)

Iskenderun( Isdemir Giimriik Miidiirliigii Giimriik Miidiirii)
Iskenderun (Ultrans Tagimacihk Miidiirii)

Iskenderun (Yeminli Mali Miisavir)

Iskenderun (Iskenderun Giim. ve Muh. Bagmd. Muayene Md.)
Iskenderun (Iskenderun Belediye Bagkanligi Fen Isl. Md.V).
Iskenderun (Iskenderun Giim. ve Muh. Bag Md.liigii Bag Md.)
Iskenderun (Iskenderun Kaymakamhig1)

Istanbul (CEYNAK Lojistik Bélge Sorumlusu)

Magdenli (Magdenli Belediyesi insaat Miihendisi)

Osmaniye (Osmaniye Sanayi ve Ticaret Il Md.- Mithendis)
Osmaniye (Osmaniye Valiligi Planlama Uzmani)

Osmaniye (Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiiccar)
Osmaniye (Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odast Y.K. Uyesi)
Osmaniye (Osmaniye Sanayi ve Ticaret Il Md. - Mithendis)

CESITLI GORUSMELERDE BILGISINDEN YARARLANDIKLARIMIZ

Sayin Ahmet Ali YAZICI

Sayin Mahmut ZEYTINOGLU
Saymn Azim SAMLI

Sayin Eray BUYUKVELIOGLU

(Iskenderun Ticaret Borsas: Genel Sekreteri)
(Iskenderun Deniz Nakliyecileri Dernegi Bagkani)
(Sehir Plancisi, Iskenderun Belediyesi Imar Miidiirii)
(Sehir Plancisi, Hatay CDNIP Miiellifi)



KISALTMALAR

(3rd (Third) Party Logistics) Ugtincii Parti (Taraf) Lojistik - Uretici/Satic1 ya da Tiiketici/Alic1 olmayan bir lojistik sirketinin

3PL iiretici ile tiiketici arasindaki lojistik hizmeti saglamasi

4PL (4th (Fourth) Party Logistics) Dordtinci Parti (Taraf) Lojistik - Uretici/Satic1 ya da Tiiketici/Alic1 olmayan bir sirketin, lojistik
hizmetini de di glamasi

AS Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

ADNKS Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

ATSO Antakya Ticaret ve Sanayi Odast

BOTAS Boru Hatlar1 ve Petrol Tagima Anonim Sirketi

C2 Belgesi Belirli ll):]r zamar}ltarLfe]sm(e1 gore ve/veya belirli bir zaman tarifesine uymaksizin esya durumunagdre sefer diizenleyerek tagima
Vap_aca ara veriien be ge 11,

CIF (Cost, Insurance and Freight) Navlun ve sigorta saticinin sorumlulugunda olmak iizere, varig limaninda gemi iizerinde teslim

CSCMP (Council of Supply Chain Management Professionals) Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi

CDNIP Cevre Diizeni Nazim Imar Plan1

DHMI Devlet Hava Meydanlari fsletmesi

DOGAKA Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanst

DPT Devlet Planlama Tegkilat

E (East) Dogu

E-Ticaret Elektronik Ticaret

FOB (Free On Board) Yiikleme limaninda gemi iizerinde teslim

GAP Giineydogu Anadolu Projesi

GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) Tarifeler ve Ticaret Genel Anlagmasi

GPS (Global Positioning System) Kiiresel Konumlandirma Sistemi

GSMH Gayr Safi Milli Hasila

GVZ (Giiter Verkehrs Zentrum) Almanyada Lojistik Kéylere Verilen Isim

Ha, ha Hektar (10.000 m2)

ILK Iskenderun Lojistik Konseyi

ILDM Iskenderun Lojistik Danisma Merkezi

IMF (International Monetary Fund) Uluslararas: Para Fonu

INSTC (International North-South Transport Corridor) Uluslararas: Kuzey-Giiney Tasima Koridoru

1T (Information Technolog(y/ies)) Bilisim Teknoloji(si/leri)

ITSO Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

IULF Iskenderun Uluslararasi Lojistik Fuari

JIT (Just In Time) Tam Zamaninda Teslim

KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformu

KOBI Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletme

L1 Belgesi Yurt ici lojistik isletmeciligi yapacaklara verilen belgedir.

L2 Belgesi Uluslararas ve yurt ici lojistik isletmeciligi yapacaklara verilen belgedir.

MEDA (Mediterranean Economic Development Area) Akdeniz Ekonomik Kalkinma Alani Projesi

MIP (Mersin International Port) Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

N (North) Kuzey

NATO (North Atlantic Treaty Organization) Kuzey Atlantik Ittifaki Orgiitii

OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

OSB Organize Sanayi Bolgesi

POAS Petrol Ofisi Anonim Sirketi

RODER Ro-Ro Gemi Isletmecileri ve Kombine Tagimacilar Dernegi

Ro-Ro (Roll On - Roll Off) Tekerlekli araglarin gemi ile tagindig: tagima sekli

T.C,TC Tirkiye Cumhuriyeti

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1

TCK Tiirkiye Cumhuriyeti Karayollar1

TDY Tiirk Demir Yollar:

TEM (Trans-European North-South Motorway) Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu

TEU (Twenty-foot Equivalent Unit) 20 ft konteynir (40 ft konteynir 2 TEU kabul edilir)
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TINA (Transport Infrastructure Needs Assesment) Tagimacilik Altyapisi Thtiyag Raporu

TIR (Fransizca: Transports Internationaux Routiers), Uluslararas: Karayolu Tagimacilig

TR (Turkish Republic) Tiirkiye Cumhuriyeti

TR63 Bolgesi Hatay, Osmaniye ve Kahramanmaras illeri

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UND Uluslararas: Nakliyeciler Dernegi

UNESCAP %J)rrl‘itiquolr\ﬁtions Economic and Social Commission for Asia-Pacific) Birlesmis Milletler Asya-Pasifik Ekonomik ve Sosyal

UTIKAD Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

VAL (Value Added Logistics) Katma Degerli Lojistik

YK Yonetim Kurulu
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YONETICI OZETi

1. Amag

Bu rapor, Hatay ve Osmaniye illerimizin bolgesel kalkinmasinda lojistik sektoriiniin gelistirilmesi yoluyla bol-
ge ekonomisine, sanayisine ve ticaretine destek verilmesi amaciyla hazirlanmistir. Dogu Akdenizde biten ulusla-
rarasi tasima koridorlarinda agirlikli olarak Iskenderun’un bir lojistik iis olmasi, Antakya ve Osmaniye ile birlikte
calisacak, sinerji yaratacak bir alt yapinin kurulmasini kapsamaktadir. Iskenderun’un ulusal ve uluslararas1  ta-
simacilikta pazar payinin arttirilmasi, bolgedeki rekabet giiciiniin gelistirilmesi ve Dogu Akdenizde 6nemli bir
hub limani olmasi hedeflenmistir. Lojistik alt yapinin kurulmasi amacina yonelik gerekli yatirimlarin planlanma-
s, ulastirma altyapilarinin iyilestirilmesi i¢in gereken dnlemlerin alinmasi ve bu amaca yonelik lojistik odaklar
arasindaki isbirliginin ve tanitim faaliyetlerinin yerine getirilmesi amaglanmistir. Hazirlanan Mastir Plan1 kap-
saminda bu amaglara ulagilabilmesi i¢in Iskenderunda biiyiik 6lgekli, depolama fonksiyonlarinin agirlikli olarak
yer aldig1, demiryolu baglantily, liman havzasi iginde bir Lojistik Koy (Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi)
diisiiniilmustiir. Buna destek verecek sekilde Antakyada depolama fonksiyonlar: daha az tutulmus, daha ziyade
yiik aktarma operasyonuna doéniik, demiryolu baglantis: olmayan, intermodal tasgimanin yer almadig: bir lojistik
merkez (Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi) olusumu ele alinmugtir. Kuzey bolgesinde ise Osmaniye merkez-
li, depolama kapasitesi sinirls, liman hinterland1 i¢inde olmayan, buna karsilik demiryolu baglantisi olan ikinci bir
lojistik merkez (Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi) daha hedeflenmistir.

Sunulan ¢alismanin amagclar1 sunlardir:
¢ Bolgede heniiz bilinmeyen lojistik sektorii konusunda bilinglenme ¢alismasina baslamak
e Ilgili taraflar arasinda dil birligi ve anlayis1 saglamak,

o Lojistik ile ilgili kiiresel stratejileri, AB Stratejilerini ve ulusal stratejileri derleyerek yerel stratejilerin belir-
lemek,

Lojistik Koy ve Lojistik Merkezlerin gerekliligini ortaya koymalk,

Bolgede aktif halde bulunan lojistik odaklar: belirlemek,

Intermodal tagimacilik alt yapisini olugturmak,

Lojistigin gelismesi icin egitim déhil bolge ihtiyaclarini belirlemek,

Lojistik Koy ve Lojistik Merkezlerin alternatif alanlarini ve isletme modellerini belirlemek.

2. Mevcut Durum

Hatay ve Osmaniye bolgesindeki mevcut durumu belirlemek igin, Diinya dl¢eginde lojistik sektoriiniin du-
rumunu anlamak gerekmektedir. Kiiresel lojistik rakamlar: bizlere Tiirkiyede dlgeklerin ¢ok kiigitk oldugunu ve
heniiz kiiresel ticarette avantaj yaratacak biiyiikliige ulasmadigimizi gostermektedir. Rekabet edebilmek i¢in daha
biiyiik 6lgekli ve daha bilingli, planli adimlar atmamiz, is yapma dl¢eklerini biiylitmemiz ve hatasiz bir sistemde
calismak icin akademik ve endiistriyel tecritbemizi arttirmamiz gerekmektedir.

Tasimacilik lojistigin olmazsa olmaz kosuludur. Tasimanin hizli, hatasiz ve giiven icinde yapilmasi igin, iginde
oldugumuz tasima koridorlarini gelistirilmemiz, alt yapilarini iyilestirmemiz ve tasima koridorlarinin kullanimi
arttirarak sirketlerde 6lgek biiyiitme yaratmamiz gerekmektedir. Bu yolla maliyetlerin diisiiriilmesine ve kalitenin
arttirllmasina ¢alismamiz hedeflenmektedir. Iskenderun uluslararasi tasima koridorlarinda, ézellikle dogu-bati
koridorunda yer alan bir cografi konumdadir. Akdeniz iizerinden denizyolu ile gelen iiriinlerin kara kitamiz {ize-
rinden, karayolu ve demiryolu agirhikli tasginmasi 6nem kazanmistir. Bunun i¢in iiriinlerin aktarilmasinda, yani
intermodal tasimacilikta, Giiney Akdenizde 6zellikle Iskenderun Limak Limani, bu tasima koridorlarinda yer
almasindan dolay1 6nem kazanmaktadir. Iskenderun bélgesi, karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu tagimasi
veya bunlarin kombinasyonu agisindan farkli tasima modlarinin birlestigi intermodal terminale ihtiya¢ duymak-
tadir.

Avrupa Birligi ile ayn1 giimriik birligi i¢inde yer alan ve ileride tam tiye olmak yolunda ¢alismalar yapmakta
olan iilkemizin, AB ile ticareti, Iskenderun, Antakya, Osmaniye bélgelerindeki lojistik alt yap1 ile ele alinmalidir.
D1s ticaretimizin biiyiik bir boliimiinii gergeklestirdigimiz Avrupa tilkeleri ile olan ticaretimizin, dolayisiyla tasi-
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mamizin Iskenderundaki limanlardan gegirilmesi bélge potansiyelini arttiracaktir. AB ile olan ticaret hacmimizin
artmasinda, s6z konusu ulastirma koridorlarinin 6nemi biiyiiktiir. Bu koridorlarin gelistirilmesi, hem ihracatimi-
za, hem de ithalatimiza olumlu katkida bulunacak ve bu sayede dis ticaretimiz ve dolayisiyla yurt i¢i tiretimimiz
de artacaktir. Bu koridorlar icinde yer alan Iskenderun bélgesi icin bu potansiyel s6z konusudur.

Merkezi ABDde bulunan Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP-Tedarik Zinciri Yo-
netimi Profesyonelleri Konseyi), “lojistik, miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak tizere her tiirlii iriin, hizmet ve
bilgi akisinin, ham maddesinin baslangi¢ noktasindan, iiriiniin tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri
icindeki hareketinin, etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol
altinda tutulmasi hizmetidir” seklinde bir tanimlama yapmaktadir. Bu tanim, lojistigin sadece bir tasima operas-
yonu olmadiginy; isin i¢cine depolama dahil olmak tizere, tedarik zincirinin tiim adimlarinin yonetiminin de gir-
digini gostermektedir. Kiiresellesme ile tedarik zincirlerinin 6lgekleri biiyiimiis ve zincir boyu uzamistir. Yonetim
zorlagsmis ve artan rekabet, lojistik sirketlerini daha farkli tasima modlar1 kullanmaya, verimlilik artis1 ve maliyet
diisiirtilmesi amaciyla daha biiyiik 6lgekte ¢aligmaya ve cografi sinirlarini genisletmeye itmistir.

Uluslararas: ticaretin 6niindeki engellerin kaldirilmasi, kiiresellesme ile dis ticaretin artmas: ve uluslararasi
tasimada kapasitelerin bityiimesi, tasimalarin, belirlenmis tasima koridorlari iizerinden yapilmasi zorunlulugunu
ortaya ¢ikarmistir. Konteynir tasimaciliginin hizla yayilmasi limanlarin 6énemini artirmis ve artan liman kapasi-
telerinin art alan olarak yetmemesi iizerine limanlarin yiikiinii alacak lojistik koyler devreye girmistir. Lojistik
koyler ayni zamanda artan kentsel yiik trafiginin diizene girmesine ve sehirlerde merkezde kalmis olan liman
hizmetlerinin daha verimli saglanmasina da olanak vermektedir.

3. Avrupa Birligi ve Lojistik

Mevcut durum raporu hazirlanirken, gelecekte tam iiyesi olma yoniinde ¢aba sarf ettigimiz Avrupa Birligi
biinyesindeki lojistik de ele alinmistir. Gelecekte yapacagimiz uyum ¢aligmalarinda lojistik ana gériisme konusu
olacaktir. Hatay ve Osmaniyenin uzun donem gelisme planlari, AB’nin lojistik konusundaki beklentileri ile uyum
saglamak durumundadir. AB lojistik ¢aligmalari su sekilde belirlenmistir:

AB, sehir i¢i yasami kolaylastirmak ve iilke ekonomisine destek olmak amaciyla demiryollarinin giiglendiril-
mesi ve demiryolu ile yiik tasimaciliginin yeniden canlandirilmasi konusunu 6ncelikle ele almaktadir. Demiryolu
tagimaciliginin gelismesi amaciyla ayrica ok modlu/kombine tasimaciliga da agirlik verilmektedir.

Kara tagimacilig sektoriinde kalitenin ve glivenligin artirilmasi hedefler i¢ine alinmus, karayolu tizerindeki tra-
figin azaltilmas1 amaglanmistir. Bu amaca doniik olarak, denizyolu, nehirler ve goller gibi i¢ suyollariyla ulagimin
tesvik edilmesi planlanmaktadir.

Havayolu tasimaciligindaki biiyiime de dikkat ¢ekicidir. Artan hava tasimasi engellenmeden ¢evreye olabilecek
olumsuz etkisinin 6nlenmesi ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Avrupa tizerinden Dogu’ya tasinacak veya Dogudan Avrupa’ya gelecek olan iiriinlerin tasinmast i¢in tagima
koridorlarinin olusturulmasi da hedefler arasindadir. Bu yolla gerek deniz, gerek kara, gerekse demiryolu igin
Trans-Avrupa ulastirma aginin kurulmas ve gelistirilmesi planlanmaktadir.

AB iginde tasima i¢in etkin bir fiyatlandirma politikasi olusturmak, kullanicilarin hak ve yiikiimliliiklerini
tanimlamak yine AB'nin giindemindeki konulardandir.

Yiiksek kalitede sehir i¢i ulasimini gelistirmek, arastirma ve teknolojiyi kullanarak, temiz ve etkili tasima hiz-
metleri saglamak da hedeflenmistir.

4. Lojistik Koy

Dogu-Bat1 hattinda veya Kuzey-Giiney hattinda iilkemizden gegen tagima koridorlari iizerinde, lojistik hiz-
metlerin birlestirilmesi, 6l¢eklerin bityiimesi ve intermodal tagima i¢in aktarma merkezleri olusturulmasi kiiresel
hedefler arasindadir. Bunun saglanmasi amaciyla limanlarin ve giimriiklerin diizenlenmesi ve genis depolama
olanaklari ile desteklenmis lojistik koylerin kurulmasi da 6ngériilmektedir. Bu amagla, iskenderunda bir lojistik
koy, Antakya ve Osmaniyede 2 adet lojistik merkez giindeme alinmigtir. Lojistik Koy veya Lojistik Merkez ad1
verilen bu tiniteler “Ulastirma, lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi ¢apta faaliyetlerde bulunan
cok cesitli isletmelerin, ticari esaslara dayali olarak iizerinde faaliyet gosterdikleri 6zel yerler” olarak tanimlan-
maktadir. Lojistik merkezdeki isletmeciler, lojistik merkezde insa edilmis bina ve diger tesislerin (depo, dagitim
merkezleri, ofisler, tirlar vs.) ya sahibi ya da kiracisidirlar. Haksiz rekabetin 6nlenmesi i¢in lojistik merkezin tiim
imkaénlari, tim kullanicilara agiktir. Sinerjinin yakalanmasi ve ticari isbirliginin saglanmasi i¢in lojistik merkez
tek ve tarafsiz bir yap1 tarafindan idare edilmelidir. Bu yap1 kamu-6zel sektor isbirligi seklinde gerceklesmelidir.

Bugiin Avrupada, lojistik merkezlerin olusumu ii¢ temel dayanaga oturtulmustur. Bu dayanaklar; altyap: ras-
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yonalizasyonu yoluyla bélgesel planlamanin gergeklestirilmesi, ulagtirma kalitesinin artirilmasi ve intermodal ta-
stmacigin gelistirilmesi seklinde ifade edilmistir.

Lojistik merkezlerin kurulu oldugu yerler, genellikle ulagtirma potansiyelinin yiiksek oldugu ana ulastirma
koridorlari iizerinde bulunmaktadir. Altyapinin fiziksel olarak standartlara uygunlugu ve farkli tasima modlariyla
yapmis oldugu baglantilar, koridorlarin, dolaysiyla da lojistik merkezin rekabetgi giiciinii belirlemektedir.

Lojistik koylerin planlama siireci su adimlardan olusmaktadir:

Insa edilecek olan kdyiin sehir trafigine olan etkilerinin analizi,

Koytin insa edilecegi lokasyonun uygunlugu agisindan konuslanma analizi,
Gerekliligi, 6lciileri ve isletme modelleri ile ilgili mastir plan hazirlanmast,
Her alternatif i¢in fayda-maliyet analizlerinin gerceklestirilmesi,

Bolgeden toplanan potansiyel ve 6neriler iizerinde ¢aligilmasi.

Tablo 1. Lojistik Merkezlerde Verilen Hizmetler

Ulastirma Yiik Ellecleme Depolama Katma degerli Hizmet (VAL)
Karayolu Intermodal Terminal Paketleme
Denizyolu Yik Ellecleme (stevedoring) Soguk hava deposu Montaj
Demiryolu Glimriikleme Etiketleme
Havayolu Test etme
Coklu Tagima (Multimodal) Musteriye 6zel lojistik hizmetleri
Intermodal Nakliye miteahhitligi
Transit Geri dontistim
Uzun Mesafe
Sehir lojistigi
Tir ve Kamyonlara verilen Hizmet ~ Danismanlik Diger Yetkililer
Tamir IT Hizmetleri Bankalar Liman otoriteleri
Tamir atolyeleri Arastirma Sigorta Demiryolu idaresi
Yikama Egitim Hukuksal hizmetler Havayolu idaresi
Petrol istasyonlari Universiteler Is giicii temin Gumrikler
Telekomiinikasyon Yemek tedarigi (catering) Belediyeler
Tesisiler Bolge yetkilileri
Ofisler Birlikler
Gayrimenkul
Eglence

Insa edilecek olan lojistik merkez, kiiresel uygulamalara gére, uygun operasyon icin uzun dénem yeterli alana
ve gelisim i¢in ilave 500-1.500 déniim kadar yeterli rezerv alanina sahip olmalidir.

Lojistik merkezler, biiyiik sehirlerin disinda, yerlesim bolgelerinden uzak yerlerde konuslanmalidir. Iskende-
run, Osmaniye ve Antakya i¢in de, 6nerilen lokasyonlarin gehirlerin gelecekteki bitytime alani icinde bogulmaya-
cak kadar uzak bir mesafede olmasi tercih edilmektedir.

Lojistik merkezler, farkli ulastirma modlarini birlestirmeleri nedeniyle demiryolu, karayolu ve denizyolu ulas-
tirma noktalarina kolayca ulagilacak mesafede olmalidur.

Liman sehirlerinde lojistik merkezlerin cirosunun 6nemli bir boliimii denizyolu yiiklerinden olusmakta olup,
merkezler, liman sahasina olabildigince yakin yerlerde konuslanmalidir. Iskenderun gibi sehir merkezinde kalmis
bir limana yakin olmak yerine, ana arterle kolay ulasilabilecek bir konuslandirma daha uygundur. Antakya ve
Osmaniyede ise otoyollarla veya ¢ift boliinmiis yollarla ulasmak tercih nedenidir.

Biiyiik sehirlerde, son miisteriye yakin yerlerde konuslanmis birkag lojistik merkez ve/veya dagitim alternatif-
leri ag1 s6z konusu olabilir. Bu durumda, lojistik merkezin biiyiik bir ulagim kesisim noktasina (node) yakin bir
yerde konuslandirilmasi kabul edilmektedir. Bu, genellikle biiyiik kentsel 6gelerin kesisim noktas: olmaktadir. Bu
kesisim noktalarinin her birine lojistik merkezin konuslanacag: bir alan- ulagtirma kesisim alani - tahsis edile-
bilir.
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5. Egitim

Ozellikle Iskenderun bélgesinde, mastir plan uygulamast ile gelisecek olan lojistik sektdriiniin, yetigmis (egi-
timli), kalifiye eleman ihtiyacinin da karsilanmasi gerekmektedir. Bunun saglanmasi ancak lojistik sektoriinde
calisacak elemanlarin hangi seviyede bilgilenmeleri gerektigine baglidir. Lojistik kendi i¢inde karmagik bir icerige
sahiptir. Verilecek teorik ve pratik egitimler, is birligi halinde sektor protokolleri gercevesinde diizenlenecektir.
Mustafa Kemal Universitesinin biiyiik katkis1 beklenmelidir.

Ana bagliklari ile lojistik sektoriinde gereken bilgi su sekilde gruplanmustir:

Tedarik Zinciri Yonetimi [statistik

Tagimacilik Pazarlama

Lojistik Bilgi Sitemleri Geri Dontig Lojistigi
Depolama Uretim Planlama ve Kontrol
Uluslararas: Ticaret Malzeme Ellecleme

Dis Kaynak Kullanimi Temel Kompiiter

Miisteri Iliskileri Yonetimi Kalite Yonetimi

Problem C6zme Risk Yonetimi

Karar Verme Teknikleri Hukuk

Operasyonel Aragtirma Uluslararasi Proje Yonetimi
Stok Yonetimi Aragtirma Teknikleri
Miigsteri iligkiler Pazarlama

Ithalat/ Thracat Finansal Kontrol

E-Ticaret Maliyet Hesaplar1 Yonetim
Geri Dontig Lojistigi Uretim ve Operasyon Yonetimi
Yonetim ve Insan Kaynaklari Satin Alma

Muhasebe Is Yonetimi

Uluslararasi Pazarlik Yabanci Kur Yonetimi
Matematik Mikro Ekonomi

Makro Ekonomi

6. Ekonomi ve Lojistik Sektorii

Teknoloji hizla degismekte ve kapasiteler biiyiimektedir. Diinya Bankasr'nin ve Diinya Ticaret Orgiitii'niin ¢a-
lismalariyla, dis ticaret ve yatirimlarin serbestlestirilmesi, gelismekte olan {ilkelerin biiytime ve yoksullugu azalt-
ma konusunda kiiresel piyasalardan yararlanabilmeleri i¢in yeni firsatlar sunulmaktadir. Bu firsatlardan fayda
saglanmasi biiyiik dl¢ilide, firmalarin triinlerini hizl ve uygun bigimde, ucuz ve zamaninda son kullaniciya ulas-
tirma kabiliyetlerine baglidir. Bu da, diizgiin hizmet iireten lojistik sektoriiniin varlig1 ile miimkiindiir. Buna ila-
ve olarak, maliyetler ile satis fiyat: arasindaki fiyat farki, verimli ¢alisan lojistik firmalari ile saglanabilmektedir.
Maliyetlerin diistiriilmesi, tiiketiciye olan maliyetleri olumlu etkilemektedir. Ayrica, etkin isleyen lojistik sektorii,
rekabet giiciinii de olumlu yonde etkilemekte, sektér emek yogun bir nitelik tasidigindan dolays, istihdama destegi
de yiiksek olmaktadir.

Lojistik sektortiniin biytikliigii tilkeler ve bolgeler arasinda farklidir. Sektor bityiikligii Gayri Safi Milli Hasila
ile orantili olarak 8l¢iilmektedir. Ornegin, lojistik sektdriiniin gayri safi milli hasilaya katkis1 Kuzey Amerikada
%9,5, Avrupada %10,5 ve Tiirkiyede %12 dolayinda oldugu tahmin edilmektedir.

Ulkemizde de 2010 yili GSMH’si 720 Milyar Amerikan Dolarinin {izerinde olarak belirlenmistir. Toplam lojis-
tik potansiyelimizin 87 Milyar $’in iizerinde oldugu 6l¢iilmektedir. Yurt disina FOB bazinda yollamamiz ve yurt
disindan CIF bazinda almamiz nedeniyle bu potansiyelin %30’ luk kismi yabanci sirketlere transfer olmakta ve
58 Milyar $’lik bir milli potansiyel kalmaktadir. Sektérde ve lojistik hizmet siireglerinde gérev yapan sirketlerin
yaklasik cirosu, yani lojistik pazari, 20 milyar Amerikan Dolar1 olarak ongorillmekte olup; lojistik hizmetlerin
dis kaynak kullanim orani %30 olarak varsayilmaktadir. Bu oran, biiyiik 6lgekli sirketlerde % 40 ortalamasinda
gerceklesirken; KOBI 6lgegindeki firmalarda heniiz %20’yi agamamustir.

Ulkemizde, lojistik potansiyelini arttiran faktorler arasinda; kiiresel ekonomik gelisme, hizli niifus artigi, yeni
triinlerin pazara sunulmasi, kiiresel ticaretin artmasi, titketim ve satin alma aligkanliklarimizin degismesi, rek-
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lam ve tanitim alanlarinin biiylimesi, kredi kartlarinin yaygin hatta vadeli kullanimy, faiz oranlarinin diigmesi ile
tiiketici kredileri yoluyla aligverisin artmasi ve gelir dagiliminin dengelenmesi sayilabilir. Potansiyel bir yandan
artarken, lojistik sirketlere diisen pazar da biiyimektedir. Pazar1 biiyliten faktorler arasinda ise; yerli sirketlerimi-
zin Ol¢eklerinin bilyiimesi, lojistik sirketler ve iireticiler arasindaki rekabetin olumlu etkileri, bagarili dig kaynak
kullanma projelerinin duyurulmasi, sirketler arasindaki is birlikleri, yabanci lojistik sirketlerinin ortaklik veya
sirket satin alma yolu ile tilkemize gelmesi, titketimin Anadolu’ya yayilmasi ile lojistik hizmetlerin de Anadolu’ya
yayilmast ve zincir magaza satiglarindaki artislar 6ne ¢ikmaktadir.

7. Stratejiler

Hatay ve Osmaniye Lojistik Stratejik Plan1 hazirlanirken, bu iller igin uygulanan tagimacilik ve lojistik strateji-
lerinin bir vizyona sahip olmasi istenmistir. Vizyon olarak “Hatay’1 iilkemizin kuzey-giiney ve dogu-bat1 eksenle-
rinde olusacak uluslararasi yiik koridorlarinda baslangi¢ noktas: yapmak.” hedeflenmistir.

Bu vizyona ulagmak igin, éncelikle Hatay ve Osmaniye i¢in uygun stratejilerin yerel paydaslarca belirlenmesi
gerekmistir. Bu stratejilerin, Tiirkiye'nin merkezi yonetimi tarafindan kabul edilmis stratejilere de uygun olmasi
zorunlulugu s6z konusudur. AB’ye uyum calismalar1 i¢inde olan {ilkemizde tasimacilik ve lojistik stratejileri de
AB’ye uygun hazirlanmak durumundadir. ABde bolgesel stratejilerini hazirlarken, Birlesmis Milletlerin kiiresel
bakis agisinin disina ¢ikmamigtir. Bu nedenle, tersine bir hiyerarsi ile kiiresel, AB’ye yonelik, Milli ve Bolgesel
stratejiler belirlenmek durumundadir.

Lojistik stratejileri, AB tarafindan daha da detaylandirilmis ve uygulanabilecek hedefler buna bagli olarak be-
lirlenmis, Beyaz Kitap ve Mavi Kitap olarak yayimlanmuistir.

Ulkemiz de bu konuda tepkisiz kalmamis; her ne kadar tamami anlagilmamus olsa bile, AB ve kiiresel stratejiler
tizerine su kuruluslar ve ¢alismalar uzun donemli tagimacilik ve lojistik hedefleri belirlemistir:

Kalkinma Bakanlig1
Ulastirma Bakanlig1
Tiirkiye Ulagim Ana Plani (TUAP)
Tiirkiye Limanlar Mastir Plani (TLMP)
Tagimacilik Alt Yapist Thtiyag Raporu (TINA)
Karayollar1 Genel Midiirliigi (TCK)
Devlet Demir Yollar1 (TCDD)
Ulastirma Stratejileri Raporu (USR)
Devlet Hava Limanlar1

Ulusal stratejilerin bir araya gelmesi ile milli hedefler denebilecek tasimacilik ve lojistik stratejileri ortaya ¢1-
kartilmistir. Bu hedefler su sekildedir;

o Tiirkiye, Dogu Akdenizde lojistik iis olacaktir.
Tiirkiye'nin Dogu ile Bat1 arasinda yiik kopriisii olmasi saglanacaktir.
Kombine tagimacilik gelistirilecektir.
Ulusal tagima koridorlar1 olusturulacaktir.
Orta Asya, Balkanlar, Orta Dogu ile tasima baglantilarimiz gii¢lendirilecek ve iyilestirilecektir.
Ulusal yiik tasimalarimiz demiryoluna kaydirilacaktir.
Ozel tren isletmeciligi tesvik edilecek ve gelistirilecektir.
Karadeniz - Akdeniz yiik koridoru olusturulacaktir.
Limanlarimizin lojistik merkez olmast i¢in kara ve demiryolu baglantilar1 saglanacaktir.
Kisa mesafe deniz tasimacilig: gelistirilecektir.
Mevcut limanlarimizda ¢agdas teknolojinin uygulanmasi saglanacaktir.
Akdeniz bolgesinde yeni konteynir limanlar1 projeleri hazirlanacak ve yatirim yapilacaktir.
Kargo ellegleme kapasitesi olan yeni havalimanlari inga edilecektir.
Tasimacilikta ve lojistikte bilgi sistemlerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.
Performans kriterleri belirlenecek ve 6l¢timleme yapilacaktir.
Tasimacilik ve lojistik sektorii i¢in ara eleman yetistirilecektir.
Lojistik koyler kurulacak ve yayginlastirilacaktir.
Lojistik koylerde ve merkezlerde katma degerli hizmetlerin verilmesi tesvik edilecektir.
Serbest Bolgeler Kanunu’nun kapsami igine lojistik sirketler de dahil edilecektir.
Lojistik faaliyetlerin Anadolu’ya da yayilmas: tegvik edilecektir.
Depo ve dagitim merkezleri i¢in asgari standartlar olusturulacaktir.
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o Kent planlamalar1 yapilirken, lojistik odaklarin kent disina alinmasi zorunlu hale getirilecektir.

Yerel Stratejiler belirlenirken, sehrin lojistik potansiyelini ve lojistik aktiviteleri etkileyecek tiim unsurlar, pro-
jeler ve odaklar ele alinmig ve incelenmigtir. Yerel stratejiler, Iskenderunda ¢ok sayida kamu ve 6zel sektor kuru-
luslari ile yapilan bire bir gortismeler sonucunda ortaya ¢ikmis; bu stratejiler, kiiresel stratejiler, AB stratejileri ve
ulusal stratejiler 15181 altinda degerlendirilmis; tasima modlarina gore ve mastir plan igerigine gore gruplanmustir.
Farkli alt basliklarla ortaya cikan stratejiler katilimcilar tarafindan 6nem sirasina konulmus ve su sonuglar elde
edilmistir.

Tablo 2 Hatay ve Osmaniye Bolgesi I¢in Strateji Onerileri

Onem Siralamasi  Hatay ve Osmaniye Bolgesi icin Strateji Onerileri
1 Iskenderun’a Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bdlgesi, yani Lojistik K&y kurulmalidir.
Lojistik agisindan ileride sorun yaratacak olan Iskenderun Kent Biitiinii Cevre Diizeni Nazim Plani, yiik tasimaciligi da gz 6niine alinarak

2 yeniden hazirlanmalidir.

3 Iskenderun Limanlan giris ve cikis trafigi rahatlatimalidir.

4 Iskenderun sehir ici ulasimi mastir plani hazirlanmalidir.

5 Kent icinde kalan lojistik birimler sehir disina transfer edilmelidir.

6 Sehrin artik bir metropol/anakent haline gelmesi nedeniyle cok merkezli bir yerlesim planlanmalidir.
7 Lojistik kdy planlamasi yapilirken cevre ydnetim sistemi de diistintilmelidir.

8 Giimriik Idaresi‘nin, liman ile hizli ve uyumlu bir sekilde calismasi saglanmalidir.

9 Iskenderun'a gelen demiryolu ve sinyalizasyon alt yapisi iyilestirilmelidir.

10 Akdeniz'e gidecek tirlar icin ayri bir bekleme alani organize edilmelidir.

1 Karayolu trafigini rahatlatacak rayli sistem yolcu tasimaciligi projesi genisletilmelidir.

12 Iskenderun ve Osmaniye'deki demiryollan kapasite, hat, vagon ve ekipman agisindan eksiksiz hale getirilmelidir.
13 Limanda ttim yiikleri ellecleyecek ekipman saglanmalidir.

14 Adana Antakya karayollari iyilestirilmelidir.

15 Demiryollarinda elektrikli lokomotif kullanimi saglanmalidir.

16 Lojistik Kdy'de, transit yiiklerin depolanabilecegi biiyiiklikte yapilar/depolar insa edilmelidir.
17 Liman icindeki kargo elleclemeleri liman digina alinmalidir.

18 Samsun Iskenderun Demiryolu hatti projesi hizlandiriimalidir.

19 Iskenderun E5 karayolunun arac trafigi iyilestirilmeli, sinyalizasyon diizeltilmelidir.

20 Liman islemlerinde devlet kurumlari arasindaki uyum saglanmalidir.

21 Ro-La tagimas projelendirilmeli ve uygulanmalidir.

22 Lojistik Danisma Merkezi kurulmali ve sektdre destek vermelidir.

23 Bolgede tersane yatinmlari tegvik edilmelidir.

24 Ozel lokomotif alimi ve isletilmesi serbest birakilmalidir.

25 Lojistik sektorii ara elemanlarinin yetistirilecedi okullar/bélimler acilmalidir.

26 Hatay'a treticilerin ve lojistikcilerin yatirim yapmasi icin, bir tanitim ajansi olusturulmalidir.
27 Lojistik Koy insaatindan sonra, sehre kamyon ve tir girisi kisitlanmalidir.

28 Ticelerde tarimsal amagh depolar ve soguk hava tesisleri kurulmalidr.

29 Hatay Havaalani, yiik elleclemeye uygun olacak sekilde genisletilmelidir.

30 Kisa mesafe deniz tasimacilign icin iskenderun, merkez haline getirilmelidir.

31 Ogrencilerin yar zamanl calisacaklan egitim sistemine gecilmelidir.

32 Lojistigin gelistirilmesi icin bdlgesel gelisim plani hazirlanmalidir.

33 Kentteki kargo firmalan da lojistik koy icinde calismalidir.

34 Sektordeki kiiciik 6lcekli firmalarin birlesmeleri desteklenmelidir.

35 Lojistik faaliyetlere uygun arastirma projeleri hazirlanmalidir.

36 Iskenderun Antakya demiryolu hatti insa edilmelidir.

37 Depolarda yazilim kullanimi 8gretilmeli ve tesvik edilmelidir.

38 DOGAKA ve KOSGEB'in lojistik sektoriine destekleri arttirimalidir.

39 Mustafa Kemal Universite'nde, lojistik lisans ve yiiksek lisans egitimleri baslatiimalidir.

40 Meslek ve Anadolu Meslek Liselerinde lojistik ara eleman egitimi planlanmalidir.
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8. Mastir Plan

Mastir plan, bu raporun son boliimiidiir. Bu bolimde mevcut durum iizerine insa edilecek yeni projelerle, he-
defe ulasacak bir ¢aligma rotasinin belirlenmesi amagtir. Hatay ve Osmaniyede tiim lojistik fonksiyonlarin koor-
dinasyonunu saglayacak olan Lojistik Koy’tin yeri, 6lgegi, igerigi, yatirim ve isletme yapist belirlenmistir; Lojistik
Koy’tin bu hizmetlerinden olumlu etkilenecek olan Iskenderun bélgesi limanlari, dncelikle iyilestirilecek odak
olarak goriilmiistiir. Sektore katkida bulunacak olan Iskenderun Lojistik Danisma Merkezi (ILDM) kurulmast
da mastir plan i¢ine dahil edilmistir. Lojistik sektorii gibi ¢ok sayida dernegin ve farkli is gruplarinin bulundu-
gu bir sektorde, tiim aktorler arasinda koordinasyonu saglayabilecek, ortak bilgiyi toplayarak paylasima sunacak
bir Lojistik Konseyi (ILK) de giindeme getirilmistir. Bélgesel lojistik potansiyelin degerlendirilmesi amactyla bir
Uluslararasi Lojistik Fuar1 ve Kongresi de planlanmustir. Mastir plana konu edilen ¢aligmalar birbirinden bagimsiz
olup birlestiricilik unsuru tagimaktadir.

9. Lojistik Koy (Iskenderun Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi)

Oncelikli olarak yapilan galistaylardan ve bélgede gorev yapan resmi ve zel sektér temsilcilerinden elde edilen
gorisler cergevesinde, Lojistik Koy'iin inga edilebilecegi lokasyonlar belirlenmistir. Lokasyon i¢in 5 farkli bolge
onerilmis ve bu alanlar harita tizerine islenmistir. Lokasyonlar1 GPS (kiiresel konumlandirma sistemi) kullani-
larak belirlenmis alanlarin konumu, biiytikliigii, genisleme olanag, plan durumu, ulasim olanaklar: (karayolu,
demiryolu), miilkiyet durumu, arazi yapusi, bitki ortiisii ve arazi fiyatlar: gibi unsurlar1 incelenmistir.

Incelenen 5 lokasyon, agagida yer verilen harita iizerine yerlestirilmis, yapilan fayda-maliyet analizleri cerceve-
sinde uygun veya uygunsuz 6zellikleri ortaya konulmustur.

Sekil 1 Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi
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Bu alanlarin 6zellikleri su sekildedir,

Olumlu Yonleri:

* OSBye olan yakinliklari tercih nedenidir.

* Karayolu ulasimina elverisliligi yiiksektir. Yeni ¢evre yolu ve otoyol baglantisina uygundur.

* Fazla zorlanmadan demiryolu ile baglantisinin saglanabilecek olmasi en biiyiik avantajdir.

* Kentsel alanlardan uzak olmas1 ve yakin zamanda da kentsel alanlarla ¢evrilmeyecek olmasi lojistik operas-
yonlar a¢isindan da avantaj saglayacaktir.

Olumsuz Yonleri:

* lcerisinde kismen tarim arazileri bulundurmasi
* Zeminlerin farkli 6zellikler gostermesi
* Arazilerin kamulastirilmasinda gegecek siirecin fazla uzayabilmesi

1 Nolu Alan

Bu alan, Iskenderun Limanrnin hemen dogu kisminda bulunan Silahli Kuvvetlere ait bakim fabrikasinin yer
aldig1 alandir. Alanin genisligi yaklagik 1.500 doniimdiir. Bu alan ulagim altyapisina erisilebilirlik agisindan ol-
dukga avantajli konuma sahiptir. Alanin giineybat1 kdsesi liman ana giris kapisin hemen karsisinda bulunmakta,
alanin bat1 sinirindan sahil yolu dogu sinirindan ise TEM otoyolu gegmektedir. Alanin hemen kuzeyinde ise
otoyol giris baglantisi ve giseleri yer almistir. Limanin i¢cinden gegen demiryolu hatti bu alana da ¢ok yakin olup,
1 km den az bir baglanti ile alan demiryolu erisimine kavusabilecektir. Alandaki egim diize yakin, % 5’in altinda
olup, gayet uygundur.

Bu alan, Sekil 3’ten de izlenebilecegi iizere, 1/25.000 6lgekli Cevre Diizeni Planr'nda (CDNIP) Lojistik Koy
Gelisim Bolgesi kullanimina ayrilmistir. Bu agidan bakildiginda herhangi bir plan degisikligi gerektirmeyecektir.
Alanin kamuya ait olmas ilave bir kamulastirma maliyeti gerektirmeyecektir. Ote yandan, Ordu bakim fabrikasi-
nin bir bagka lokasyona nakledilmesi ve arazinin lojistik koy tiizel kisiligine devredilmesi bir miktar zamana ihti-
yag duyacaktir. Alanin 6nemli bir kismi deniz kotu altinda olup, 1slak alan niteligindedir ve zemin suyu yiiksektir.
Bu durum, hem yapilasma ve toprak isleri maliyetini yiikseltecek, hem de sulak alan olmasi nedeniyle Cevre
Bakanligindan 6zel izin gerektirecektir.

2 Nolu Alan

Bu alan, 1 nolu alanin hemen kuzey bolgesinde yer alan ve sinir taburunun yerlesik oldugu askeri alandir.
Alanin genisligi yaklagik 3.100 doniim civarindadir. Alan algak yiikseklikli bir tepe tizerinde yer aliyor olsa da,
egim fazla degildir (% 6’in altindadir). Alan sahil karayolu ve Tem otoyolu arasinda yer almaktadir. Sahile paralel
giden demiryolundan buraya kolayca baglant1 saglamak miimkiindiir. Liman ana giris kapisinda olan karayolu
uzaklig1 da 3 km civarindadir. Askeri birligin bir bagka alana transferi veya kismen kullanimi zaman gerektirecek
olmasidir. Alanin bir kisminin tepelik olmasi nedeniyle demiryolu baglantisini bir miktar uzatmak gerekebilir.

3 Nolu Alan

Bu alan Sariseki Beldesi sinirlari iginde yer almakta olup, Iskenderun Organize Bolgesinin bitisik giiney alani-
dir. Bu alan da E5 olarak anilan sahil yolu ve TEM otoyolu arasinda kalmaktadir ve sahilden gecen demiryoluna
oldukga yakindir. Iskenderun Limant'na karayolu mesafesi yaklagik 10 km. dir. Bu bélgede yaklasik 600 déniim-
liikk bir bos alan mevcuttur. Geriye kalan yaklagik 500 déniimliik alan, Sariseki Beldesinin meskiin alanidir. Bu
meskan alanin endiistri bolgeleri arasinda kalmis olmaktan otiirii sagliksiz bir yerlesim alani oldugu ve yerel
yonetimlerce tasfiye edilmek istendigi belirtilmistir. Bu bolgedeki bos alanlarin 6nemli kismi kamu miilkiyetinde
olup, meskiin alanlar ise 6zel miilkiyettedir. Bu alan yeterli gelisim alanina sahip degildir, Sariseki yerlesimlerinin
tasfiyesi (mali ve hukuksal agidan) sorunlu olabilecektir. Zemin suyu yiiksek ve zemin yapisi gevsek olup, yapilag-
ma maliyetlerini yiikseltebilecektir.

4 Nolu Alan

Bu alan, Dértyol/Erzin Bélgesindeki Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigiine ait yaklasik 2.400 déniimliik bir
alandir. Iskenderun Limanrna karayolu mesafesi 37 km. dir. Demiryolu alanin dogu sinirindan gegmekte olup,
diiz bir arazidir. Buna karsin, otoyola erisim 7 km. dir. Alanin tamami kamu miilkiyetinde oldugundan ilave ka-
mulastirma maliyeti gerektirmeyecektir. Bu alan 49 yilligina bir 6zel firmaya kiralanmistir ve CDNIP'de Enerji
Lojistik Gelisim ve Ileri Teknoloji Alan1 plan degisikligi gerektirecektir. Iskenderun’a, sanayi bolgelerine ve limana
37 km uzakligindadir.
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5 Nolu Alan

Bu alan Payas Bolgesinde olup, otoyol insaat1 sirasinda tas ocag olarak kullanilmistir. Alanin demiryolu hat-
tina kus ugusu mesafesi 3 km, liman girisine uzaklig ise karayolu ile 15 km.dir. Alan otoyolun hemen dogusunda
bulunmaktadir. Bu alanda yaklasik 350 doniimliik bir kamu arazisi oldugu belirtilmistir ve geri kalani i¢in kamu-
lastirma gerektirmektedir. Etrafinin bos olmasi gelismesine olanak verecektir. Ancak, arazinin tas ocagi olarak
kullanilmig olmasi ve zemininin sert olmasi toprak islerinin maliyetini yiikseltecektir. CDNIP'de Cop Toplama
Alani olarak belirlenmis olup, plan tadilat1 gerektirecektir. Demiryoluna yaklasik kus ugumu 3 km olup, gorece
uzun bir baglanti gerektirecektir.

Antakya Lojistik Us Alam1

TR63 Bolgesinde gelismesi umulan lojistik aktiviteler, Iskenderun Limanrni merkez almak iizere Iskenderun
merkezde bir lojistik koy kurulusunu gerektirmekle birlikte, Antakya ve Osmaniye kent merkezlerinde de birer lo-
jistik iis kurulmasini da nermektedir. Bu lojistik iisler, alan ve sunulacak hizmetler itibariyle, iskenderun Lojistik
Koyii kadar genis ve kapsamli olmamakla birlikte, Lojistik koy ile olacak aktivitelerin konsolidasyonu ve organi-
zasyonu fonksiyonlarini tistlenecektir. Se¢im yapilirken ele alinan faktor; Antakyada OSB’lerin hélihazirda karar
verilmis gelisme alanlarinda olmasi, hem kent ulastirma altyapisinda 6nemli kapasiteler kullanan tir ve kamyon
trafigini, sehir digina tasiyacak, hem de OSB’lerin ihtiya¢ duydugu lojistik hizmetleri yakindan sunabilmeleridir.

Antakya OSB mevcut alanin dogu ve kuzeyinde (Iskenderun yoluna kadarki) yaklagik 5.500 déniim civarinda
bir gelismeyi ongormektedir.

Antakya OSB Gelisngé ve L-rﬂriéi-j: T
| ¥ . o Alam %

a

7

Sekil 2 Antakya OSB ve Lojistik Us alan

Bu alan, Iskenderun’a yakinligi nedeniyle ulagim maliyetlerini de azaltabilecektir. Bu konuda giindeme geti-
rilmesi gereken bir bagka konu da Antakya Hali’'nin de OSB gelisim alaninda uygun bir lokasyona taginmasidir.

Lojistik Merkez olarak belirlenen bu alanlar, ¢ok fazla olumsuzluk tasimamaktadir, tek dezavantaji, demiryolu
baglantis1 olmamast olarak belirtilebilir.
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Osmaniye Lojistik Us Alan1

Antakya'ya benzer gerekeelerle Osmaniye kenti lojistik aktivitelerini yonlendirecek bir lojistik is kurulmas:
onerilmektedir. Osmaniye OSB de dogu, kuzey ve giineydeki alanlara dogru gelisme ¢aligmalarina baglamistir. O
nedenle artan bu endiistri aktiviteleri, yerelde kendilerine hizmet sunacak bir lojistik {isse daha fazla ihtiyag duya-
caktir. Ayrica gerek bu lokasyon gerekse OSB demiryoluna kus ugusu 1,5 km mesafededir. Arazinin fazla egimli
olmamas1 demiryolu baglantisini kolaylastiracaktir.

TCBRD Alam

o

Osmaniye l_:ﬂjiStili s
\ Aldni

Sekil 3 Osmaniye OSB ve Lojistik Us Alam

Bu bolgenin avantajlar1 arasinda OSB alani yaninda yer almasi, demiryoluna ve otoyola oldukg¢a yakin olmasi
yer almaktadir.

10. Lojistik Koy Isletme Modeli

Lojistik Koy ve lojistik merkezler isletme modeli, devlet-6zel sektor is birligi iizerine kurulmak durumundadir.
Devlet Demiryollar1 Terminal Tesisi i¢inde olmak iizere, demiryolu hizmeti TCDDden satin alinacak, Iskende-
run, Antakya ve Osmaniye Belediyeleri ortaklardan biri olarak belediye hizmetlerini saglayacak, her tig Ticaret ve
Sanayi Odasi ilk baglangic1 yapmak ve daha sonra regiilasyonu saglamak icin projenin biiyiik ortagi olacak ve Il
Ozel Idaresi kamusal destek icin Lojistik Koy isletmesinde yer alacaktur.

Lojistik Koyde, arazi satis1 ve 6zel miilkiyete depo ingaat1 yapabilme imkanlar1 saglanacak, yap-islet-devret
modeli de gegerli olacak, hatta isletme tarafindan amaca uygun iistyap: ingaatlar1 tamamlanarak uzun dénemli
kiraya verilebilecektir. Lojistik kdy i¢cinde bulunacak tesisler, Koy disina da hizmet verecektir.

11. Lojistik Egitimi

Lojistik Kéy’iin inga edilecegi Iskenderun bolgesinde lojistik sektoriiniin gelismesi, ancak bu sektdriin yeni
personel ihtiyacini karsilayacak akademik egitimlerin ve mevcut personelin gelisimini saglayacak sertifika ve di-
ger egitim sistemlerinin kurulmas: ve galistirilmasi ile miimkiin olacaktir. Bu amagla, temel mesleki egitim vere-
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cek teknik lise, 6n lisans egitimi verecek Meslek Yiiksekokullari, lisans egitimi verecek 4 yillik iiniversite programi
ve bu birim i¢inde ytiksek lisans ve doktora ¢alismalarina ihtiyag vardir. Her birimde verilecek olan dersler, bolge
ihtiyacina ve akademisyenlerin branglarina gore karsilikli belirlenecektir.

Sektorde ¢alisan personelin de yetistirilmesi soz konusudur. Farkli igeriklerle sertifika programlar: diizenlen-
mesi ve bu programlarin Iskenderun Lojistik Danisma Merkezi ile birlikte planlanmas: gerekmektedir.

12. Lojistik Danisma Merkezi

Yerel firmalara danigmanlik destegi vermek amaciyla baslangigta Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi biin-
yesinde kurulacak, daha sonra ILOSBde yapilanacak bir merkez planlanmistir. Bu merkezin yapacag: hizmetler
sunlardir:

*  Bolge sirketlerinin arag ve ekipman se¢imi gibi teknik taleplerine destek verilmesi,
*  Inga edilecek depo ve diger tesisler iin proje destegi verilmesi,

*  Lojistik sektoriinde kullanilacak yazilimlarin secimi ve destegi,

*  Sektorel egitim verilmesi,

*  Personel se¢imi ve ige yerlestirme,

*  Sirket birlesmelerinde arabuluculuk yapilmasi,

*  Yurt dis1 baglantilar kurulmasi,

*  Sektoriin yerel sorunlarina ¢oziim arayisinda koordinasyon,

*  Yeni teknolojilerin arastirilmasi ve uygulama yapilmasinda danigmanlik,
*  AB projelerinin hazirlanmasi ve takibi,

*  Lojistik alaninda egitim alan iiniversite 6grencilerine burs temini,

*  Tez ¢alismalarina kaynak ve destek saglanmasi,

*  Dijital biilten hazirlig1 ve gonderilmesi,

*  Proje yarigmalar1 yapilmast,

*  Kitiiphane diizenlenmesi ve Tiirkge kitap hazirligi,

*  Istatistik caligmalarinin baslatilmas,

*  Anket ve sayimlarla sektorel bilgi saglanmasi.

13. Iskenderun Lojistik Konseyi

Lojistik sektorii ¢ok sayida dernekten olugsmakta ve bu derneklerin bir araya gelmeleri ¢cogu zaman miimkiin
olmamaktadir. Iskenderunda bulunan ve kurulacak olan yeni dernek subelerinin temsilcilerini bir araya getiren
bir konsey calismasi planlanmaktadir. Bu konsey yerel sorunlara ortak ¢6ziim Onerisi yapacak, tavsiye niteligin-
de ¢alismalariyla kombine tasgimaciligin gelismesine ¢alisacak, bolgeyi ilgilendiren konularda genel merkezlerine
bilgi aktaracak bir konsey olacaktir. Ayda bir toplanti yapilmas: planlanmaktadir. Ortak aktivitelere katilim ve
bilgilenme igin elektronik dergi ¢ikartilmasi s6z konusu olacaktir. Konseyin sekretaryasini ITSO gerceklestirecek,
rotasyonlu bagkanlik sistemi uygulanacaktir.

14. Iskenderun Uluslararasi Lojistik Fuar1 ve Kongresi

Lojistik sektoriiniin gelismesi icin bolgede yapilan ¢alismalarin, verilen hizmetlerin ulusal ve uluslararas: ze-
minlerde duyurulmasi gerekmektedir. Bu da, Tiirkiye ve diger iilkelerde bulunan lojistik sektorii yoneticilerini
Iskenderuna getirmekle saglanabilecektir. Fuar ve kongre caligmalari bu ¢alismanin saglanmasi amacryla kul-
lanilacak en giizel uygulamadir. Bu sayede fuar ve kongre ¢aligmasi ayni zamana denk getirilecek ve ortak proje
olarak degerlendirilecektir. Iskenderun’un lojistik sektoriindeki yerinin duyurulmasi, akademik bilgi ve endiist-
rinin ortak caligmasi ve sektdrii bir araya getirmek amaciyla, Iskenderun Uluslararasi Lojistik Fuar ve Kongresi
diizenlenecektir.

15. Sonug

Bu mastir plan, Hatay ve Osmaniye bolgesindeki lojistik alt ve tistyapinin gereksinmelerini ve inga yontemle-
rini igermektedir. Amag, planli bir sekilde, fizibilitelerine ve yatirim planina uygun olarak iskenderun bélgesinin,
uluslararasi tagima koridorlarinda bir iis olabilmesi i¢in gerekli hazirlig1 saglamak ve bu projenin vizyonu olan
“Hatay’1 uluslararasi koridorlarda yer alabilen, iilkemizin dogusu ile batisini, kuzeyi ile giineyini birlestiren
bir lojistik iis olmas1”nin alt yapisini hazirlamaktir.

25



CI

e e & 5 L vy vvww




ISKENDERUN LOJiSTiK KOYU iLE ANTAKYA VE OSMANIYE DESTEK MERKEZLER| MASTIR PLANI

1. GIRIS
1.1. Amag ve Kapsam
1.1.1. Amag

ABD Niifus Idaresinin anlik diinya niifusu verile-
rine gore 13 Eylil 2011de diinya niifusu 6,96 milya-
ra ulasmustir’. Niifusun 2030 yil itibarryla 9,6 milyar
olacag1 tahmin edilmektedir. Tiirkiyede ise 1990 yi-
linda yapilan niifus sayiminda Tiirkiye sinirlar1 icinde
56.473.000 kisinin yasadigi belirlenmistir>. ADNKS
(Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi), 2010 yili sonunda
niifusun 73.722.000 kisiye ulastigini gostermektedir’.
2030 yili i¢in yapilan tahminler, Tiirkiye niifusunun
89,98 milyon kisi olacagini gostermektedir.*

Tiirkiyede, tarimsal kesimdeki dogum orani tlke
ortalamasinin {izerindedir. Kent niifusu gocler nede-
niyle iilke genel niifus artisindan daha yiiksek oranda
artmaktadir. Tarimin mekanizasyonu, arazilerin parca-
lanmasi, toprak veriminin azalmasi, ¢ollesme, kismen
terdr, egitim ihtiyaci gibi ekonomik nedenlerden dolay1
niifus koylerden kentlere dogru hizla gog etmekte ve
bu durum da kent niifuslarinda patlamalara, yerlesim
alanlarinin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Yakin
gecmiste kent sinirlar1 disinda kurulmus bulunan ve
kentsel lojistigin odaklar1 olan gida borsalari, fabrika-
lar, organize sanayi bolgeleri, toptanci halleri, limanlar,
serbest bolgeler, depolar, antrepolar, kamyon garajlari,
kiigiik sanayi siteleri, siiper marketler ve zincir magaza-
lar, etraflarini saran konutlarin icinde kalmislardir. Ge-
lisen ekonomi, artan tiretim, yiikselen dis ticaret, artan
niifus, biiyliyen kisi bas1 gayri safi milli hasila ve artan
titketim bilyiik oranda malzeme hareketi olusturmak-
tadir. Mevcut lojistik altyapisi, yollar, depolama alan-
lar1, park alanlar1 bu trafigi kaldiramadig: i¢in de sehir
sikigmakta, yolcu tasimaciligl olumsuz etkilenmekte ve
azalan trafik hiz1 nedeniyle araglarin beklemelerinden
dolay1 gevre kirliligi artmakta ve sehir i¢i dagitim veri-
mi diigmektedir.

Bu sorunlarin temelinde planlama eksikligi ve yo-
netim hatalar1 yatmaktadir. Yapilan kisa donemli sehir
planlamalari, kisa zaman iginde etkisini yitirmekte ve
acilen yeni planlara, pahali altyap1 yatimlarina ihtiyag
duyulmaktadir.

Gegmiste sanayide yasanilan bu olgu; organize sa-
nayi bolgeleri projeleri ile ve kiigiik sanayi siteleri ¢alig-
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malari ile kismen ¢6ziimlenmek istenmis, sehrin etrafi-
ni geviren gevre yollar1 uygulamasi ile sehirlerin iginde
kalan lojistik birimler, merkezi is alanlarinin digina
alinmaya ¢alisilmistir. Bu uygulamada mevcut tesislere
dokunulmamus, sehir i¢i depolama, tiretim, is giicii ile
yeni sanayi tesisleri ve yeni kurulan birimler arasindaki
malzeme hareketi azaltilamamus, sehir igine giren TIR
ve kamyon benzeri araglarin hareketi engellenememis-
tir.

Avrupa orneklerinden Italyada; 1970’lerde planla-
mast yapilan ve 1980’lerde insaatlar1 baslayan “lojistik
koy” (logistics village), “kuru liman” (dryport), “tasima
isleri bolgesi” (transport zone), “lojistik merkez” (lo-
gistics center) adi verilen projeler giindeme gelmistir.
Avrupada, sehirlerin disinda kurulan, organize sanayi
bolgesi (OSB) sistemiyle ingsa edilen ve isletilen “Orga-
nize Lojistik Bolgeleri” kavrami uzun siiredir bagari ile
uygulanmaktadir. Tiirkiyede ise devlet yapisinin bu tiir
yatirimlara uygun olamamasi, sanayicilerin kendi lojis-
tik ihtiyaglarini kendi biinyelerinde ¢6ziimlemesi, lojis-
tik ile ilgili altyap1 yatirimlarinin biiyiik élgekli ve geri
doniis siirelerinin uzun vadeli olmasi gibi nedenlerle
“Organize Lojistik Bolgesi” projeleri uygulamaya konu-
lamamustir. Demiryollarinin lojistik odaklarla baglan-
tilarinin olmamasi ve demiryolu ile yapilabilen tagima-
nin ton/km olarak ¢ok diisitk olmas: da bu gecikmeye
neden olmustur. Karayolu agirlikli olan tagimacilik sek-
tori, temelinde depolama fonksiyonu da olan Organize
Lojistik Bolgelerini kuramamuigtir.

TCDD (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1)
demiryolu tasimaciliginin artirilmasi amaciyla fark-
I1 sehirlerde yatirim planlar1 hazirlamis ve demiryolu
tasimasinin karayolu tagimast ile desteklenmesi ama-
cryla lojistik kdy ¢aligmalarina baglamistir. Bunun pa-
ralelinde tagimacilik sirketlerinin olusturdugu UND
(Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi), RODER (Ro-Ro
Gemi Isletmecileri ve Kombine Tagimacilar Dernegi)
gibi dernekler, Redwood Inc. gibi yabanci yatirimcilar
ve Sinpas Yatirim A.S. gibi gayrimenkul gelistirme sir-
ketleri de bu konuya egilmis ve genis ¢apli arastirma
¢alismalar1 baglatmislardir.

Devlet limanlarinin 6zellestirilmesi ile limanlarin is
yuki artmis, 6zellikle konteynir tasimaciligindaki ge-
lismeler, liman i¢inde yapilan konteynir stoklama, yiik
aktarma, depolama gibi bazi hizmetlerin liman diginda
verilmesinin daha verimli olacagini ortaya ¢ikartmustir.
Limanlar, ¢evrelerinde liman operasyonlarina destek
olacak, demiryolu baglantisi olan lojistik merkezlere
ihtiya¢ duymaktadir.
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Hatay ili de, bolgedeki yerel yonetimlerin girisimi
ile kentteki “Lojistik Sektorii’ne yonelik bir galisma
baslatmistir. Bu ¢aligmada Hatay Valisi M. Celalettin
LEKESIZ’in énciiliigiinde, Antakya, Iskenderun Bele-
diye Bagkanlari, Antakya ve Iskenderun Kaymakam-
lar1, Antakya ve Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odalari,
11 Ozel Idaresi, Iskenderun Deniz Ticaret Odasi ve 1l-
deki OSB yonetimlerinin katilimiyla cesitli aktiviteler
gerceklestirilmistir. Kurulan komisyon bir platform
olusturmus ve bolgede lojistik bilincinin olugturulmas:
calismalarina baslanmistir. Bu ¢alismalarin belirlenen
bir strateji altinda yapilmasi esastir. Birbiriyle baglan-
til1 olarak diizenlenmesi gereken c¢alismalarin amorf
(bigcimsiz) bir biiylimeye yol agmamast igin lojistik un-
surlarinin birbirleri ile olan iliskilerinin glintimiiziin
gelisen konusu olan kombine tagimacilik ile birlikte
incelenmesi ve buna siir getirecek, i¢ini dolduracak
bir “Bélgesel Lojistik Strateji Plani” hazirlanmasi ka-
rar1 alinmistir. Bu planin Iskenderun Ticaret ve Sanayi
Odasinin katkis1 ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinin
destegi ile hazirlanmasina karar verilmistir. Bu amaca
hizmet etmek i¢cin Hatay ve Osmaniye Bolgesi ile hin-
terlandinda uzun donem lojistik stratejilerinin, kisa
donem eylem planinin ve bunlara temel tegkil edecek
mevcut durumun belirlenmesi amaci giidiilmektedir.

1.1.2. Kapsam

Bolgesel Lojistik Strateji Planinin ¢ikis noktasi; lo-
jistigin bolge ekonomisine yapacagi katki ve kentin
bu sektor konusunda sahip oldugu cografi ve rekabet
Ustiinliigiiniin artirilmasidir. Gelismenin saglanmasi
i¢in bu sektor tarafindan yaganilan sorunlarin tanim-
lanmasi, ¢oztimlenmesi ve ¢agdas lojistik uygulamala-
rin 6grenilmesi ve uygulama planlarinin hazirlanmasi
gerekmektedir. Bu caliymanin bir yandan sektoriin ge-
lismesinin yolunu agacag1 ve ayn1 zamanda yaratacagi
yayilma etkisiyle de (spill over effects) diger sektorler-
deki gelismeleri tetikleyecegi diisiniilmektedir.

Iskenderun; yeni o6zellestirilen limani, bélgede-
ki diger sanayi limanlari, gelismis sanayisi, bolgenin
Akdenize agilan kapisi olmasi nedeniyle bu ¢alismada
agirlik merkezini olusturmaktadir. Diger bolgeler itha-
lat ve ihracat degerleri ile Iskenderun’un lojistik potan-
siyelini etkilemektedir.

Bu Mastir Plan; hizmet kalitesini artirici, kiiresel
rekabet avantaji yaratici yapisi ile Tirkiye'nin giineye
ve Akdenize agilan kapisi olan, demiryolu ve karayolu
baglantili bir lojistik iis konumundaki Iskenderun'un
yeni 6zellesen limaninin, bu 6nemli potansiyele olumlu
etki yapabilecegi bir lojistik {is olma hedefini gercekles-
tirecek yonlendirmeleri igermektedir.

Bu ¢alisma sonucunda;

e Iskenderun merkezli olmak izere TR63 Bolgesi-
nin ve 6zellikle dogu yoniindeki hinterlandinin lojistik
talebinin, orta-uzun vadede Hatay ve Osmaniye illerin-
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de ortaya ¢ikacak talebi de karsilayacak bi¢cimde plan-
lanmasi,

e Artan lojistik faaliyetlerin sehrin ekonomisine,
istihdamina, yasam sartlarinin iyilestirilmesine olan
katkisinin artirilmasi,

e Lojistik sektoriiniin eleman ihtiyacinin kargila-
nabilmesi igin gereken egitim ihtiyacinin belirlenmesi,

e [skenderun ile hinterlandindaki tiretim merkezi
haline gelmis olan bdlgeler arasindaki lojistik baglanti-
sinin gelistirilmesi,

o Iskenderun Limanina, Dogu Akdeniz’in ulusla-
rarasi aktarma limani 6zelligi kazandirilmast,

e Iskenderun’un Orta Asya hatta Uzak Dogu iiriin-
lerinin bat1 pazarlarina ulagtirilmasinda denize ¢ikis
noktast konumuna gelmesi ve Akdeniz ¢evresindeki
tasimalarindaki etkisinin artirilmast,

e Dogu ve Giineydogu Anadolu Boélgesinde, GAP
projesiyle olusacak tarimsal amagh endiistriyel iriin-
lerin girdilerinin kargilanmasinda ve buralarda fire-
tilecek triinlerin diinyaya pazarlanmasinda Iskende-
rundaki limanlarin bir giris ve ¢ikis kapist durumuna
getirilmesi,

e Bolgenin, giineyde demiryolu baglantis1 olan
Mersinden sonraki ilk liman olarak Avrupadan
ve Akdeniz Bolgesinden Anadolu’ya gelecek veya
Anadoludan ¢ikacak triinler icin aktarma merkezi ha-
line gelmesi hedeflenmektedir.

1.1.3 Mersin ve Samsun Lojistik Mastir
Planlari ile ligkisi

Istanbul Bogazi, Karadeniz ile Akdeniz arasindaki
yik trafiginin aktarildigi dogal bir kanaldir. Bu yolla
her iki deniz arasinda yapilan tasima kaza ihtimalleri
nedeniyle Istanbul Bogazini tehdit etmekte ve gemile-
rin bogaz girislerinde uzun siire beklemelerine neden
olmaktadir. 2002 yilindan beri Tirkiyenin “Lojistik
Us Olmas1” milli bir politikadir ve bu politika Tiirkiye
tizerinden gegen yiikler i¢in tagima koridorlar1 olus-
turulmasini hedeflemektedir. Kuzey-Giiney Hatti
ad1 verilen ana koridor kuzey Samsundan baslamakta
ve giineyde Mersin ve Iskenderun Limanlarinda sona
ermektedir. Bu iki bolge arasindaki tagimalarin hiz-
11, ekonomik bir sekilde gerceklesmesi igin demiryolu
baglantilarinin, otoyol baglantilarinin hatta boru hatla-
rinin inga edilmesi ve mevcutlarin gelistirilmesi gerek-
lidir. Tagima koridorunun yaninda Mersin Limanrnin
ozellestirilmesi ile is kapasitesi arttirilmis, Mersin bol-
gesinde yapilan lojistik mastir plani ¢ercevesinde bir lo-
jistik koy planlanmis ve proje hazirlik siirecine girmis-
tir. Samsun bolgesinde de benzer amagla Samsun Ilini
merkez alan ve limana destek veren bir lojistik mastir
plani ve lojistik koy projesi hazirlanmuis, yer belirleme-
leri yapilmis ve hélihazirda siire¢ devam etmektedir.

Mersin Limanrnin yakinda kapasitesinin dolaca-
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g1 disiiniilmektedir. Mersinde insa edilecek olan yeni
konteyner liman1 uzun siiredir proje halinde beklemek-
tedir. Mersinde yeni bir liman insa edilmesi yerine Is-
kenderun TCDD Limaninin 6zellestirilmesi sonucun-
da yeni yatirimcilarin yapacag: yatirimla bu bolgenin
de Mersin Limani gibi bir ulagim koridorunun baglan-
gi¢ noktasi olmasi giindemdedir. Bu hedef ¢ergevesinde
Iskenderun'u merkez alacak, Hatay ve Osmaniye illeri-
ni de kapsayacak bir lojistik mastir plan1 yapilmasi ihti-
yac1 ortaya ¢ikmuistir.

Ulastirma Kiy1 Yapilar1 Mastir Plan Caligmasi Sonug
Raporu, 2030 yilinda Akdenizdeki Tiirk limanlarinda
ortalama 6 Milyon TEU’liik konteynir trafigi olacagini
gostermektedir. Ayni rapor 2030 yilinda Akdeniz Bol-
gesinde Tiirk limanlarinda 140 Milyon Ton'luk genel ve
dokme yiik elleglenecegini ortaya koymaktadur.

Akfen Holding, Kamuoyu Aydinlatma Platfor-
munda (KAP) Aralik 2010 Yatirimc1 Raporuna gore
bolgede neredeyse tek konteynir limani olan MIP
Mersin Limanr'nin 2010 yilinda ellegledigi konteynir
sayist 1.030.000 TEU dur. Liman ayni yil 6,6 Milyon
Ton da genel ve dokme yiik elleclemistir. MIP Mersin
Limanrnin teorik konteynir ellecleme kapasitesi 2,5
milyon TEU olarak 6ngériilmektedir.’ Bu durumda,
ileride olugacak darbogazin Iskenderun Limanlarin-
dan karsilanmasi zorunluluktur. Bu nedenle Iskende-
run TCDD Limanin gelistirecek, buradaki elleglemeye
yardim edecek, en az 3 Milyon TEU’luk bir kapasitede
calisacak liman yatirimi ve arka alaninda destek vere-
cek lojistik koy ihtiyaci soz konusudur. Limak Yatirim
A.S. onay bekledigi yatirim plani ile bu kapasiteye ula-
sacak ve Tirkiyenin kuzey-giiney koridorunda ortaya
cikacak olan konteynir trafigi acigini kapatacaktir. Ge-
nel ve dokme yiiklerde ise Akdeniz Bolgesindeki Tiirk
limanlarinda mevcut kapasite 55 milyon tondur.® 2030
yilindaki 140 Milyon Ton’luk talebi karsilamak igin
mevcut limanlarin genel ve dokme yiik kapasitelerini
3 kat arttirmast gerekmektedir. Bu artigin Iskenderun
limanlarinda gergeklesecegi diistiniilmektedir.

“Iskenderun Lojistik Kdyii ile Antakya ve Osma-
niye Lojistik Destek Merkezleri Mastir Plan1” ayrica,
Iskenderunda bulunan ve heniiz konteynir ellegleme-
yen limanlarin da kapasite artirirmini hedeflemektedir.

5
6

http://www.loftmar.com/tr/mersin-limani.html
Ulastirma Kiy1 Yapilar1 Mastir Plan Caligmas: Sonug Raporu, 5.209.
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2. LOJISTIK SEKTORU
2.1. Lojistik

2.1.1. Lojistigin Tanim1

Lojistik kavrami 1670 yilinda Fransiz Ordusunda
bir askeri bir terim olarak kullanilmasina karsilik, en-
diistride ilk olarak 20 yiizyilin son ¢eyreginde duyul-
mustur. Lojistik, 21. ylizy1l baglarina kadar askeri alan-
da kullanilan bir terim olarak diistiniilmiistiir.

CSCMP tarafindan 1988 yilinda yapilan tanim iti-
bariyle lojistik; “miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak
iizere her tiirlii iiriin, hizmet ve bilgi akisinin, ham-
maddenin baslangi¢ noktasindan, iiriiniin tiiketil-
digi son noktaya kadar olan tedarik zinciri i¢indeki
hareketinin, etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi,
uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol al-
tinda tutulmasi hizmetidir””

15 yil boyunca Konseyin diizenledigi konferanslar
ve lojistik tanimini gelistirme ¢aligmalar1 sonucunda
2002 yilinda lojistik; “miisterilerin ihtiyaglarini karsi-
lamak iizere, hammaddenin baslangi¢c noktasindan,
iiriiniin tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik
zinciri i¢indeki malzemelerin, servis hizmetlerinin
ve bilgi akisinin etkili ve verimli bir sekilde, her iki
yone dogru hareketinin ve depolanmasinin, planlan-
masi, uygulanmasi ve kontrol edilmesidir.” seklinde
tanimlanarak daha 6nce hammaddeden tiiketime dog-
ru olan hareketin yan1 sira “Geri Déniis Lojistigi nin
(Return Logistics) ilave edilmis olmasi; bu tanimin en
onemli farkhiligidir.

2.1.2. Lojistigin Tarihgesi

Lojistigin temeli tasimaciliga dayanmaktadir. Lojis-
tik her ne kadar son 30 yilin sektorii olsa da; tagima-
cilik; tekerlegin icadindan ve depolama hizmetleri de
insanligin yerlesik yasama gecisinden itibaren insanlik
tarihinde yer almis operasyonlardir. Depolama faali-
yetleri; tiretilen triinlerin farkli mevsimlerde de kulla-
nilmas1 amaciyla gelistirilmis; fazla tiretimin oncelikle
takas daha sonra degerli madenlerin aligveriste kullani-
mi ile satis1 sonucunda uzak mesafelere tasginmasina ve
yerlesimler arast ticaretin baglamasina neden olmustur.

Ortagagda gemiler ve kervanlarla iilkeler, hatta kita-
lararasi ticaret baglamis, somiirgecilik ile de hammad-
de tiretimi ve hammaddelerin ucuz bir sekilde dagitimi
soz konusu olmustur. Boylece tiiccar iilkeler zengin-
lesmis, yeni kitalarin bulunmasi ile deniz yollar1 6nem
kazanmus, kara yollari iyilestirilmis, bityiik limanlar ve
genis depolar insa edilmistir.

Buhar ve motor giiciiniin deniz, kara ve demiryolu
tasimaciliginda kullanilmas ile ticareti yapilan tiriinler-

7 WWW.CSCmP.org
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de gesitlenmeler baglamis, taginan ve depolanan iiriin
miktar artmigtir. Tasimanin, stoklamanin ve dagitimin
optimizasyonu ve kontroliiniin 6nem kazanmasi, daha
hizli tasima, gerektigi kadar depolama, ihtiya¢ aninda
hazir bulundurma, raf 6mriinii muhafaza etme ve geri
doniiglerin saglanmasi olarak bilinen lojistik yoneti-
minin temel esaslar1 2. Diinya Savagi sirasinda ortaya
¢ikmigtr.

Savagin galibi olan ABDde savas sonrasinda da lojis-
tik hizmetler kontrol edilmeye baslanmus; lojistik yone-
timinin endiistride uygulanmasi da ilk olarak ABDde
ortaya ¢cikmustir. 2. Diinya Savasi sonrasinda tiim diin-
yay1 Pazar haline getiren ABDde artan iiretimle birlikte
malin tiiketiciye ulastirilmasi sorunu giindeme gelmis;
bunun sonucunda lojistik ve dagitim tizerine galigma-
lar yapilmis; tasima 6nem kazanmis ve hammadde gi-
risi artmistir. Daha biiyiik gemiler, daha biiyiik ugaklar,
daha uzun trenler ve daha gii¢lii motorlar yapilmus,
tasima maliyetleri ucuzlatilmis, tiretim maliyetleri dii-
stiriilmiis ve boylece kiiresel rekabette maliyet avantaji
saglanmustir.

Modern lojistik anlayisinin temelleri ise, 1970’1 y1l-
larda sirketlerin lojistik yonetimini ele alarak, faaliyet-
leri daha az maliyetle ve daha iyi gerceklestirme calis-
malarini baglatmalariyla atilmistir. Tedarik ve dagitim
faaliyetleri artik bir arada ele alinan faaliyetler olarak
onem kazanmis olmakla birlikte; 1970’in ortalarina
kadar miisteriye yonelik organizasyon yapist olustu-
rulamamis; fonksiyonlar arasi koordinasyon da olmasi
gereken diizeyde gerceklestirilememistir.

1980’lerde tam zamaninda iiretim (JIT) anlayisinin
etkisiyle artan dis kaynak kullanimi ve buna bagl ola-
rak tedarik yonetimi ile toplam kalite yonetimi anlayist
sonucunda entegre lojistik faaliyetlerin 6nemi artmus-
tr.

1990’11 yillarda kiiresellesmenin etkisiyle artan it-
halat ve ihracat faaliyetleri; ulagtirmay: uygun maliyet
ve dogru zamanda pazarda yer alma agisindan 6n pla-
na getirmis; ¢esitli ulasim sistemlerinin entegrasyonu
giindeme gelmigstir. Tek secenekli tagima sisteminden
cok secenekli tagima sistemine gegilirken; sirketlerin
ulasim sistemlerini kontrolii zorlagmistir. Bunun sonu-
cunda isletme faaliyetleri hizlanirken; maliyetler art-
mis; artan maliyeti diisiirmek i¢in “ulagtirma” stratejik
acidan 6nem kazanmustir. Ulastirma operasyonlarinin
yerine getirilmesini saglayacak biitiin kademeleri igin-
de barindiran “Lojistik Yonetimi” kavrami da bunun
sonucunda ortaya ¢ikmigtir.

Lojistik hizmetler yonetimi, bugiin bir bilim dali
haline gelerek 21. yiizyillin meslegi olma unvanini ka-
zanmigtir. Son yiizyilin ikinci yarisinda gelisen bilisim
teknolojilerinin kullanilmasi ile birlikte; stoklama ma-
liyetleri diistirilmiis, nakliye hizmetlerinde optimizas-
yon saglanmus, tiim lojistik hizmetler iletisim teknikleri
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ile birbirine baglanmis, 6nceden planlama ile modelle-
me ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir.

2.1.3. Lojistigin Unsurlar1 ve Temel
Prensipleri

Giintimiizde tretici kuruluslar tarafindan hammad-
deden tiketime kadar uzanan, adina “tedarik zinciri”
denilen ve tiretim disinda kalan halkalar lojistik kuru-
luslar i¢in ana (temel) i konusu (core business) olmak-
tadir.

Bu hizmetler iginde lojistigin unsurlari; (1) tagima;
(2) kapidan hatta tezgahtan mal alma, (3) kalite kont-
rol hizmetleri, disaridan alinan hizmetler i¢in (4) bolge
temsilciligi (acentelik hizmeti), (5) liman hizmeti, (6)
konteynir doldurma/bosaltma hizmetleri, (7) stokla-
ma/palet agma/koli hazirlama hizmetleri, (8) koruyu-
cu bakimlarin yapilmasi, (9) depolama islemleri, (10)
tiriinlerin konsolidasyonu ile dlgek biiylitmeleri ve bi-
rim bagina maliyet indirimleri, (11) montajlama, (12)
yeniden paketleme islemleri, (13) stok kontrolleri ve bu
bilgilerin tiim zincir ortaklarina iletilmesi, (14) ham-
madde ve yar1 mamul satin alinmasinin birlestirilmesi
ve 6demelerin yapilmasi, (15) teslim bilgilerinin temini
ve tahsilatlar, (16) geri doniis lojistigi ve (17) giimriik
hizmetlerinin yerine getirilmesidir.

Lojistik hizmetlerin tamaminin bir sirket tarafindan
yerine getirilmesi miimkiin olmayip, 6nemli olan bir-
biriyle baglantili olan en az 3 hizmetin bir optimizas-
yon saglayabilecek sekilde ayni sirket tarafindan yerine
getirtilmesi veya kontroliidiir. Bu hizmeti yapan veya
kontrol eden kuruluslar 3PL (3.Parti Lojistik) sirketi
olarak anilmaktadir. Burada 1.parti siretici, 2.parti tiike-
tici ve 3.parti de bu iki nokta arasinda hizmeti yoneten
sirket olarak isimlendirilmektedir. 4PL ise yeni uygula-
maya konulan bir lojistik yonetim kavrami olup, lojistik
hizmetleri igin bir varlig1 bulunmayan, sadece lojistik
yOnetimi yapan sirketlerdir.

Bir siire¢ yonetimi olarak diistintildiigiinde ise lo-
jistigin temel prensipleri; (1) standartlik, (2) ekonomik
olma, (3) yeterlilik, (4) esneklik, (5) basitlik, (6) seffaf-
lik, (7) koordinasyon ve (8) planlamadir.

2.1.4 D1s kaynak kullanimi

Lojistikte dis kaynak kullanimi (Outsourcing); bol-
gesel lojistigin, Organize Lojistik Bolgelerinin, deniz
yolu tasimaciliginin, liman aktivitelerinin ve demir
yollarinin gelismesinde ana unsur lojistik hizmetlerin
bu isler i¢cin kurulmus bulunan lojistik hizmet veren
sirketler yani 3. Parti Lojistik¢iler (3PL) tarafindan ve-
rilmesidir.

Kisaca, tiretici firmalarin isin lojistik kismini bu ko-
nuda uzmanlagmis sirketlere birakmasi ve kendi temel
tiretim faaliyetlerine yonelmesine dis kaynak kullanimi
(outsourcing) adi verilmektedir. Glintimiizde dis kay-
nak kullanimy; “lojistik hizmetlerin miisteri memnu-
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niyeti ve art1 deger yaratmak amaciyla, ana is konusu
lojistik olan sirketler tarafindan yerine getirilmesi igin,
tretici isletmelerle yapilan uzun siireli, stratejik is or-
taklig1” seklinde tanimlanmaktadir. Bu kapsamda; ana
firma diisiik degerli, kaynak gerektiren, oyalayici islerin
mevcut diizen i¢inde yapilmasi ve kontroliinii digariya
vererek; kendi temel iglerine odaklanmaktadir. Cok sa-
yida isletmeye benzer hizmetlerin verilmesi, lojistigin
daha biiytik filolarla, daha biiyiik depolarla ve dagitim
sistemleri ile gerceklestirilmesi is verimini, karlilig1 ve
hizmet kalitesini artirmaktadir. Alan kullanimi olarak
ise; isletmeler depolama, arag temini ve ekipmanlar i¢in
ayiracaklari yerleri kar etmek i¢in daha farkl kullanim-
lara ayirabilmekte, teknolojik gelismelerin takibini lo-
jistik firmalarina birakmaktadir.

2.1.5. Geri Doniis Lojistigi

CSMP Geri Doniis Lojistigini (Tersine lojistik) “Yar1
mamullerin, iiretimdeki stoklarin, bitmis iiriinlerin
ve bunlarla ilgili bilgilerin tiiketildigi noktadan ilk
yaratildiklar: (var olduklar1) noktaya kadar olan geri
doniis hareketlerinin deger yaratma veya uygun se-
kilde imhasi i¢in planlanmasi, uygulanmasi ve hurda
olarak yok edilmesine kadar olan siire¢” olarak ta-
nimlamaktadir.

Geri doniis lojistigi; (1) eskisini getir-yenisini al
kampanyalari, (2) bos sise/kasa vb. geri doniistimii
miimkiin olan seylerin toplanmasi, (3) son kullanma
tarihi yaklagsan iirtinlerin geri yollanmasi, (4) hatali
tretim irlinlerinin hammaddeciye ulastirilmasi gibi
faaliyetlerden olugmaktadir.

Isletmelerin 6lgek bitytikliigi arttik¢a kiiciik islet-
melerde ihmal edilen bu konuya duyulan 6nem art-
makta; tiretim Olgekleri bityiiditk¢e diisen kar marjlar:
lojistigi one ¢ikarmakta ve geri donts lojistigi de belli
bir degere ulasmaktadir.

2.2.Diinyada Lojistik

2.2.1. Kiiresellesme ve Lojistik

Avrupada ticaretin gelismesinin bir sonucu olarak
birinci kiiresellesme dalgas: ortaya ¢ikmuis; bu siirecte
feodal beyliklerin yerini ulus devletler almistir. 15. ve
19. yiizyillarda cografi kesiflerle es zamanli baglayan s6-
miirgecilik de bu dénemin énemli bir 6zelligidir. Tkinci
kiiresellesme dalgasinin itici giicli ise sanayilesmedir.
Artan sanayi tiretimi sonucunda ulusal pazarlar yeter-
siz kalmis, daha genis ve yeni pazarlar bulma ihtiyaci
dogmustur. Bu déonemde somiirgecilik yerini emperya-
lizme birakmustir®.

1945-1980 yillar1 arasinda kiiresellesmeyle birlikte
diinya, sinirlarin ortadan kalktig1 ve birlikte ¢alisan @l-
kelerin olusturdugu bir pazar haline gelmistir. 2.Diinya
Savagindan sonra ABD’nin 6nciiliigiinde kurulan Ulus-

lararas1 Para Fonu (IMF), ekonomik gelismelere fon
8 SANDER Oral, 1999, “Siyasi Tarih 17, 5.201-207, Imge Yayinevi, Ankara.
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saglayan Diinya Bankasi, GATT, Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiitii (OECD) ile kiiresellesme hizla ya-
yilmigtir.

Diinya Ticaretinin serbestlesmesi, iilkeler arasinda-
ki ticari pazarliklarin basite indirgenmesi ve anlagmaz-
lik konularnin goriisiilecegi ortamin saglanmasi ve
ticari iligkilerde ¢ikar birligi saglanmasi, anlasmazlik-
larin olusmamast i¢in gereken kanuni altyapinin plan-
lanmasi ve iiye iilkelerde uygulanmasinin saglanmasi
amaciyla 1995’te Diinya Ticaret Orgiitii kurulmustur.
Tiirkiyede de Turgut Ozal dénemi ile birlikte “disa acil-
ma’ stratejisi, ithalat ve ihracatin tesviki; ticari faaliyet-
ler tizerinde devlet kontroliiniin azaltilmasi ve son ola-
rak da Ozellestirme ¢aligmalar: kiiresellesme siirecinin
yansimalaridir.

Kiiresellesme sonucunda artan iiretim olgekleri; dis
kaynak alimini daha anlamli ve uygulanabilir kilmak-
ta; lojistik sirketlerinde Ol¢eklerin biiyiimesine, yeni
hizmetlerin devreye girmesine, hizmetlerin kombine
tasimacilik sistemi ile genislemesine ve art1 deger yarat-
masina olanak saglamaktadir. Diinya ¢apinda esya ve
bilgi akigi organizasyonunun saglikli bir sekilde yapi-
landirilmasi, “Kiiresel Lojistik® olarak adlandirilmak-
tadir. Kiiresel lojistik, uluslararasi kara, hava, deniz ve
demiryolu tagima tiirlerinin etkin kullanimi, dagitim,
depolama, ellecleme, giimriikleme, uluslararasi tasima
belgeleri ve dis ticaret evraklarinin diizenlenmesi faali-
yetlerini kapsamaktadir’.

2.2.2. Kiiresel Lojistikte Ulasim Tiirleri

Kiiresel lojistik; yapist geregi uzun tasima mesafeleri
gerektirmektedir. Dolayisiyla farkli iilkeler arasindaki
ulagim iligkilerinin olusturulmasinda; farkli ulasim sis-
temlerinin kullanilmas: gerekmektedir. Ulasim tiirinii
sececek firma i¢in ana hedef; tasima maliyetini azaltir-
ken, paketleme, depolama ve envanter maliyetini, dola-
yisiyla lojistik operasyonun toplam maliyetini artirma-
mak olmaktadir.

Ulasim tiirlerinin se¢iminde ise; driiniin degeri,
bozulma riski ve tagima maliyeti, goz oniinde bulun-
durulmas: gereken 6nemli faktorlerdendir. Uriinlerin
tasinmasinda genel olarak (1) suyolu, (2) karayolu, (3)
demiryolu, (4) havayolu ve (5) boru hatlar1 kullanil-
maktadir.

Giintimiizde yaygin olarak kullanilmaya baglanan
diger tasima sekilleri de (1) intermodal tagima, (2) mul-
timodal tagima ve (3) kombine tagima adin1 verdigimiz
farkli tagima tiirlerinin birlikte kullanimidir.

Intermodal tasima; konteynir tasimaciligi veya
treylerin tek ytiklemeyle hi¢ a¢ilmadan farkli ulagim
tiirleri kullanilarak teslim edilmesidir. Multimodal ta-
stma ise, trtinlerin en az iki farkli tagima yontemi ile
tasinmasidir. Kombine tasumacilik UNECEnin (Uni-
ted Nations Economic Commission for Europe) tani-
9 Murat Erdal, 2005, “Kiiresel Lojistik’, s. 4, UTIKAD Yayinlari, Istanbul
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mina gore; “enerji harcayan bir tasimacilik yontemi ile
enerji harcamayan diger yontemin birlikte kullanimi-
dir”. Ro-Ro gemilerine veya trenlere yiiklenen kamyon-
larin durumu bu agiklamaya girmektedir.

2.2.3. Diinya Tasima Koridorlar1

Kiiresellesmeyle birlikte ortadan kalkan sinirlara
paralel olarak olusan ekonomik isbirlikleri; lojistik sek-
torde biliyiimeye neden olurken; uzak mesafeleri daha
kisa siirede asacak alternatif tagima yollar1 giindeme
gelmistir.

Degisik otoyol giizergahlary; tren hatlari, kanallar,
yakin deniz ya da hava baglantilar1 gibi; iki veya daha
fazla sehri ya da iilkeyi birbirine baglayan altyap1 de-
metleri koridor olarak adlandirilmistir. Kural olarak,
mal ve yolcularin 6zellikle en yogun oldugu yonlerde
uluslararasi tasitmasini saglayan yeterli donanima sahip
ana ulastirma sistemleri agina ise “uluslararasi tagima
koridoru” denmektedir'.

2.2.3.1. Karayolu tasima koridorlar1

Karayolu tasimaciligy; denizyoluna kiyasla mesafele-
ri kisaltmakla birlikte, deniz ve demiryoluna gére mali-
yeti daha yiiksek bir tagima sistemidir. Bununla birlikte
kapidan kapiya tagimaya imkén veren tek sistem olmasi
nedeniyle de vazgecilmezdir.

Asya kitasindaki en 6nemli tagima koridoru, 1959
yilinda boélgenin uluslararas: tasimaciligini gelistirmek
amactyla kurulan, 32 Asya iilkesini kapsayan ve bu iil-
keleri Avrupaya baglayan Asya Otoyol Sebekesidir. S6z
konusu sebeke 141.000 km. standardize yoldan olus-
maktadir.

Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru (TRA-
CECA) ise; Avrasya kitasi i¢in 6nemli bir proje olup;
Avrupadan dogu-bat1 ekseninde, Karadeniz, Kafkaslar
ve Hazar Denizi tizerinden Orta Asyaya acilan bir tasi-
macilik koridorunun gelistirilmesine yoneliktir.

Uluslararas1  Kuzey-Giiney Tasima Koridoru
(INSTC) da 2000 yilinda St. Petersburgda Iran, Rus-
ya ve Hindistan tarafindan iiye iilkeler arasi ulagtirma
sistemlerinin iyilestirilmesi amaciyla kurulan Asyadaki
bagka bir tasima koridorudur. Toplam uzunlugu 6.245
kilometredir. Bu koridor Hint Okyanusu ve Basra Kor-
fezini Iran {izerinden Hazar Denizine oradan da Rusya
tzerinden St. Petersburg ve Kuzey Avrupaya baglar-
ken; Asyadan Avrupa’ya gidecek mallar igin Siiveys Ka-
nalina bir alternatif olmaktadur.

2.2.3.2. Demiryolu tasima koridorlar:

Demiryolu tasima koridorlary; denizyoluna goére
mesafe agisindan daha kisa olsa da maliyet agisindan
avantajli degildir. 2006 yil1 verilerine gére Avrupa, Rus-
ya, Cin ve ABD arasinda en yiiksek demiryolu tasima-

10  KARATAS Cimen,“Uluslararas: Tagima Koridorlar1 Kapsaminda
Tiirkiye'nin Transit Deniz yolu Tagimacihiginda Konteynerize Yiiklerin Projeksi-
yonu’, .4, YOK, Yiiksek Lisans Tezi, 2003.
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cilik artis1 %11 ile Cine aittir.

Trans-Asya Demiryolu ag, UNESCAP
Komisyonunun Asya i¢in tagima altyapist olustur-
ma hedefi dogrultusunda 1960’11 yillarda ortaya kon-
mugstur. Amag Singapur’u 14.000 km. kesintisiz yol ile
Istanbul’a baglayip; bunu Avrupa ve Afrikaya ilerlet-
mektir. Agin olusturulmas: ile bolgenin uluslararasi
ticaretinin artirilmasi ve kapali ekonomilerin Diinya
ekonomisine entegre olmasi hedeflenmistir.

2.2.3.3. Denizyolu tasima koridorlar:

Denizyolu tasimaciligi tasima maliyetlerinde de-
miryoluna gore 3,5, karayoluna gore 7 ve havayoluna
gore 22 kat daha ucuzdur. Bir seferde bityitk miktarda
yik tagima 6zelligi, ytik tasimaciliginin hizli, giivenli
ve ekonomik olmasinin yaninda, gevreyi en az kirleten
tagimacilik tiirti olmast, yolcu-km ve ton-km bagina tii-
kettigi enerjinin en az olmasi, bakim-onarim kolaylig
ve yatirim maliyetinin diigiikligii uluslararas: tagima-
larda denizyolunu 6ne ¢ikarmaktadir.

Akdeniz havzasinda ticaretin en 6nemli boliimiini
ticaret hacmiyle paralel olarak Avrupa tilkelerinin yap-
tig1 yakin deniz tagimacilig1 ve Asya-Avrupa tagimaci-
1181 olusturmaktadir. Avrupa Birligi Akdeniz Bolgesi ile
olan iligkilerini gelistirmek amaciyla MEDA projesini
ortaya koymustur. MEDA diizenlemesi Avrupa-Ak-
deniz Ortaklik Projesinin temel ekonomik ve finansal
aracidir. Tiirkiye de bu kapsamdaki iilkelerden biridir.

2.2.3.4. Havayolu tasima koridorlar1

Havayolu tasimaciliginin énemi, yiiksek degerli ve
hiz gerektiren mallarin kitalararasi tasginmasidir. Diinya
havayolu sirketlerinin sayisinin 20 y1l icinde ikiye kat-
lanmasi beklenmektedir.

Hava tagimaciliginda yiik tasimaciliginin yogunlas-
tig1 bolgeler; Amerika, Avrupa ve Asya kitalar1 olarak
goriilmektedir.

Diinyadaki 6nemli hava koridorlari diinya ticaretini
sekillendiren Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika tarafin-
dan olusturulmakta olup; bunlarin yani sira Avustralya
da gesitli koridorlarla bu kitalara baglanmaktadir. Dogu
Asyada Tokyo, ABD’ye yapilan uguslarda 6nemliyken,
Avrupa i¢in daha ¢ok Dubai ve Singapur hava alanlar1
kullanilmaktadur.

2.3. Avrupa Birligi’nde Lojistik

2.Diinya Savasindan sonra Avrupa kitasina refah,
baris ve istikrar getirmek amaciyla; Hollanda, Belgika,
Litksemburg, Italya, Almanya ile Fransa tarafindan Av-
rupa Komiir Celik Toplulugu kurulmustur. Topluluk,
1957 yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugunun kuru-
lusu ile giiclendirilmis, 1993 yilinda ise Avrupa Birligi
adini alarak 500 milyonluk bir pazar haline gelmistir.
Tiirkiye ise Avrupa Birligine aday iilkelerden biridir.

Avrupa Birliginde en ¢ok kullanilan tagimacilik tiirii



ise karayolu tasgimaciligidir. ABdeki asfalt karayolla-
rinin uzunlugu 5 milyon kilometre civarinda olup son
30 yilda otoyollarin uzunlugu 3 kattan fazla artmistir.
En yogun otoyol sebekesi Hollandada olup Almanya,
Ispanya ve Fransa en giiglii otoyol agina sahip diger iil-
kelerdir.

Toplam 41.000 kilometrelik i¢ suyoluna sahip AB
tilkelerinde i¢ suyolu tasimaciligi son 30 yilda %17
artarken, Hollanda gibi baz: iilkelerde karayolundan
sonra ikinci tasimacilik tiirti konumundadir (Toplam
tasimaciligin %30u). Avrupada i¢ su tagimaciliginin
%77sini ise Almanya ve Hollanda karsilamaktadir.
Ren Nebhri ise Bel¢ika, Hollanda, Almanya, Fransa ve
Litksemburgun tasimaciliginda 6nemli bir yer tutan en
onemli suyolu konumundadir.

Havayolu tagimacilig1 ise diger tasima tiirleri ara-
sinda diisiik bir oranda kalsa da havayoluyla taginan
mallarin hemen her biriminin degeri, diger tasimacilik
yontemlerine gore daha fazladir. Yiiksek degerli iiriin-
ler, dayaniksiz mallar, ekspres posta ve paketlerinin bu
orandaki 6nemi biiytiktiir. Frankfurt (2,1 milyon ton),
Amsterdam (1,6 milyon ton), Paris (1,3 milyon ton),
Londra (1,3 milyon ton), Briiksel (713 bin ton), Koln
(691 bin ton) ve Litksemburg (633 bin ton) kentlerin-
deki havalimanlar1 2006 y1il1 verilerine gore en ¢ok yiik
tasinan merkezlerdir.

2.4. Tiirkiye'de Lojistik

2.4.1 Potansiyel ve Pazar

Diinya Bankasi, tilkelerin gelismesi igin lojistik hiz-
metlerin Ol¢lilmesi gereken hizmetler i¢ine alinmasi
gerektigini belirtmistir. Diinya Bankasinin yaptig1 aras-
tirmalar sonucunda, iilkelerin gelismislik dereceleri ile
gayri safi milli hasilalarinin lojistik potansiyeli belirle-
digi tespit edilmistir.

2009 y1li rakamlarina goére 58 trilyon dolarlik Diinya
Gayri Safi Milli Hasilasinin, 6,4 trilyon dolarlik bir lo-
jistik potansiyel yarattig1 bilinmektedir. Bu potansiyelin
sadece 4 trilyon dolarlik kism1 pazar haline gelmis ve

bunun sonucunda, dis kaynak kullaniminin %63 sevi-
yelerinde oldugu tespit edilmistir.

Gelecek 10 yilda smirlarin ortadan kalkmas ile
uluslararas: lojistik sirketlerinin aktivitelerinin diinya
tizerindeki yayiliminin, GSMH'yi 100 trilyon dolara ¢1-
kartmasi, dis kaynak oranini %80’lere yiikseltmesi, 10-
11 trilyon dolarlik bir lojistik potansiyel ve 8-9 trilyon
dolarlik da pazar olusturmasi beklenmektedir.

Diinya Bankasi verilerine gore Tiirkiye, GSMH’si
%12 oraninda lojistik potansiyele sahip tilkeler arasina
girmektedir. 2002-2010 yillar1 arasinda GSMH sirasiyla
180, 239, 299, 360, 420, 663, 800, 615 ve 720 milyar do-
lar olarak belirlenirken; lojistik is potansiyeli sirasiyla
20, 28, 32, 43, 54, 80, 96, 74 ve 87 milyar dolar olarak
belirlenmistir.

33

Bu potansiyelin %30-33’liik kism1 yabanci sirketler
tarafindan kullanilirken; Tiirkiye i¢inde kalan milli lo-
jistik potansiyeli 2002-2009 yillar1 arasinda sirasiyla 15,
20, 24, 32, 38, 52, 64, 50 ve 58 milyar dolar olarak ger-
ceklesmistir.

2010 y1li i¢in dis kaynak kullanim1 %30’ken, lojistik
potansiyel 20 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Her
yil bu pazarin %15-%20 oraninda biiytidiigii tahmin
edilmektedir. Dolayistyla lojistik sektoriinde potansiye-
lin ve pazarin birlikte biiytidigii gozlenmektedir. Lojis-
tik sektorii sadece potansiyelin artmasiyla biiylimemis
olup; biiylimenin iilke ekonomisinin 4 katindan fazla
olmasi onemli bir veridir;

2.4.2. Lojistik Maliyetler

Tasimacilik lojistik faaliyetlerinde 6nemli bir yere
sahip olsa da lojistik giderler i¢inde sadece %39 pay al-
maktadir. Tasimay1 %26 ile depolama giderleri, %24 ile
stok tagima maliyeti, %6 ile siparis giderleri ve %4 ile
idari giderler izlemektedir.

Sekil 4 Lojistik Maliyetler

2.4.3. Lojistik Performans Endeksi

2007 ve 2010 yilinda Diinya Bankas: tarafindan iki
kez yapilan Diinya Ulkeleri Lojistik Performans De-
gerlendirme siralamasinda, Tiirkiye 150 iilke arasin-
da 34. siradan 39. siraya diigmiistiir. 2007 raporunda
Tiirkiye'nin altinda yer alan Slovenya, Letonya, Ku-
veyt, Liibnan, Polonya, Cek Cumhuriyeti lojistik per-
formanslarini Tiirkiyeden daha fazla gelistiren tlkeler
arasindadir. Tiirkiyenin lojistikte daha fazla iyilestirme
caligmasi yapmasi gerekmektedir.

Lojistik Performans Indeksi, (1) Giimriikleme, (2)
Altyap: tesisleri, (3) Uluslararas1 Tasgimacilik, (4) Lo-
jistik Hizmet Kalitesi, (5) Takip Edilebilirlik ve (6) Za-
maninda Teslim gibi faktorler 6l¢iilerek belirlenmekte-
dir. Turkiyenin glimriikleme hizmetlerinde 33.siradan
46.s1raya, uluslararas: tasimacilikta 42.siradan 44.sira-
ya, lojistik hizmet kalitesinde 30.siradan 37.siraya, ta-
kip edilebilirlikte 34.siradan 56.siraya diigmiis oldugu



gortilmektedir. Tiirkiye'nin puanini yiikselten ve iyile-
sen tek sey ise “zamaninda teslim” olup bu konuda Tiir-
kiye 52.siradan 31.siraya yiikselmistir. Lojistigin heniiz
Tiirkiye i¢in yeni bir konu olmasi, bu alandaki yetismis
eleman eksikligi, yazilim ve teknoloji kullanimindaki
eksiklik, dis ticaretteki eksiklikler, gtimriiklerin ¢ok ka-
risik olmasi, olgeklerin kiigiik olmasi nedeniyle birim
maliyetlerin yiiksekligi, Tiirkiyenin lojistik alaninda
geri kalmigliginin nedenleridir.

2.4.4. Outsourcing (D1s Kaynak Kullanimi)

Pazar potansiyelinin heniiz %25’inin kullanilmasi-
nin nedeni, lojistik hizmetlerin outsource oraninin dii-
stik olmas1 olup; Tiirkiyede outsource oraninin, diinya
Olgeginde ¢ok diisitk oldugu, hatta bazi hizmetlerde
heniiz 3PL sirketlerinin hazir olmadig1 gozlenmekte-
dir. Bu anlamda yonetmelik ve giimriik islemlerinin de
yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Sekil 5 Lojistik Hizmetler; Diinya ve Tiirkiye Karsi-
lastirmast

IBS - Earst&Young Lojistik Sektorii Arastirmasi—
Armastrong Associates CSCMP Sunumu

2.4.5. Tiirkiye'deki Lojistik Sirketler

Tiirkiye, yillarca iiretememis ve tiiketememis, Dogu
ve Bati arasinda bir gecis noktasi konumunda olmugtur.
Bu gecis kanalinda ise ABnin Giimriik Birligi agisin-
dan en dogu noktas1 ve Avrupa deniz tagimasinin ka-
raya ¢ikmak zorunda oldugu nokta olarak Tiirkiye'nin
stratejik onemi biytiktiir.

Dogunun ucuz hammadde ve iiriinleri de, yine Tiir-
kiye tizerinde tagima sekli degistirerek, intermodal ta-
sima yolu ile tasinacaktir. Bu beklenti, yabanci lojistik
sirketler tarafindan da goriilmekte ve yavas yavas Tiir-
kiyedeki acenteler yabanci firmalar tarafindan satin ali-
narak, isbirlikleri yapilarak veya dogrudan yatirimlarla
pazara girme ¢aligmasi yapilmaktadir.

Ulastirma Bakanlig1 verilerinde yer alan 162 sirket
ise L1 ve L2 belgesi almis olup bunlardan yurt dis1 tasi-
ma belgesine sahip olan (L2) firma sayis1 30dur. Sirket-
lerin ¢ogu, bu hizmeti uluslararas: kara tagima belgesi
olan C2 belgesi ile siirdiirmektedir. Bu sirketler digin-
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da, adinin igerisinde “lojistik” gegen yiizlerce yerli islet-
me olsa da bunlar yakin zamanda, Ulastirma Bakanlig
denetlemeleri basladiginda isimlerini degistirmek zo-
runda kalacaklardir.

2.4.6. Tiirkiye'deki Lojistik Firsatlar

Tiirkiyede ithalat ve ihracat rakamlari hizla artmak-
ta, dis ticaret gelismekte ve tiiketim yayginlasmaktadr.
Ithalat ve ihracatin %50’si denizyolu ile yapilirken ge-
riye kalan %40’ karayolu; %10 oraninda ise demiryolu
ve havayolu kullanilmaktadir. Bu nedenle deniz nak-
liyesi yapan, ozellikle de konteynir igleten isletmeler,
Tiirkiyede yapilanmiglardir. Bu yapilanma siireci 6nce
acente acmak, sonra acente ile ortak olmak ve sonunda
kendi isimleri ile piyasada yer almak seklinde olmak-
tadir. Karayolu tasgimaciliginda ise yabanc isletmeler
Tiirkiyede once irtibat biirolarini agarak sonra da kendi
isimleri ile sirketlerini kurarak pazara girmektedir.

Lojistik pazar1 ¢ok sa-
yida kiigtik oleekli sirket
tarafindan paylagilmak-
tadir. En biyik pazar
payinin %3 olmast, sekto-
riin segmente oldugunu
ve Olgeklerin kiigiik oldu-
gunu gostermektedir.

Tirkiye'ye gelecek
olan yabanci bir islet-
me icin, kiicitk sirketleri
misgterileri ile satin al-
mak, is kapasitelerini bir-

lestirmek, verimi artirmak
ve tesviklerden yararlanarak is genislemesi saglamak
cazip bir yatirim firsati olacaktir.

Tiirkiye’nin lojistik konusundaki zayif noktalar1
ise; iiretim Ol¢eklerinin kiigiik olmasi ve bunun sonu-
cunda dis kaynak kullaniminin azligy, iiretim ve tiiketi-
min ayn1 cografyada yapilmasi nedeniyle uzun mesafe
tasimaciligin maliyeti artirmasi, karayollarinda kulla-
nilan araglarin eski olmasi ve araglarin gereksiz yere
bekletilmesi, demiryollar1 tagimaciigindaki yetersiz-
likler, liman hizmetlerinin kiigiik kapasiteli ve pahali
olmasi, hava tasgimaciligindaki yetersizlikler, yonetici
olarak caligabilecek deneyimli eleman eksikligi, sir-
ketlerin kurumsallasmamis olmas1 nedeniyle bitytime
hedeflerinin olmamasi, hizmet alan sirketlerin lojistigi
sadece tagimacilik olarak gérmeleri, bilisim teknolojile-
rinin kullanimindaki yetersizlik ve giimriik islemlerin-
deki karmagikliktir.
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2.5. Tiirkiye'de Lojistik Sektorii ve
Tasimacilik

Lojistik sektoriintin biytikligi tilkeler ve bolgeler
arasinda farkli degerler almaktadir. Tiirkiyede lojis-
tik sektoriiniin GSMH'’ye katkisinin %13 dolaylarinda
oldugu tahmin edilmektedir. OECD raporlarina gore,
farkli iilkelerde toplam istihdamin %15’ini bu sektor
olusturmaktadir. 2003-2004 yili Tiirkiye Istatistik Ku-
rumu ortalama verilerine gore sanayi ve hizmet sek-
torlerindeki toplam isletme sayisinin %13,6%s1, toplam
cironun %7,51 lojistik olarak nitelendirilen sektorlerde
gergeklestirilmektedir. Ulastirma-depolama ve haber-
lesme sektorlerinin toplam istihdam igindeki pay: ise
%10,2dir.

2.6. Tiirkiye'de Tasimacilik Modlar:

2.6.1. Uluslararasi ve Yurt I¢i Karayolu
Tasimacilig:

2.6.1.1. Uluslararasi Karayolu Tasimacilig1

Karayolu tagimaciligi kapidan kapiya hizmet etme
imkén1 nedeniyle her zaman avantajlidir. Tiirkiyede
Uluslararas: kara tagimaciliginin milli ekonomiye 4,5
milyar dolara yakin bir katma deger sagladig1 ve gecen
ti¢ yil iginde %50’ye yakin bir artis gerceklestigi goz-
lenmektedir. UND verilerine gore ihracatin %40’ 1ndan
fazlasi; tasinan iriin degeri itibariyle %42%i, ithala-
tin ise %23’ uluslararas: karayolu ile taginmaktadir.
Bunun yani1 sira Diinyadaki gelisimine paralel olarak
Tiirkiyede de artik kombine tagimaciliga 6nem veril-
mektedir.

Uluslararas: kara tasima araglarinin Tiirkiyeden
cikis noktalar;; Cesme-Trieste (Ro-Ro), Tuzla-Trieste
(Ro-Ro), Ipsala, Kapikule, Ambarli-Trieste (Ro-Ro),
Hamzabeyli, Cilvegozii, Onciipmar, Dilucu, Gurbu-
dak, Habur, Sarp, Tiirkgozii, Nusaybin, Esendere, Sam-
sun- Novorossisysk (Ro-Ro), Trabzon-Suchi (Ro-Ro),
Zonguldak-Kirim  (Ro-Ro), Trabzon-Rize-Potidir
(Ro-Ro). Bu kapilardan yapilan ¢ikislar incelendiginde,
ihrag araglarinin Kapikule ve Habur kapilarinda yo-
gunlastig1 goriilmekte olup; Hamzabeyli kapisinin dev-
reye girisi ile bu kapidaki ihrag ve ithal arag sayisinda
onemli bir artis gozlenmistir.

2.6.1.2. Yurt i¢ci Karayolu Tasimacilig:

Yurt dis1 tasgimalarinda agirlikli olarak denizyolu
kullanilmasina karsilik, yurt i¢inde karayolu tagimaci-
11ig1 6n plandadir. Ulusal kara tasima sektordi, yurt igi
tasimacilig iginde %90dan daha biiyiik pay almakta
olup; 4925 sayili Kara Tasima Kanunu ¢ercevesinde,
Ulagtirma Bakanlig: tarafindan hazirlanmis olan Kara
Tasima Yonetmeligine uygun olarak yonetilmektedir.

2.6.2. Uluslararasi ve Yurt I¢i Demiryolu
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Tasimaciligy

Tiirkiyede demiryolu kullanimi oldukga diisiik olup;
hatlarin biiytik kismi sinyalsiz ve tek hat seklindedir.
TCDDnin sahip oldugu genis ara¢ donaniminin da
eski olmast hatlarin verimliligini diigiiren bir diger fak-
tordiir. Son dénemlerde Avrupa Birligi ulasim politika-
larina uyum siireci ve hiikiimetlerin ulagim politikala-
rinda demiryollarina 6nem vermesi bu alanda olumlu
ilerlemelere neden olmugtur.

Tirk Demiryolu Kanunu tasaris;; TCDD’nin Tiirk
Demiryollar1 (TDY) adim alarak faaliyet ve yonetim
yapisinin yeniden diizenlenmesi gerektigini belirtir-
ken; demiryolu Cergeve Kanunu ise Avrupa Birligi ve
demiryolu pazar: ile biitiinlesmeyi hedef almaktadir

Tiirkiyedeki mevcut demiryolu ag1, 8.697 kilomet-
resi ana hat olmak iizere toplam 10.991 kilometredir.
Hatlarin 8257 kilometrelik kisminda halen tek hat iglet-
meciligi yapilmakta olup; bu hatlarin 2274 kilometresi
elektrikli ve 3111 kilometresi sinyallidir. Mevcut ¢eken
ve ¢ekilen arag sayis1 2007 yili itibariyle, 472 adet ana
hat dizel lokomotifi, 58 adet manevra lokomotifi, 44
adet dizelli dizi, 67 adet elektrikli lokomotif ve 83 adet
elektrikli dizi seklindedir. Yiik vagonlarinin ise 17.041’i
TCDD’ye ve 2164 tanesi sahislara aittir. Bu vagonlardan
TCDD'ye ait olanlarin %30u 16-30 ton, %34 31-50
ton ve %67’si 50 tondan daha biiyiik yiik kapasitesine
sahip olup; toplam tonajlar1 691.634 tondur.

Tiirkiyede 2007 yilinda 6zel ve TCDD'ye ait va-
gonlarla toplam 20.848.660 ton yiik tasinmis, bunun
3.929.000 tonu &zel sirketlere ait vagon tasimasi olarak
gerceklestirilmistir. Ton-km olarak 2007 yili verileri in-
celendiginde, 9921 milyonluk toplam tagimanin, 2187
milyonunun 6zel vagonlarla yapildig: goriilmektedir.

2.6.3. Uluslararasi ve Yurt i¢i Denizyolu
Tasimacilig:

Tirkiye 8.333 kilometrelik kiy1 seridini tagimacilik
anlaminda yeterince kullanamayan bir tilkedir. Bunun-
la birlikte Asya kitasinin baglangicinda ve Avrupa ki-
tasinin bitiminde agik deniz kiyisi olan tek iilke duru-
mundadir. Bu cografik avantaji Tiirkiye’ye uluslararasi
tasimacilikta 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Tiirkiye'nin dis ticaret tasimalarinin ortalama %87’si
denizyolu ile yapilmaktadir. Deniz tasimaciliginda kul-
lanilan gemiler hem yurt i¢i deniz tasimaciiginda (ka-
botaj tagimalarda), hem de uluslararasi, hatta Tiirkiye'ye
ugramadan yapilan tagimalarda da kullanilmaktadir.

2.6.4. Ro-Ro Tasimalari

[zmir Cesme Limanina yatirim yapilmasi, Ambar-
l1 ve Izmit Korfezi Limanlarinin gelistirilmesi, Ro-Ro
gemilerine 6zellikle UND Ro-Ro tarafindan yatirim
yapilmasi sonucunda uluslararas: deniz tasimaciliginda
Ro-Ro tagimasi 6nem kazanmaya baglamigtir.
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2.6.5. Uluslararasi ve Yurt I¢i Havayolu
Tasimacilig1

Havayolu tasimaciligi 500 kilometreden daha uzak
mesafeler icin elverislidir. Hiz avantaji nedeniyle depo-
lama maliyetlerini azaltic1 bir tagima tiiriidiir. Makine
pargalari, elektronik, ileri teknoloji donanimlary, gigek,
canli bitki, balik ve deniz iiriinleri, araba yedek pargala-
r1, ayakkabi ve pek ¢ok dayanikli titketim malzemeleri
havayolu ile taginan mallarin agirligini olusturmakta-
dir. Havayolu kargo tasimaciligina olan talep de giderek
artmaktadir.

Tiirkiyede gegmiste yolcu ugaklarinin kargo bolim-
lerinde yiik tagimasi ile hava yiik tagimasi baglamus;
artan yuk kapasitesi ile kargo amagl ugaklar devreye
girmistir. Artan kargo talebi sonucunda hava kargo ya-
tirimlari artmus; i¢ hat hava kargo tasimasi, 2008 yilinda
400.000 ton’a, dis hat tagimasi da 1.130.000 ton’a ulag-
musgtir.

Dis hatlarda kargo trafiginin tamamina yakini
(%94) Istanbul Atatiirk Havalimanindan gerceklesti-
rilmistir. Bunu %3 ile Ankara Esenboga, %2 ile [zmir
Havalimanlari izlemektedir.

2.7. TR63 Bolgesinde Lojistik

2.7.1. Uluslararasi Tasimacilik

Bolge ulusal diizeyde Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati
ekseninde kesisen, ekonomik ve demografik merkezleri
birbirine baglayan stratejik bir cografyaya sahiptir. Ay-
rica uluslararasi ulasim i¢in 6nemli bir gecis noktasidir.
Ug kitanin kavsak noktas olarak uluslararasi ulagimin
ve transit tagimaciligin en yogun ve hareketli oldugu
yerlerden birisidir. Onemli bir uluslararas: karayoluna
(E-91), bityiik bir limana (Iskenderun), Tiirkiye'nin en
6nemli sinir kapilarindan Cilvegézii ve Yayladag: giris-
¢ikis kapisina sahip bulunmaktadir (TR63 Bolge Plani,
2010).

Tasimacilik sektoriiniin gelistirilmesi icin bdlge
olduk¢a 6nemli bir potansiyele sahiptir. Istanbuldan
sonra Turkiyenin en biyiik ikinci tir filosuna sahip
Hatay'da Iskenderun; kara, hava, deniz ve demiryolu
ulasgiminin kesistigi bir bolgede yer almaktadir (Tablo
46). Ayn1 zamanda ozellestirme kapsaminda olan Is-
kenderun Limaninda ozellestirmenin ardindan yapi-
lacak yatirimlarla Iskenderun’un lojistik merkez olma
ihtimali konugulmaktadir. Osmaniye il merkezi ve
Kahramanmarag'in Tirkoglu ilgeleri de kara ve demir-
yolu ulasiminda dnemli kavsaklarda bulunmalari nede-
niyle lojistik sektoriinde gelisim saglayabilecek konum-
dadirlar (DOGAKA, 2010).

2.8. TR63 Bolgesinde Yurt I¢i Tastmacilik

2.8.1. Yurt i¢i Karayolu Tagimacilig
Hatay Devlet Yollar1 2009 yili ortalama giinliik trafik
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degerleri incelendiginde; giinde toplam 144.649 adet
tagitin Hatay Devlet Yollarini kullandig: tespit edilmis-
tir. Bu degerin %69 gibi yaridan fazlasini otomobille
yapilan seyahatler olusturmaktadir. 2. sirada ise %17 ile
Kamyon trafigi gelmektedir. Orta yiikli ticari tasitlar
ise toplam trafigin %8’ini olusgturmaktadir (Tablo 76).
Dolaysiyla Hatay Devlet yollarinda yiik araglarinin bii-
yiik oranda trafik yarattig1 soylenebilir. Hatay 817-04/1
nolu karayolu, trafik akiminin en yogun oldugu devlet
yolu dilimi iken; 420-02/1, 420-02/2 ve 817-04/2 nolu
yollar 12.000 ve stii glinliik trafik yiika degerleriyle,
Hatay ilinde énemli bir trafik yogunlugu oldugunu
gostermektedir. Bu sayim bile tek basina lojistik yiik
trafiginin sehir i¢inden ¢ikarilmasinin sart olacagina
isaret etmektedir. Bu da ancak lojistik koyler gibi yeni
merkezlerin ve diger yiikk odaklarinin otoyol trafigini
daha verimli kullanacak, s6z konusu yollardaki ytiki
azaltacak sekilde sehir disina taginmasi ile gergeklese-
bilecektir.

2.8.2. Yurt i¢i Denizyolu Tasimaciligi

Hatayda mevcut limanlarin alansal biyikligi top-
lam 521 hektardir. Hatay Cevre Diizeni Plani Arazi
Kullanim biitgesinde 671 hektar daha liman alan1 6ne-
risi bulunmaktadir. Dolayisiyla mevcuttaki limanlarin
toplam biiytikligiinden daha genis bir liman Onerisi
ileriki yillarda bu alanda gergeklesecektir.

TR63 Bolgesinin denize kiyist olan tek ili Hataydur.
Bélgede bulunan 10 limandan Iskenderun Liman Is-
letme Midirligii gemi kabul kapasitesi bakimindan;
Iskenderun Demir ve Celik A.S. ve BOTAS Dértyol
Isletme Miidiirliigii ise yitk kapasitesi bakimindan ilk
siralardadir (DOGAKA, 2010).

ISDEMIR Iskelesi, Hatay ilindeki yurt ici yiikleme
tasimacilik faaliyetlerinin  %61’ini karsilamaktadur.
Ikinci sirada ise %34 ile Dortyol BOTAS Limani gel-
mektedir. Iskenderun Limani ii¢iincii sirada yer alir-
ken, limanin yiikleme faaliyetlerindeki pay1 yalnizca
%3’tiir. Sariseki, Asfalt ve Sariseki NATO Iskeleleri ile
Gekisan ve Iskenderun NATO Samandiralarinin ise
2009 yilinda yurt i¢i yiikleme faaliyetlerine katilmadik-
lar1 gézlenmektedir.

Yurt i¢i bosaltma faaliyetlerinde de ISDEMIR Is-
kelesi %26’lik payla ilk sirada yer almaktadir. 2.sirada
ise %16 ile Iskenderun NATO $amandiralar1 gelmekte-
dir. POAS Dolum Tesisleri %15 ile tiglincii siradayken;
Dortyol BOTAS Limani ile BP Dortyol Terminalinin
bosaltma faaliyetlerinde pay almadig1 tespit edilmis-
tir. Denizyoluyla yapilan toplam yurt igi tasimacilikta
ise ISDEMIR Iskelesi %48 pay alarak ilk sirada yer al-
maktadir. Dortyol BOTAS Limani %22 ile ikinci, POAS
Dolum Tesisleri %6 ile tiiincii siradayken; Iskenderun
Limani ise %2’lik paya sahiptir.
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2.8.3.Yurt i¢i Demiryolu Tagimacilig

TR63 Bolgesinde Hatay ili sinirlari igerisinde kalan
demiryolu hat uzunlugu 54 kmdir Bu da toplam 269
knr’lik demiryolu hattina sahip TR63 Bolgesinin %20
sine karsilik gelmekte olup; bolgedeki diger illere gore
Hatay; demiryolu uzunlugu bakimindan en son sirada
yer almaktadir. Tiirkiye'nin 11.005 km olan toplam de-
mir yolu hat uzunlugu igerisinde ise Hatay %0,5 gibi
cok diisiik bir paya sahiptir (DOGAKA, 2010).

2005-2009 TCDD raporuna gore; Hatay, TCDD
Adana Bolge Midiirliigii sinirlarina girmektedir. Bu-
nun yani sira Hatayda Iskenderuna kadar ulagan
elektrikli ve sinyalli tren hatt1 bulunmaktadir. Ayrica
sinyalli hatt1 Iskenderundan Adana ve Kayseri'ye bag-
layacak bir hat da su an yapim asamasindadir. Bu hat-
tin bir ucunun ise Bat1 Karadenize kadar ulastirilmasi
planlanmaktadir (TCDD 2005-2009 Istatistik Raporu).
Dolayistyla proje gerceklestigi takdirde, Iskenderundan
Bat1 Karadenize sinyalli hatla ulasim miimkiin olacak-
ti. DOGAKA (2010) raporuna gore demir yolu hatti gu
anda ihtiyaca cevap verememektedir.

Ulastirma ana stratejisinde ise; Samsun-Iskenderun
arast demiryoluna uygun baslica tasima koridorlar
arasinda degerlendirilmistir (DOGAKA, 2010).

2.8.4. Yurt i¢i Havayolu Tagimacilig

TR63 Bolgesinde bulunan iki havaalanindan bir ta-
nesi Hatayda (Antakya) yer almaktadir. Bu havaalan-
larinin yurt i¢i tasimaciliktaki payr giderek artmakta-
dir. Yolcu ve yiik tasimaciliginda kullanilan s6z konusu
alanlar i¢in Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, bu havaa-
lanlarinin altyap: eksikliklerinin giderilmesinin gerek-
liliginden bahsetmistir (DOGAKA, 2010).

Hatayda havayolu ulagimi ihtiyacinin karsilanma-
st amaciyla Antakya-iskenderun karayolunun dogu-
sunda il merkezine 26 km uzaklikta bir havaalani inga
edilmistir. Su anda sadece ulusal amaclh kullanilan bu
havaalanini uluslararas: standartlarda hizmet verecek
hale getirecek uluslararas: terminal yapim ¢aligmalar:
stirmektedir. Hatay CDP arazi kullanim biitcesinde ha-
vaalaninin alansal bityiikliigii 383 hektar olarak goriil-
mektedir. Yeni havaalani 6nerisi ise bulunmamaktadir
(Hatay CDP, 2010).

2.9. Giineydogu Anadolu Projesi (GAP)
ve Projeden Beklentiler

Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), Firat ve Dicle
Nehirleri havzalarinda yapimi 6ngoriilen ve Giineydo-
gu Anadolu Bolgesindeki dokuz ilde (Adiyaman, Bat-
man, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, $anli-
urfa, Sirnak) uygulanmakta olan bolgesel bir kalkinma
projesidir. Bolgenin toplam yiizolgimi 75.358 km?
olup, bu alan, Tiirkiye toplam yiizél¢iimiiniin %9,7’sini
kaplamaktadir.
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GAP Bolgesinde ortaya ¢ikmasi beklenen deniz yolu
ulagimi talebi tahmininde su varsayimlar kullanilmis-
tir: GAP Bolgesi ile yakin iller ve Orta Dogu Ulkeleri
(Iran, Irak ve Suriye) arasinda gerceklesmesi beklenen
tim tagimalarin kara yolu ve/veya demir yolu olacag:
varsayllmistir. GAP Bolgesi ile Tiirkiye'nin bat1 illeri
arasindaki tagimalarin %25’inin deniz yolu ile gercekle-
secegi ongoriilmiistiir. Bolge ile Avrupa Ulkeleri arasin-
daki tagimalarin ancak %50’sinde deniz yolu kullanim1
beklenmektedir. Ote yandan Avrupa ve Orta Dogu iil-
kelerine yapilacak tagimalarin tamaminin deniz yolu
ile gerceklestirilecegi varsayilmaktadir. Bu varsayimlar-
la GAP Bolgesi deniz yolu tagima miktar: yaklagik 3,5
milyon ton/y1l olarak gergeklesecektir.

O giinkii degerlendirme kogullar1 altinda Iskende-
run ve Mersin Limanlarinin kapasite altinda calisiyor
olduklar1 ve GAP Bolgesinin yaratacagi bu miktardaki
artis1 da sorunsuzca ellegleyebilecekleri belirtilmistir.
Ancak, GAP’1n talep artisinin bu limanlari kapasite dii-
zeyine getirecegi, Bolge ve transit gegisler i¢in o tarihe
kadar olacak talep artiglar1 ile birlikte bu limanlarda
onemli sikisikliklara neden olabilecegi belirtilmektedir.

2.10. Diinyada Lojistik Koy / Merkez
Uygulamalar:

Lojistik merkez kavrami Ingilterede “Freight Vil-
lages”; Fransada “Plate Forme Logistique” ve “Plate
Forme Multimodale”; Almanyada “Giiterverkehrszent-
rum” (GVZ); 1talya’da “Interporto”; Hollandada “Rail
Service Centre” (RSC) ve “Tradeports” ve Danimarkada
“Transport Centre” seklinde tanimlanmaktadir.

2.10.1. Lojistik Kéy/Merkezlerin Planlama
Esaslar1 ve Fonksiyonlar1

Bir bolgenin ulagim, lojistik ve dagitim hizmetlerine
ayrilmasy; (1) bolgeye ait arazinin optimum kullanima,
(2) gevrenin korunmast (yerlesim yerleri icin ayrilmis
yerleri rahatsiz eden yogun trafigin, lojistik merkezle-
re kaydirilmasi) ve (3) lojistik operatérlerin ihtiyaglar:
dikkate alinarak belirlenmis kriterlere uygun altyapila-
rin yapilmasi konusunda planlama ¢alismalarini ve alt-
yap1 rasyonalizasyonunu gerektirmektedir.

Lojistik merkezlerin planlanmasinda Avrupa tilke-
lerindeki uygulamalar ile Asya Pasifik tilkelerindeki
uygulamalar arasinda farklar goriilmektedir. Avrupada
lojistik merkezlerin temel dayanaklary; altyap: rasyo-
nalizasyonu yoluyla bolgesel planlamanin gerceklesti-
rilmesi, ulagtirma kalitesinin artirilmasi ve intermodal
tasimaciligin gelistirilmesidir.

Avrupada lojistik merkezler i¢in kararlagtirilan he-
defler arasinda ulastirma ve lojistik operatorleri tara-
findan yonetilen yiik akisinin konsolidasyonu ve demir
yolu, kara yolu, i¢ suyolu, deniz ve yakin yol tasimaci-
11g1 kombinasyonlarindan olusan sinerjik ulagtirma ¢o-
ziimlerinin yaratilmasi ile uzun mesafelerde blok tren
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ve barge tasimaciligin kullanilarak, kara tasimacilig
agirlikli tasimaciliktan uzaklasmak bulunmaktadir.

2.10.2. Lojistik Koy/Merkezlerin Yatirim ve

Isletme Modelleri

Lojistik merkezin sahibi ya da isleticisi, bir veya bir-
den fazla lojistik hizmet sunucusu olabilir. Bazi lojistik
merkezler miisterilerine genis ¢apli katma degerli hiz-
met sunan birkag sirket tarafindan kullanilirlar. Bati
tilkelerinde, karmagik lojistik hizmetlerin en yaygini,
sirketlerin birleserek genel bir lojistik operator olustur-
malar1 seklindedir.

2.10.2.1. Lojistik Kdy/Merkezlerin Yonetimi
ve Organizasyon Yapisi

Lojistik merkezlerin hizmetlerini etkin bir sekil-
de verebilmeleri i¢in bir¢ok lojistik merkezde Lojistik
Merkez Isletici/Yonetici Sirketin olusturulmasi olagan
bir uygulamadir. Lojistik merkezi yonetecek bir sirke-
tin olmadig1 durumlarda, yonetim fonksiyonu yonetim
islerini iistlenen bir isletme (subsidiary company) ya da
belediyenin ilgili bir birimi tarafindan (development
agency or department) gerceklestirilmektedir. Ger-
ek lojistik merkezler genellikle limited sirket (limited
company) seklinde yapilanirken; sanal lojistik merkez-
ler ise birlik (associations) seklinde isletilmektedir.

2.10.3. Baz1 Lojistik Koy/Merkez
Uygulamalar:

Bat1 Avrupadaki lojistik merkezlerin genel karakte-
ristigi itibariyle lojistik merkezlerin, uygun operasyon
ve gelisimleri i¢in yaklasik 500-2.000 doniim alana sa-
hip olmasi gerektigi soylenebilir. Lojistik merkezlerin
bityiik sehirlerin disinda, yerlesim bolgelerinden uzak
yerlerde konuslanmasi gerekmekte olup; ulastirma alt-
yapisina erisimin onemi biiyiiktiir. Lojistik merkezler
uluslararas: ulagtirma giizergahlarina yakin yerlerde
konumlandiriimalidir.

Liman sehirlerinde lojistik merkezin cirosunun
onemli bir bolimi deniz yolu yiiklerinden olusmakta
olup, merkezler liman sahasina olabildigince yakin ko-
numlanmalidir.

Biiyiik sehirlerde ise, son miisteriye yakin yerlerde
konuslanmus birkag lojistik merkez ve/veya dagitim al-
ternatifleri ag1 s6z konusu olabilir. Bu durumda, lojis-
tik merkezin genellikle biiyiik kentsel 6gelerin kesisim
noktasinda konumlandirilmasi istenmektedir. Bu kesi-
sim noktalarinin her birine lojistik merkezin konusla-
nacag bir alan -ulagtirma kesisim alani- belirlenebilir.

En biiyiik lojistik merkezler, muhtemelen tiim tasi-
ma modlariyla (demir yolu, kara yolu, i¢ suyolu aglar:
veya deniz limanlari, hava alanlar1) ve ayni zamanda
bolgesel tasima hatti aglariyla iyi baglant1 kuran, ana
uluslararasi yol kesisim noktalarinda konuslanmaiglardi.
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3. MEVCUT DURUM CALISMASI
3.1.TR63 Bolgesinin Ekonomik Yapisi
3.1.1 Niifus verileri

TR63 Bolgesi Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye
illerini kapsamaktadr.

Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) veri-
lerine gore 2010 yili TR63 Diizey 2 Bolgesi 3.004.608
kisilik niifusa sahiptir. 2009-2010 yillar1 arasindaki
yillik niifus artis hizinda Tiirkiye ortalamasi binde
15,88, Hatay ili binde 21,96, Kahramanmarays ili binde
7,9 ve Osmaniye binde 15,16 oranindadir !

ADNKS verilerine gore 2010 yil1 sonu itibariyla Ha-
tay il niifusu 1.480.971 kisidir. Bu niifusun 743.439’u
sehirlerde, 737.532’i koylerde yasamaktadir. Kahra-
manmaras il nifusu 1.037.492 kisi olup sehir nifusu
605.53, kéy niifusu 431.960 kisidir. Osmaniye il niifusu
ise 479.221 kisidir. Bu niifusun 346.707 kisisi sehirler-
de, 132.514 kisisi koylerde yasamaktadir.

Hatay ili go¢ veren bir ilimizdir. 2009 yili ile 2010
arasinda % 4 oraninda go¢ vermistir. Kahramanmaras
ilimiz % 7,4’lik oraniile TR63 Bolgesinin en gok gog ve-
ren ili konumundadir. Osmaniyede ise go¢ verme orani
daha diisiik olup % 0,13 oraninda dl¢iilmektedir.'?

TUIK tarafindan yapilan ¢aligmada; 2010, 2013,
2018, 2023 yillar1 i¢in su niifus projeksiyonlar: tahmin
edilmektedir.

fller! 2010 2013 2018 2023
Hatay 1.449.059 | 1.500.126 | 1.578.655 1.649.929
K.Maras 1.070.647 | 1131705 | 1230314 1.324.693
Osmaniye 480.250 518.737 541319 577.325

Yukaridaki degerlerle mastir plan kapsamindaki
Hatay ve Osmaniye illerimizde bilinen periyotlar igin ;

Hatay ilinde;
- 2013 yilinda 2010 yili ADKS niifus degerlerine
gore bes yiizde 1,35 bityiime,

- 2018 yilinda 2010 tahminlerine gore sekiz yilda
yiizde 8,9 bityiime,

- 2023 yilinda 2010 tahminlerine gore on iki yilda
yiizde 13,8 bityiime

Osmaniye ilinde;

- 2013 yilinda 2010 yili ADKS niifus degerlerine
gore ¢ yilda yiizde 7,9 bitylime,

- 2018 yilinda 2010 tahminlerine gore sekiz yilda
yiizde 12,7 bityiime,

- 2023 yilinda 2018 tahminlerine goére on iki yilda
yiizde 20,2 biiyiime beklenmektedir.

11
12

Kaynak TUIK, Bélgesel Gostergeler, 2010
Kaynak http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul
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Mastir plana baz olacak 5 yillik bityiime tahminleri
icin

Hatay ilinde % 5

Osmaniye ilinde % 10

20 Yillik periyot i¢in

Hatay ilinde % 20

Osmaniye ilinde % 20 olarak 6ngorilmiistiir.

3.1.2.TR63 Bolgesinin Egitim Durumu

Bolgede ¢ ilde de diniversite bulunmak-
ta olup, Hatayda Mustafa Kemal Universite-
si, Kahramanmarag'ta Siit¢ii Imam Universitesi,
Osmaniyede Korkut Ata Universitesi faaliyettedir.

Hatayda Mustafa Kemal Universitesi biinyesin-
de yer alan Reyhanli Meslek Yiiksekokulu, Antakya
Meslek Yiiksekokulu ve Pirinclik Meslek Yiiksekokul-
larinda lojistik 6n lisans egitimi verilmektedir. Diger
iki ilde lojistik 6n lisans veya lisans egitimi veren okul
bulunmamaktadir.

Lojistigin bolgede gelismesi ancak lojistik alanin-
da egitim almis elemanlarin is giicline katilmasi ile
saglanabilmektedir. Bu nedenle bolgedeki operasyon
elemanlar: yetistirilmek iizere egitim kurumlarinin;
teknik lise seviyesinde, uzman operasyon egitimi
verilmesi igin iki yillik meslek yiiksek okullar1 sevi-
yesinde, uzman olarak gorevlendirilmek tizere lisans
seviyesinde ve ileride yonetici olacak gorev yapacak
personelin yetistirilmesi i¢in lisansiistii egitim vere-
cek seviyeye gelmesi gerekmektedir. Bu egitimin 6zel-
likleri mastir plan boliimiinde verilmistir.

3.1.3 Isgiicii

Bolgedeki issizlik oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin
tizerindedir. Bolgenin ekonomik gelismesinin tekstil,
turizm, lojistik gibi istihdam yaratacak sektorlere agir-
lik verilerek saglanmasi 6nem kazanmaktadir.

Tablo 1. Kurumsal Olmayan Sivil Niifusun Yilla-
ra Gore Isgiicii Durumu (15+ yas)

Issizlik orani 2009 (%)
Hatay 19,7
Kahramanmaras 16,0
Osmaniye 194
TR63 18,0
Tiirkiye 14,0

Kaynak: TUIK 1l Bazinda Iggiicii Gostergeleri 2009

Bolgesel is giicliniin biyiik 6l¢iide istihdam edil-
digi diger onemli bir sektor sanayidir. Bolge sanayisi
son bes yilda kayda deger bir basar1 sergileyerek is-
tihdam kapasitesini biiyiik dl¢lide artirmis ve toplam
istihdamin yilizde 21'inden yiizde 28’i seviyelerine
kadar yiikselmistir. Bélgenin mevcut sanayi istihdam
seviyesi oransal olarak Tiirkiye genelinin {izerinde
seyretmektedir.”

13 Kaynak: TR63 Bolge Plan
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Kiiresel gelismelere paralel olarak tilkemizde hiz-
met sektorlerinin toplam istihdam igerisindeki pay1
son yillarda artarken benzer bir egilim bolgede goz-
lenmemektedir. Tam tersine, 6rnegin 2004-2009 arasi
hizmet sektorlerinde istihdam yiizde 49,7den yiizde
41,3 kadar gerilemistir. Bu gerilemenin hemen ta-
mami ticaret hari¢ hizmet sektorlerindeki istihdam
gerilemesinden kaynaklanmaktadir.*

Lojistik emek yogun bir is koludur. Depolarda cali-
san elemanlarin, tasimacilikta siiriicii ve dagitici olarak
calisan elemanlarin is giiciine ve istihdama dogrudan
katkis1 olmaktadir. Bélgede lojistigin gelismesi issizlik
oranlarinin da diismesine olanak saglayacaktr.

3.1.4. Tarim

3.1.4.1 Tarim Sektdriiniin Bolge Ekonomisindeki
Yeri

DOGAKA tarafindan hazirlanan TR63 Bolge Pla-
nindan alinan verilere gore bolgenin iktisadi durumu-
nu irdeleyebilecek TUIK tarafindan yayimlanan bolge-
sel istatistikler oldukea yetersiz kalmaktadir. Sektorel
istihdam verilerindeki kismi artisa ragmen sektorlerin
katma deger gostergelerine iliskin en giincel veri 2006
yilina, bolgesel diizeyde kisi basina diisen gayrisafi yurt
i¢i hasilaya iliskin en giincel veri ise 2001 yilina aittir.

2006 y1l1 verilerine gore, bolge gayrisafi katma dege-
rinin yiizde 55,8’i hizmetler sektoriinde, ylizde 26,61
sanayi sektoriinde ve ytizde 17,6’1 da tarim sektoriinde
konumlanmaktadir. 2007 OECD iiye iilkeleri ortala-
malarinda hizmet sektoriiniin katma deger pay1 yiiz-
de 65,76, sanayinin pay1 29,4 ve tarimin pay1 yiizde
3,59dur.”

Mevcut istatistikler tarimin bolgesel iktisadi faali-
yet kollar1 arasinda en yiiksek 6neme sahip oldugunu
gostermektedir. Bolgenin toplam gayrisafi katma dege-
ri igerisinde tarimin payi iilke geneline kiyasla iki kat
yiiksektir. 2006 yilinda iilke genelinde tarimin gayrisafi
katma deger i¢indeki pay1 yiizde 9,4 iken, bu pay bolge-
de ylizde 17,6d1r. Bolge tarim bolgesi olma ve bu konu-
da gelisme ozelligine sahiptir.

3.1.4.2.Tarimsal Uretim

Bolgedeki tarimsal triin tiretiminde @riin miktari
agisindan en 6nemli yeri tahillar ve diger bitkisel iiriin-
ler almaktadir. Toplam tarim alaninin yiizde 72’si bu
tirlinlere tahsis edilmis durumdadir. Tahillar ve diger
bitkisel triin tretiminde bugday basta olmak tizere
arpa, misir, pamuk, cerezlik ve yaglik aycicegi, yerfistig
ve soya 6nemli yer tutmaktadir. Bu triinler tarima da-
yali sanayinin, paketlemenin ve dagitimin deger yara-
tabilecegi tirtinlerdir. Bolgede depolama hizmetlerinin
ve depo i¢i katma degerli hizmetlerin verilmesi tiretilen
tiriinlerin tiiketilebilir iiriin haline gelmesine firsat ve-
recek ve lojistik i¢in bir potansiyel olacaktir.

14
15

Kaynak:: TUIK Isgiicii Istatistikleri Veritaban1
Kaynak TR63 Bolge Plani
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Tiirkiye toplam bugday iiretiminin yiizde 5%, kiitlii
pamuk iretiminin ylizde 9’u, dane musir {iretiminin
ylizde 10’u, soya liretiminin yiizde 157, gerezlik aygige-
gi tiretiminin yiizde 24’ti ve yerfistig1 iretiminin yiizde
42’si bolgede gerceklestirilmektedir. Hatay bugday ve
pamuk, Kahramanmaras bugday, cerezlik aygicegi ve
Osmaniye ise yerfistig1, soya ve dane misir iiretiminde
one cikmaktadir.'®

Bolgenin toplam tarim iiretimi igerisinde diger ta-
rimsal tiriin tiirlerine gore daha az alan sebze ve meyve
tiretimi, tiretim miktar1 bakimindan Tiirkiye 6lgeginde
yiiksektir. Domates, kuru sogan, hiyar ve karpuz iireti-
minde 6ne ¢ikan tiriinlerdir. Kirmizi turp, maydanoz ve
taze sogan iiretiminde bolge Tiirkiyede ilk sirada, kuru
sarimsak, havug ve gobekli marul iiretiminde ilk ii¢ ige-
risinde yer almaktadir.

Sebze iiretiminde iilkemizin 6nemli {iretim alanla-
rindan biri olan Hatay ilinde, arazinin uygun olmasin-
dan dolayi, Kahramanmarag ve Osmaniye illerine gore
daha fazla tiretim yapildig1 goriilmektedir. Genis bir
triin gesitliligi olan Hatay ili, tiretimde Tiirkiye olce-
ginde One ¢ikacak potansiyele sahibidir. Tiirkiye top-
lam pazi iiretiminin yiizde 63’ti, maydanoz tiretiminin
yiizde 37’si, gobekli marul tiretiminin de yiizde 16’s1 bu
ilde gerceklestirilmektedir. Bu iiriinlerin diretiminde
Hatay ili Turkiyede ilk sirada yer almaktadir. "/

Bolgede iiretilen meyve sebze gibi tarimsal triinler
tarladan ¢iktig1 sekliye degerlendirilecegi gibi soguk
hava depolarinda stoklanip da titketime sunulabilecek-
tir. Bu nedenle kurulacak olan lojistik koy ve lojistik
merkezlerde soguk hava deposu da planlanmak duru-
mundadir.

3.1.5.Sanayi

Mevecut istatistiklere gore gayrisafi katma deger kat-
kist agisindan, sanayi sektor kollar1 Tiirkiye ortalama-
sina yaklasarak bolge ekonomisinde gittik¢e artan bir
agirhiga ulagsmistir. Buna gore bolge sanayisi bolgesel
katma deger igerisindeki payini yiizde 25’ler seviyesin-
den bir buguk puan daha yukariya tagiyarak iilke orta-
lamasi olan yilizde 28 esigine yaklastirmis durumdadir.
Benzer sekilde bolge sanayisinin istihdam piyasalarin-
daki agirlig siirekli bir yiikselme kaydetmistir. '

Tirkiyenin toplam gayrisafi katma degerinin yiiz-
de 2,3’t1 bolgede iiretilirken sanayi sektoriinden sagla-
nan toplam gayrisafi katma degerin yiizde 2,1’ bolgede
tretilmekte olup bolge sanayi sektoriine saglanan katki
bakimindan 26 Diizey 2 Bolgesi igerisinde 9. sirada bu-
lunmaktadir.

Hatay, sosyoekonomik gelismislik siralamasi ba-
kimindan iller arasinda 29. sirada yer alirken, imalat
sanayi gelismislik siralamasinda 15. sirada bulunmak-

tadir. Kahramanmaras, sosyoekonomik gelismislik
16  Kaynak TR63 Bolge Plan1

17 Kaynak TR63 Bolge Plant

18  Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler, 2009
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siralamasinda 48’inci sirada, imalat sanayi gelismislik
siralamasina gore ise 27’inci sirada yer almaktadir. Os-
maniye ise sosyoekonomik gelismislik siralamasinda
47. sirada gelirken, imalat sanayi gelismislik siralama-
sina gore 57. sirada bulunmaktadir. Osmaniye, diger
illerin aksine imalat sanayi gelismislik siralamasinda,
sosyoekonomik gelismislik siralamasina gore daha ge-
ride bulunmaktadir.”

3.1.5.1. Sanayi Kollarinin Mekansal
Yerlesimi

TR63 Bolge Planrndan alinan verilere gore bolge
ekonomisinin sanayi kollarindan bazilar1 sanayi siciline
kayith firma bilgilerinden yola ¢ikarak belirlenmistir.
Bolgedeki sanayi siciline kayith sanayi igletmelerinin
sektorlere gore dagilimina bakildiginda gida, icki ve tii-
tiin sanayi firma sayisi 415 dir. Bu kuruluslarin sanayi
sektoril i¢indeki pay1 yiizde 28,7dir. Bu payla bu sektor
ilk sirada gelmektedir. Gida sektoriiniin ardindan 318
tirma ile dokuma, giyim esyas1 ve deri sanayi gelmekte-
dir. Bu sektoriin de toplam sanayi igindeki pay1 yilizde
22dir.

Mrtal Epya Makane v Trohezat Ulagm Aras Samap
Mletal A Samap
Tapw= Topaags Dayals Sanay

Kirmya-Perrol, Komir, Kaaqak e Flaank Orinlen

Sanayi
Koagen, Kt Orfinien ve Basm Samap
Chrran Delrlen ve Mobilya Sanapi
Drslewarma Gyt Epyass we s Sanap

Gincla Ll v Ty Sarmaps

oo

5.0

Sekil 1. Sanayi Siciline Kayith Igletmelerin Sek-
torlere Dagilimi (2009) (yiizde)

Kaynak: Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye Il Sanayi ve Ticaret
Miidirliikleri, TR63 Bolge Plant

Yine TR63 Bolge Planrndan alinan verilere gore, sa-
nayi kuruluslarinin sektorel dagiliminda, Hatay ilinde
210 firma gida isletmesidir. Bu isletmelerin pay: yiizde
31,2dir. Tkinci sirada ise 103 firma ile metal esya ma-
kine ve techizat ulasim arac1 ve ilmi ve mesleki 6lgme
aletleri sanayi gelmektedir. Sanayi sektorii igindeki pay:
ylizde 15,3’tiir. Dokuma giyim egyas1 ve deri sanayi sek-
toriinde ise kayith 99 firma bulunmaktadir. Bu sektor-
lerin toplam sanayi igindeki pay1 yiizde 14,7dir. Orman
tiriinleri, mobilya sanayi, kagit, kagit tiriinleri ve basim
sanayi sektorlerinde ise toplam 57 firma bulunmakta-
dir ve bu sektorler toplam sanayi iginden ytizde 8,5 pay

almaktadir.
19  Kaynak TUIK Bélgesel gostergeler 2009
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[llere baktigimizda; Hatay ilinde sanayi sektdriinde
kimya-petrol, komiir, kauguk ve plastik triinleri 6ne
¢ikmaktadir. Sektérde toplam 92 firma bulunurken,
sektoriin sanayi icinden aldig1 pay yiizde 13,6dir. Ozel-
likle demir ve ¢elik olmak {izere metal ana sanayi Ha-
tay ili sanayisinde onemli bir yere sahiptir ve toplam
49 firma bulunmaktadir. Genel olarak isletme sayilari
dikkate alinarak bakildiginda Hatay ilinde 6ne ¢ikan
sektorler gida, dokuma giyim esyasi ve deri sanayi, me-
tal esya makine ve techizat ulagim araci, ilmi ve mesleki
ol¢me aletleri sanayi, metal ana sanayi, tas ve topraga
dayali sanayi ve kimya-petrol, komiir, kauguk ve plastik
triinleri sanayidir.”

Kahramanmaras ilinde ise gida, dokuma giyim es-
yas1 ve deri sanayi sektorleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu sek-
torlerde firma sayilarinin toplam sanayii firmalarina
orani yiizde 50den fazladir. Bu sektorlerde de 322 fir-
ma bulunmaktadir. Ikinci sirada hediyelik esya krom
ve gelik mutfak esyas1 gelmekte olup toplam 99 firma
bulunmaktadir. Bu sektorleri 54 firma ile tas ve topraga
dayali sanayi, 46 firma ile metal esya makine ve techizat
ulasim araci, ilmi ve mesleki 6l¢me aletleri sanayi ve 22
firma ile kimya-petrol, komiir, kauguk ve plastik iiriin-
leri sanayi izlemektedir.

20  Kaynak: TR63 Bolge Plan1

Osmaniyede bulunan 209 firmadan 73t gida sekto-
riinde yer almaktadir. Gida sanayi sektoriiniin sadece
tirma sayilarina gore toplam sanayi igindeki orani yiiz-
de 34,9dur ve ilk sirada gelmektedir. Gida sektoriinii
42 firma ve yiizde 20’lik pay ile metal ana sanayi takip
etmektedir. Bu sektorleri sirast ile tekstil ve tas topraga
dayal1 sanayi takip etmektedir. Osmaniye ilinde 6ne ¢1-
kan sektorler gida, metal ana sanayi, dokuma ve giyim
esyasl, tas ve topraga dayali sanayi sektorleridir.

3.1.5.2. Organize Sanayi Bolgeleri

Bolgede iiretim Organize Sanayi Bolgelerinde top-
lanmigtir. Diizenli bir ¢calisma sistemi mevcuttur. Orga-
nize sanayi bolgeleri de hem giren hammadde ve yari
mamul 6n depolamasi agisindan hem de iiretilen tiriin-
lerin pahali fabrika alanlarindan alinip katma degerli
hizmetlerin de verilecegi depolara taginmasi agisindan
lojistik hizmetlerin kullanimina agiktir. OSB bolgele-
ri lojistik sektoriiniin gelismesine katkida bulunacak
onemli odaklardan biridir. Bélgede bir lojistik kéy veya
merkez gergevesinde alinacak hizmetlerin kalitesi ve
verimliligi bolge sanayisine de katkida bulunacaktir.

TR63 illerinden Hatayda 5 adet organizie sanayi

bolgesi bulunmaktadir. Bunlardan biri Antakyada, ikisi
Iskenderunda, biri Dértyolda ve 1'i de Payasda yer al-

Tablo 3. TR63 Diizey 2 Bolgesi’ndeki Kiiciik Sanayi Siteleri (2010)

Adi Faaliyete Basladigi Yil Toplsaan;ulsf:yeri Mevcut istihdam
Antakya K.S.S 1967 1515 6.000
Hatay Iskenderun K.S.S 1967 700 2.100
(TR631) Dértyol K.S.S 1978 150 550
Payas K.S.S 1986 151 400
K.Maras K.S.S Merkez I-II-TII 1981 1.908 7.500
Elbistan K.S.S - 1992 419 1.650
Goksun K.S.S 1994 106 320
Afsin K.S.ST 1990 100 300
Yeni Elbistan K.S.S 2007 22 66
wsa;gf Narli KS.S : 50 60
K.Maras Terziler Konfeksiyon K.S.S - 65 -
Afsin KS.ST - 75 -
K.Marag Ahsap Isleri K.S.S - - -
K.Maras Ayakkabicilar ve Cantacilar ) i )
K.S.S
Pazarcik K.S.S. - - -
Merkez 1. K.S.S 1979 300 1.500
Merkez 2. K.S.S 1991 250 1.000
Kadirli K.S.S. 1977 153 213
?Ts;;as';i)ye Bafce K55 2004 78 70
Duizigi K.S.S 2008 100 105
iasdisrli Marangoz ve Mobilyacilar . 100 .
Osmaniye Mobilya Agac Imalati - 100 -

Kaynak: Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye Il Sanayi ve Ticaret Miidiirliikleri, TR63 Bolge Plani



ISKENDERUN LOJiSTiK KOYU iLE ANTAKYA VE OSMANIYE DESTEK MERKEZLER| MASTIR PLANI

maktadir., Bu tesislerden Antakya, Payas ve Iskenderun
Organize Sanayi Bolgeleri faal durumdadur.

Tablo 2. TR63 Diizey 2 Bolgesi’ndeki Organize
Sanayi Bolgeleri (2010)

0.5.B'nin  Toplam  Uretimdeki  OSB'de

0.S.B'nin Adi Biiyiikliigii ~ Sanayi Firma Calisan
(ha) Parseli Sayisi Kisi Sayisi

Hatay 0.5.B 150 62 38 1.000
Iskenderun 0.5.B 208 48 47 4224
Hatay Payas 0.S.B 53 42 35 1.870
Hatay 75. Y1l 0.5.B 100
fskenderun .
058 100
K.Maras 0.S.B 300 55 31 3.142
Elbistan 0.S.B 130 - -
Tarkoglu 0.5.B 126 101 - =
Osmaniye 0.S.B 380 130 67 5.633
Kadirli 0.5.B 120 39 8 122

Kaynak: Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye Il Sanayi ve Ticaret
Miidirliikleri, TR63 Bolge Plani

Kahramanmaras ilimizde ise Kahramanmaras, El-
bistan ve Tiirkoglu olmak {izere i adet organize sanayi
bolgesi bulunmaktadir. Bu organize sanayi bolgelerin-
den sadece Tiirkoglu aktiftir. Osmaniye ilimizde ise Os-
maniye Organize Sanayi Bolgesi ve Osmaniye Kadirli
Organize Sanayi Bolgesi olmak {izere 2 adet Organize
Sanayi Sitesi bulunmaktadir.

3.1.5.3.Kiigiik Sanayi Siteleri

Kiigiik sanayi siteleri de kiigiik 6l¢ekli, az sermayeli,
diisiik istihdam gerektiren isler i¢in olduk¢a yaygin ola-
rak kullanilmaktadir. Buralarda biiyiiyebilen firmalar
islerini organize sanayi bolgelerine aktarabilmektedir.
Bolgedeki kiiciik sanayi sitelerinde toplam 6.340 adet
kurulus ¢alisgmakta ve 21.780 kisi istihdam edilmekte-
dir.

3.1.6.Madencilik

Madencilik sektorii iiretilen maden cevherinin lojis-
tik olarak bir katma degere firsat vermemesi agisindan
lojistik hizmetler i¢cin 6nem tagimamaktadir. Tagimaci-
lik sektoriiniin daha agir oldugu bir is koludur. Demir
yolu, denizyolu ve kismen dokme kara yolu tagimacilig
bu iriinler i¢in kullanilan tagima sekilleridir. Bolgeye
tasima potansiyeli getirmesi ve tasimaciligin maliyetini
diisiirmesi acisindan 6nem kazanmaktadir.

Hatay ilinde altin, aliminyum, demir ve krom ma-
denleri bulunmaktadir. Bolgedeki demirli boksit yatak
rezervleri yliksek olmasina ragmen teknoloji ve mali-
yet sorunlar1 nedeniyle isletilememektedir. Endiistri-
yel hammaddeler yoniinden de ¢imento hammadde-
leri acisindan Iskenderun civarinda kiretasi, marn ve
kil rezervleri bulunmaktadir. Biitiin bunlarin disinda
manyezit ve dolomit ilde bulunan diger endiistriyel
hammaddelerdir.*!

21

Kaynak: (Turkiye Yer Alt1 Kaynaklari, 2009)
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Kahramanmaras ilinde Maden Tetkik Arama
(MTA) tarafindan yapilan ¢aligmalarda kiregtasi, barit,
demir, krom ve manganez yataklar1 bulunmugtur. Af-
sin ve Elbistan ilgelerinde kiregtas1 sahalari isletilmeye
baslanmis ve elde edilen kirectaslar1 termik santralde
hammadde olarak kullanilmaktadir. Afsin-Elbistan ci-
varindaki zengin linyit potansiyeli mevcuttur. Bu tirtin-
ler Afsin-Elbistan Termik Santralinin linyit ihtiyacini
karsilamaktadir.

Osmaniye ilinde ise MTA tarafindan yapilan ¢alis-
malar sonucunda demir, kiikiirt ve manyezit yataklar1.
Kaypak, Yarpuz ve Cindere sahalarinda linyit rezervleri
belirlenmistir. Ayrica Haruniye ilgesinde dogal sicak su
kaynag belirlenmistir.*

3.1.7.Ulastirma

Bolge tlkemizin kuzey-giiney ve dogu-bati ekse-
ninde olusan tasgima koridorunda baslangic noktasi-
dir. Akdenizden Karadenize veya tersine olusacak yiik
hareketlerinde baslangi¢ ve bitis elleclemesi bolgedeki
mevcut limanlarda yapilmaktadir. Deniz tagimacilig-
nin karaya indirildigi ti¢ kitanin kavsak noktas: olarak
uluslararasi tasimanin veya transit tagimaciligin en yo-
gun ve hareketli oldugu noktalardan biridir. Uluslara-
rast (E-91) yolu ile kara yoluna, biiyiik bir is potansiyeli
yaratacak TCDD limana (Iskenderun), Tiirkiye'nin en
onemli ¢ikis kapilarindan Cilvegozii ve Yayladag: giim-
riik giris-gikis kapilarina sahip bulunmaktadir.

Bolge, gegmisten de gelen yiik hareketinin fazla
olmas: nedeniyle ulusal dl¢ekte ortalamanin iizerin-
de ulagim altyapisina sahiptir. Yiik tasima amagl kara
yolu, denizyolu ve demir yolu tasimacilig1 agisindan ge-
lismis durumdadir. Intermodal yani ¢ok tasgima modlu
operasyonlar i¢in ideal konumdadir.

Bu is potansiyelinin gergeklestirilebilmesi i¢in bol-
genin komsu tiilkelere baglanti noktas: olan Hatay ilinin
sahip oldugu ulasim altyapisini gelistirmesi tasima hi-
zin1 arttirmast ve dlgek biiytitiicli tekniklerden yararla-
nilmasi sarttir.

Bolgenin lojistik ve ulastirma altyapist planlanir-
ken kapasitelerin, aktarma noktalarinin yerlerinin ve
olgiilerinin, elleclenecek iiriin 6zeliklerinin géz oniine
alinmas1 ve buna gore planlama galigmasi yapilmalidir.
Uriin hacmi, iiriin degeri ve risk karakteristikleri, fiya-
t1, mevsimsellik gibi kavramlar lojistik ve ulastirma alt
yapisini dolayisiyla Lojistik Mastir Planinin goz 6niine
alinmasi gerekmektedir.

Sehirlerarasi veya uluslar arasi tasimacilik i¢in 6l¢ek
ekonomisinden yararlanilmas: s6z konusudur bu da
ancak hizmet verilecek olan lojisitk koy ve merkezlerin
yapilanmasina baglhdir.

TR63 Bolgesinde il yol uzunluklari bakimindan
Hatay ilinde 272 km, Kahramanmaras ilinde 533 km,

Osmaniye ilinde ise 217 km toplam asfalt yol bulun-
22 Kaynak: (Tirkiye Yer Alt1 Kaynaklari, 2009; 479).
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maktadir. 11 yollarinin tamami asfalt yoldur. 23

Tiirkiyede 2008 yili itibariyla 288.013 km uzunlu-
gunda koy yolu mevcuttur. TR63 Diizey 2 Bolgesin-
deki koy yollarinin yiizde 29,2’si Hatayda, yiizde 52,8’i
Kahramanmaragta ve ylizde 18’1 Osmaniyede bulun-
maktadir.*

3.1.7.1 Bolgesel Demiryolu Sistemi

Tiirkiye genelinde demiryollar1 hat uzunluklar:
8.699 km.si ana hat olmak {izere toplam 11.005 km.dir.
TR63 Bolgesinde ise Hatay ilinde 54km., Kahraman-
maras ilinde 14km., Osmaniye ilinde ise 68 km. demir
yolu bulunmaktadir. »

Bolgede demir yolu tasimasi deniz tasimasindan
sonra en 6nemli ikinci tagima metodudur. Bolge liman-
larinda heniiz yogun bir konteyner ¢alismasi olmamasi
bu bolge limanlarin dékme yiik veya genel kargo calis-
mas! yapmasina ve demir yolu tagimasinin artmasina
neden olmaktadir. Bolgede TCDD limaninin 6zelles-
tirilmesinden sonra lojistik kdy ve merkezlerde inga
edilecek olan bos-dolu konteyner depolama sisteminin
olusmasi, ulagtirma sektoriine avantaj yaratacak ancak
kent trafigini olumsuz etkileyecektir. Bu hareketlerin
kisa zamanda gelismesi lojistik kéytin demir yolu ak-
tarma istasyonu seklinde kullanip kentteki kara tagiti
hareketini diisiirecegi planlanmaktadir.

3.1.7.2 Havayolu Tasimacili31 ve Altyapisi

Bolge kapsamindaki Kahramanmaras ve Hatay il-
lerinde iki adet havaalan1 bulunmaktadir. Bu erisim
noktalar1 gerek yiik gerekse yolcu tagimaciligr agisin-
dan hem bolge i¢in hem de civar iller i¢in 6nemli bir
havayolu ulagimi imkani saglamaktadir. Yolcu tagima-
ciligindaki ulusal payr hizla artan bu limanlarin yiik
ellecleme uygun hale getirilmesi, olusabilecek altyap:
eksikliklerin giderilmesi gereklidir.

Hatay Hava Limani eski terminalin ihtiyac1 karsi-
lamamis olmasindan dolay1 yenilenmistir. Artan yolcu
talebine uygun olarak gagdas normlara goére inga edilen
yeni terminalin ingaati tamamlanmais, kabulii yapilmis
ve uluslar arasi yolcu tagimaya uygun hava alani statii-
siine ge¢mistir.

3.1.7.3 Denizyolu Altyapisi

Biiyiik tonajli yiik gemilerin yanasabilecegi liman ve
iskelelerden, Iskenderun Bolgesinde 10 adet terminal
mevcuttur. Yeni liman ve iskele projeleri vardir, mevcut
liman ve iskelelerin kapasite artis1 yatirimlar: bulun-
maktadir, ancak heniiz faaliyete ge¢ilmemistir. Limak
A.S.nin kazanmis oldugu 6zellestirme ihalesinin huku-
ki siirecinin tamamlanmasindan sonra en biiyiik yati-
rim, dzellesen Iskenderun TCDD Limanina yapilacak-
tir. Limak A.S. yatirim i¢in onay siiresinin tamamlan-
masini ve Liman-Is Sendikasi tarafindan agilmis olan

23
24
25

Kaynak: KGM, 2010
Kaynak: KGM, 2010
Kaynak: TCDD 6. Bolge goriismesi
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davalarin sonuclandirilmasini beklemektedir.
3.1.8.D1s Ticaret

TR63 bolgemiz dis ticaretimiz agisindan zayif bir
bolge olarak goériilmektedir. Bolge illerinde 2002 yilin-
dan giiniimiize dis ticaret rakamlarimiz artmaktadir.
Tiirkiye genelinde 2003 yilinda Hatay % 0,81 oraninda
bir dis ticaret hacmine sahipken, bu rakam 2010 yilin-
da % 1,61°e gikabilmistir. 2003 yilinda 948 milyon olan
dis ticaret rakamimiz 2010 yilinda 4.836 Milyon dola-
ra ¢ikmistir. Kahramanmaras ilimizde ise 2003 yilinda
403 Milyon Dolar olan dis ticaret hacmi 2010 yilinda
1.377 milyon dolara yiikselmistir ancak Tiirkiye topla-
minda sadece % 0,45 oranina ulagabilmigtir. Osmaniye
ise 2003 yilinda 3 milyon gibi kiigiik bir miktarda iken
2010 yilinda 400 milyon dolara ulagmis ancak % 0,13
lik bir paya sahip olabilmistir.

Das ticaretimizdeki pay1 diisiik de olsa bolgedeki ge-
lisme lojistik sektoriine yapilacak olan yatirimlarin bii-
yimeyi hizlandiracag: goriisiinii ortaya ¢ikartmaktadir.

3.1.8.1 Bolge Thracatinin Yapis

Bolgede en biiyiik ihracatin, Iskenderun Demir Ce-
lik Gimriik Midiirligiinden alinan verilere gore, 1,5
Milyar Dolarlik pay ile demir ¢elik mamulleri olarak
yapildigini gormekteyiz. Ikinci sirada islem yapilan
gimriik midirlagi de 400 Milyon Dolarlik pay: ile
Antakya Giimriik Midirligidiir. Iskenderun Giimriik
Miudirligiince yaklagtk 280.Milyon dolarlik ihracat
tescil edilmistir. Kahramanmaras Giimrik Midiirlagi
de tescil ettigi 200 milyon dolarlik ihracat ile dordiincii
sirada gelmektedir.

Tablo 5. 2009-2010 Yili ihracat Oranlar:

Yillar Giimriik fhracat 1000 $
2010 | 310800 | Antakya Glim. Md. 403.016
2010 310400  Cilvegozii Gim.Md 284
2010 | 310600 | iskenderun Demircelik Giim. Md. 1.453.156
2010 310100 Iskenderun Giim. Md. 270.389
2010 ' 440200 ' Kahramanmaras Giim.Md. 224.966
2009 310800 @ Antakya Giim. Md. 366.493
2009 ' 310400 | Cilvegtzi Glim. Md. 225
2009 310600  Iskenderun Demircelik Giim. Md. 1.236.900
2009 | 310100 ' iskenderun Giim. Md. 283.490
2009 440200 Kahramanmaras Gim.Md. 178.205
Kaynak TUIK 2010

Lojistik kdyiin devreye girmesi ile bolgeden 6zellikle
Suriye’ye gidecek olan iiriinler i¢in bir is potansiyeli, ya-
ratilacaktir. Dig ticaret miistesarligindan alinan verilere
gore bolgeden kara yolu ile Suriye’ye yapilan 2010 yili
ihracatimiz i¢inde ingaat malzemeleri, tekstil iplikleri,
yumurta, margarinler, sentetik lifler, piring, borular ve
baglant1 par¢alari, mobilyalar, plastik iiriinler lojistik
koyde elleglenecek iiriinler arasinda goriilmektedir.



Tablo 4. Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye llerinin Thracat ve ithalat Verileri (Bin$)

Yil i lllere Gore thracat ~  1llere Gore ithalat ~ Toplam Dis Ticaret %

2010 Tirkiye Toplam 113.979.452 185.541.037 299.520.489 100,00
Hatay 1.705.570 3.131.351 4.836.922 1,61
Kahramanmaras 531.353 806.061 1.337.414 0,45
Osmaniye 75.120 326.765 401.885 0,13

2009 Turkiye Toplam 102.142.613 140.928.421 243.071.034 100,00
Hatay 1.417.802 2.718.461 4.136.263 1,70
Kahramanmaras 430.775 545.686 976.461 0,40
Osmaniye 9.753 28.154 37.906 0,02

2008 Tiirkiye Toplam 132.027.196 201.963.574 333.990.770 100,00
Hatay 1.762.181 3.344.522 5.106.703 1,53
Kahramanmaras 379.376 531.429 910.806 0,27
Osmaniye 6.821 47.647 54.467 0,02

2007 Tarkiye Toplam 107.271.750 170.062.715 277.334.464 100,00
Hatay 1.199.654 2.485.294 3.684.948 1,33
Kahramanmaras 325.518 812.307 1.137.825 041
Osmaniye 2.737 35.776 38.513 0,01

2006 Trkiye Toplam 85.534.676 139.576.174 225.110.850 100,00
Hatay 933.919 1.714.385 2.648.304 1,18
Kahramanmaras 286.321 435.827 722.148 0,32
Osmaniye 1.320 10.119 11439 0,01

2005 Tirkiye Toplam 73.476.408 116.774.151 190.250.559 100,00
Hatay 745.358 1.091.555 1.836.913 0,97
Kahramanmaras 229.108 356.717 585.825 031
Osmaniye 1.540 5.802 1.342 0,00

2004 Tiirkiye Toplam 63.167.153 97.539.766 160.706.919 100,00
Hatay 654.914 656.423 1.311.337 0,82
Kahramanmaras 205.874 333.756 539.630 0,34
Osmaniye 889 3.557 4447 0,00

2003 Turkiye Toplam 47.252.836 69.339.692 116.592.528 100,00
Hatay 462.282 485.943 948.226 0,81
Kahramanmaras 138.732 264.684 403.416 0,35
Osmaniye 1111 1.653 2.764 0,00

Kaynak TUIK 2010
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Tablo 6. 2009-2010 Yili Thracat Yapilan Uriinler

Uriin Cinsi
Akaryakit
Algi Cimento Vb.Insaat Malzemeleri
Elektrik Enerjisi
Demir-Celik Filmagin,Cubuk,Profil,Palplanslar
Tekstil Iplikleri
Bugday
Demir Veya Celik Ray,Kontrray,Makas Vb. Demir yolu Malz.
Kiilge Ik Sekillerde Alasimsiz Demir-Celik;Yar Mamuller
Kus ve Kiimes Hayvanlarinin Yumurtalar,Yumurta Albimini
Margarin,Yenilen Karisim Kati Yaglar
Dokumaya Elverisli Sentetik Lifler
Piring
Tas,Kum,Cakil Tasi
Dokme Demir,Demir,Celik Borular,Baglanti Parcalari
Demir,Celik Depolar,Sarniglar,Kiivler-Hacim>300lt
Plastikten Hortumlar,Borular,Baglanti Elemanlari
Diger Sekilde Islenmis Hububat
Gemiler Ve Suda Yiizen Tasit Ve Araglar
Mobilyalar
Islenmis Hayvansal Ve Bitkisel Yaglar,Mumlar
Plastikten Levha,Plaka,Bant,Serit Vb.
Demir,Celik Yassi Hadde Mamulleri

Kaynak Dis Ticaret Miistesarlig1 2010

3.1.8.2 Bolge Ithalatinin Yapist

2009 $
164.217.395
166.002.842

47.079.564
111.051.049
44.072.060
12.066.415
15.574
10.027.699
10.462.078
16.426.857
21.923.112
6.161.010
19.411.604
23.647.167
35.835.432
19.759.662
9.046.338
4.201.358
9.913.378
19.268.023
16.087.857
1.085.702

2010 $
488.244.857
164.895.313

81.413.800
61.455.480
45.909.743
44.226.546
31.798.527
31.073.747
30.273.899
25.465.869
24.403.535
23.670.604
23.352.798
22.420.949
22.156.874
20.562.173
18.726.596
18.044.480
16.219.835
16.013.441
16.000.293
15.551.626

Iskenderun Giimriik Bagmiidiirliigii tarafindan tescili yapilan ithalatin 2 milyar dolara ulagtig1 gériilmektedir.
Bolgede yapilan ithalatin giris kayit islemlerinin agirlikli olarak Iskenderun Demir Celik Giimritk Midiirlagii
tescili ile yapildig1 goriilmektedir. Iskenderun Demir Celik Limanindan elleglenerek yapilan ithalat, demir gelik

tiretiminde kullanilan hammaddeler, komiir ve bugdaydir.

Tablo 7. 2009-2010 Yili ithalat Oranlar:

Yillar Giimriik
2010 310100 Iskenderun Giim. Md.
310400 Cilvegdzli Giim.Md
310600 fskenderun Demirgelik Gim. Md.
310800 Antakya Giim. Md.
311100 Yumurtalik Gim.Md.
440200 Kahramanmaras Giim.Md
2009 310100 fskenderun Gim. Md.
310400 Cilvegdzti Giim.Md
310600 fskenderun Demirgelik Gim. Md.
310800 Antakya Giim. Md.
311100 Yumurtalik Serbest Bélge
440200 Kahramanmaras Giim.Md
Kaynak TUIK 2010

ithalat 1000 $

1.967.201
895
4.615.664
4.739
89.801
231.531
2.186.509
54
3.717.739
6.004
68.624
128.912

Iskenderun Limaninin konteyner ellegleme hizmetini vermesi ile bu noktadan yapilan ithalatin artacag: ve

konteyner ile gelebilecek iiriinlerin lojistik koyde elleglenecegi de 6ngoriilmektedir.

Bolge ithalatinin iiriinler bazinda degerlerine ulagilamamustir.

45
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3.2 TR63 Bolgesel Kalkinma
Hedeflerinde Lojistik Sektoriiniin Yeri

TR63 Bolgesi Dogu-Bati, Kuzey Giiney ticaretinde
kara yollarinin kesistigi noktada yer almaktadir. Diinya
ticaretinde de Bat1 Diinyasinin, Akdeniz'in Asya’ya ¢i-
kis noktasi, Dogu ve Giineydogu Bolgelerimizin diinya
ticareti ile olan baglant1 noktasidir.

Bélge, Iskenderundaki limanlari, Cilve-
gozii ve Yayladag sinir kapilar ile Tiirkiye'nin Suriye
tizerinden Orta Dogu’ya agilan kapisidir. Demir-gelik
sektoriiniin, tekstil ve metal esya sanayi {iretiminin
gelistigi bir bolgemizdir. Bolgede bulunan genis ve ve-
rimli tarim alanlarda biiytik olgiide tarimsal tiretimde
gergeklestirmektedir.

Bolgenin gelisme vizyonu TR63 Bolge Plani kapsa-
minda “Ekonomik, sosyal ve demokratik birikimi ge-
listirerek, dogal ve kiiltiirel ¢evreyi koruyarak, tarim,
ticaret, tasimacilik, turizm ve teknoloji alanlarinda
Tiirkiye'nin ve Orta Dogunun lider bolgesi olmak” sek-
linde belirlenmistir. Bolgesel kalkinma sorunlari ve bu
sorunlara yonelik olarak ¢oziim Onerileri belirlenmis-
tir. Bu sorunlardan lojistik sektorii ile ilgili olanlarin
tespit edilmesi ve Kalkinma Ajansrnin bu sorunlarin
¢oziimiine yonelik olarak yaptig1 caligmalarin deger-
lendirilmesi, Lojistik Mastir Planr'nin hazirlanmasinda
dikkate alinmasi gereken unsurlardandir. Dolayisiyla
galismanin bu bélimiinde TR63 Bolge Plani hedefle-
rinde Lojistik sektoriiniin yeri tizerinde durulacaktir.

TR63 Bolge Plani Gelisme Stratejisi 5 ana eksenden
olusmaktadir. Bu eksenlerden;

1- Beseri Sermayenin Rekabetci Sektorlerle Uyumlu
Bir Sekilde Gelistirilmesi;

2- Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ve Yenilikgilik,

3- Sanayi ve Ticaretin Gelistirilmesi,

4- Tarimsal Rekabet Guiciiniin Artirilmas eksenleri
lojistik sektoriiyle iliskili olanlardir.

TR63 Kalkinma planlarinda Beseri Sermayenin
Rekabet¢i Sektorlerle Uyumlu Bir sekilde Gelistiril-
mesi kapsaminda alinan kararlarla lojistik sektoriine
etkisi olabilecek hedefler egitim sektorii ile iliskilidir.
Bu sebeple Lojistik Mastir Planinda Bolgede lojistik
egitiminin planlanmasi bashig: detayli olarak incelen-
mektedir. Bu egitim teknik lise, meslek yiiksek okulu,
lisans ve lisansiistii seviyede planlanmaktadir.

Yatirim Ortaminin fyilestirilmesi ve Yenilikgilik
kapsaminda yapilacak calismalar, lojistik sektoriiniin
bolge sanayisine yayilma etkisi ile destegini verecektir.
Ulusal ve uluslararas: ticaretin yiiritiilmesi amaciyla
her tiirli tasimacilik modlari i¢in ulagim ve altyapi ola-
naklarinin iyilestirilmesi planlanacaktur.

Bolgedeki limanlardan Iskenderun TCDD Limani-
na gereken yatirim yapilmamasi nedeniyle gelismedigi,
bunun yerine kii¢iik kapasiteli iskele yatirimlarla kapa-
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site artirimi saglanmigtir. Yeni yapilan iskelelere yeterli
kara yolu ve demir yolu baglantilarinin yapilmamis ol-
mas1 da bolgenin, Dogu Akdeniz’in 6nemli bir lojistik
merkezi haline getirilmesini geciktirmektedir.

Bolgenin ulasim potansiyelinin daha verimli kulla-
nilmasi i¢in bolge illeri ve Suriye arasinda ulagim agla-
rinin demir yolu baglantilar: ile gelistirilmesi, Lojistik
Mastir Planrnda yer almaktadir.

Ulusal ve uluslararasi yatirim kaynaklarinin bélgeye
kazandirilmasi, bolgenin tanitilmasi dis baglantilarin
kurulmasi amaglariyla fuar ve kongre gibi tanitim calis-
malari yapilmasi plana islenmistir.

TR63 Bolgesinde Sanayi ve Ticaretin Gelistirilme-
si kapsaminda yapilacak ¢aligmalar Cilvegozii ve Yayla-
dag1 sinir kapilarinin hizmet kapasitesinin arttirilmasi
ve iyilestirilmesi, gimriik sahalarinin genisletilmesi,
sinir otesi isbirligi projeleri ile dis ticaretin gelistirilme-
sidir

Thracatta 6zellikle tarim iriin gesitliliginin, kalitesi-
nin arttirilmasi tarim driinlerinin kullanilir nihai tirtin
haline getirilmesi i¢in “lojistik” kullanilmalidir. Demir-
celik sektorii igin ¢iplak iiriin yerine bitmis tirtin haline
getirilerek katma degerinin artirilmasi bolgede nihai
tirlin iiretilecek sanayinin kurulmas: 6nemlidir. Bu ger-
cevede; Kahramanmaras ilinde gelik mutfak esyas1 Ha-
tay ilinde mobilyacilik, ayakkabicilik isleme ve tanitimi
gelistirilmelidir.

Tarimsal Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi kapsa-
minda artan meyve iiretiminin son tiiketim iriinii ha-
line getirilmesi, katma degeri yiiksek diriinlerde yeni
alanlarin gelistirilmesi, her tirli meyve riinii i¢in
meyve suyu tesislerinin veya kurutma tesislerinin ku-
rulmasi gerekmektedir.

TR63 Bolge Planinda belirtildigi gibi bolgenin kal-
kinma sorunlar1 belirlenmis ve bu sorunlarin ¢6ziimii-
ne yonelik onerilerde bulunulmustur. Bu sorunlar ve
¢oziim Onerilerinden lojistik sektoriiyle ilgili olanlar
agagida verilmistir.

¢ Demir yolu aginin ihtiyaca cevap vermemesi,
bolgede yetersizlik olarak goriilmektedir. Mevcut de-
mir yolunun ¢ift hat olmasi, elektrifikasyonu, sinyali-
zasyon eksiklerinin tamamlanmasi ve limanlarin demir
yolu ile tasinacak iriinlere yonelmesi gerekmektedir.
Iskenderun’a gelen hattin tiinel ile Antakya’ya baglan-
mast da uzun dénemde bir ihtiya¢ olarak goriilmek-
tedir.

e Iskenderun TCDD Limanrnin etkin kullani-
lamamasi, bolgenin ekonomik gelismesini olumsuz
etkilemis ve konteyner tipi ytiklerin Mersin Limanina
kaymasina yol agmustir. Ozellegtirme ile Limanin islet-
mesini iizerine alacak olan LIMAK’in yatirimi Iskende-
run limanini bir konteyner liman1 haline getirecektir.

¢ Konteyner Tasimaciliginin vyetersiz olmasi,
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yine bolge limanlarinda konteyner hizmeti verecek ya-
tirtmin olmamasindan dogmaktadir. LIMAK limanin-
da konteyner elleclemesi basladiginda yurt i¢i kontey-
ner tagimasi da gelisecektir.

e Bolgenin lojistik bir stratejisinin bulunmama-
s1. Bolge lojistik hizmetleri sadece nakliye olarak gor-
mekte ve depolama, katma deger yaratma gibi hizmet-
lerle ilgili bir strateji ve girisim ortaya ¢ikmamaktadir.
Hazirlanacak olan Lojistik Mastir Plan1 bu ihtiyaci gi-
derecektir.

Bu sorunlara ve gelisme Onerilerine ilave olarak;

o Ogzellestirilen Iskenderun Limani digindaki li-
manlarda biiyiik 6lgekli konteyner ellegleme yatirimi
yapilamamis olmasi ve alt yapilarinin konteyner hiz-
meti vermeye uygun olmamas: 6nemlidir. Bolgedeki
iskeleler kendi firmalarinin ihtiyaglarini karsilarken bir
kisim kapasiteyi de dokme ve kuru yiik elle¢lemesinde
kullanacaklardir.

e Lojistik egitiminin Mustafa Kemal Universitesi
biinyesinde baslatilmamasi sadece meslek yiiksek okul-
lar seviyesinde ele alinmasi lojistigin bolgede taninma-
sin1 engellemektedir.

e Lojistigin bolgede yasayanlar tarafindan yanlis
bilinmesi veya hi¢ bilinmemesi bolgede gorev yapan
ticaret ve sanayi odalarinin, deniz ticaret odasinin ve
diger mesleki orgiitlerin bir eksikligidir. Bu kurumlar-
da verilecek olan seminerlerle lojistik bolgeye tanitil-
malidir.

e Farkli tasima modlar1 arasindaki rekabet fiyata
dayanmaktadir. Demir yolu tagimacilar: ile kara yolu
tagimacilar1 arasindaki ¢ekisme bu modlarin birlikte
kullanimini da engellemektedir. Intermodal hizmetler
verilememektedir.

e Lojistik odaklara demir yolu baglantisinin olma-
masi tiim Tiirkiyede oldugu gibi TR63 Bolgesinde de
gecerlidir. Organize Sanayi Bolgelerinin ¢ok yakinin-
dan hatta bazi yerlerde i¢cinden demir yolu ge¢mesine
karsilik yatirim projeleri demir yolu tagimaciligini na-
zar1 dikkate almadan hazirlanmistir. Istasyonlara ikinci
bir kara tagimas1 maliyeti ortaya ¢tkmaktadir.

e Bolgede lojistigi diizenleyecek bir Lojistik Koy
projesinin yapilmamis olmasi Kuzey Giiney, Karade-
niz — Akdeniz ana koridorunun olugsmasinda en biiyiik
engel olarak goriilmektedir. Mersinin bu konudaki 6n-
ciiliigii de Iskenderun’un da bu koridorda yer almasini
ertelemektedir.

TR63 Bolgesinde ticaretin gelistirilmesinde lojistik
hizmetler igin biiyiik firsatlar vardir. Cografi olarak
Dogu ve Batiyi, Kuzey ile Giineyi birlestiren bir konu-
ma, liman ve demir yolu gibi 6nemli ulasgtirma altyapi-
s1 mevcuttur. Turkiyenin dogu-bat1 bolgeleri arasinda
gecis noktas1 konumundaki Kahramanmaras ve Osma-
niye [llerinin 6nemli kara ve demir yolu kavsaklarinda
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bulunmalar1 sonucunda; bu bolgelere yapilacak yati-
rimlar lojistigi toparlayacak lojistik merkezler ticarete
destek olacaktir.

Tasimacilik  sektoriiniin  gelistirilmesinde ise
TR63 Bolgesi olduk¢a dnemli bir potansiyele sahiptir.
Istanbuldan sonra Tiirkiyenin en biiyiik ikinci tir filo-
suna sahip Hatay [linde Iskenderun, kara, hava, deniz
ve demir yolu ulasiminin kesistigi bir bolgede yer al-
maktadir. Ayni zamanda 6zellestirme kapsaminda olan
Iskenderun Limanr'nda ézellestirmenin ardindan yapi-
lacak yatirimlarla Iskenderun’un lojistik merkez olma
olanagini yakalayabilecegi diisiiniilmektedir.

Osmaniye il merkezi ve Kahramanmaragin Tiirkog-
lu ilgesi de kara ve demir yolu ulasgiminda dnemli kav-
saklarinda bulunmalar1 nedeniyle lojistik sektoriinde
gelisim saglayabilecek konumdadir.

TR63 Bolgesi kalkinma hedefleri arasinda ticaret
ve tasimacilik gelisme ekseni aktarilirken; bolgenin
cografi konumu ve ulasim olanaklarmin 6éneminden
bahsedilmistir. Bolge tarim iriinlerinin yani sira dig
ticarete konu olan tiim iriinlerde Suriye iizerinden
Orta Dogu’ya agilan kap1 konumundadir. Adana, Mer-
sin, Konya ve Kayseri gibi nemli sanayi merkezlerinin
Orta Dogu ihracatinda bolge ile isbirligi onem arz et-
mektedir. Sadece bélgenin degil i¢ Anadolu, Giiney ve
Giineydogu Anadolu i¢in dis ticaret merkezi konumu-
na gelecektir.

3.3 Bolge Komsularimizin Lojistik Baglantilar1

Iskenderunda kurulacak olan lojistik kdy, Antakya’ya
ve Osmaniye’ye kurulacak olan lojistik merkezler, bol-
genin Suriye ve Irak ile olan dis ticaretinde etkili ola-
caktir. Bu iilkelere giden veya bu iilkelerden gelen tran-
sit tagimalara da bir ara depolama, intermodal aktarma
ve katma deger yaratacak birimler, degistirme merkez-
leri olarak da hizmet verecektir. Bu nedenle Suriye ve
Irak komsularimizin da lojistik baglantilar1 bu plana
ilave edilmistir.

3.3.1. Lojistik Sektorii A¢isindan Suriye
Ulastirma Altyapisi ve Dis Ticaret
Istatistikleri

Tirkiye ve Suriyenin cografi yakinligy; kara yolu,
demir yolu ve denizyolu ile ulagimi avantajli hale ge-
tirmektedir.

Suriyede Tartus, Lazkiye ve Banyas olmak iizere iig
ana liman bulunmaktadir. Tartus Limani {ilkenin en
biiytik limanidir. Banyas Limani daha ¢ok petrol iiriin-
leri sevkiyat: i¢in kullanilmaktadir. Limanlarin ¢t
de devlet tarafindan isletilmekte olup, altyap: ve tesis-
ler heniiz yeteri kadar gelismemistir. Demiryollarinda
iyilestirme ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan
2008 yilinin mayis ayindan itibaren Suriyede sehir igi
ve cevre ililkelerle demir yolu seferleri baslatilmistir.
Gaziantep-Halep demir yolu hatt1 agilmistir.
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3.3.1.1 Dis Ticaret fligkilerinde Suriye'nin Taraf
Oldugu Ikili Anlasmalar

Suriye ve Tiirkiye arasindaki iliskileri belirleyen ikili
anlagmalar

1- Ticaret Anlagmasi (1974),
2- Ikili Hava Ulastirma Anlagmasi (1976),

3- Uluslararas1 Kara yolu Tasimaciligi Anlagmasi
(1982),

4- Uluslararasi Kara yolu Yiik ve Yolcu Tagimacilig
Anlasmasi (2004) ve

5- Serbest Ticaret Anlagsmasidir (2004).

1998 yilinin ekim ayinda imzalanan Adana Proto-
kol ile Tiirkiye-Suriye iligkilerinin gelistirilmesi igin
6nemli bir adim atilmigtir. 2000 yilinda uygulamaya
konulan “Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi” ile basta
Suriye olmak iizere komsu iilkelere yonelik ihracatimiz
biiyiik artis gostermistir. Bunun yani sira iki iilkenin
Ulastirma Bakanliklar1 arasinda sivil havacilik alaninda
mutabakat zapti ile sinir kapilarinin ortak kullanimina
dair imzalanan mutabakat zapt: 6nemli gelismelerden
bir digeridir.

Tirkiye Cumbhuriyeti ile Suriye Arap Cumbhuriyeti
arasinda; Serbest Ticaret Alani Tesis Eden Ortaklik An-
lasmasi ile glimriik tarifelerinin kademeli olarak azal-
tilmasi ve 2018den sonra tiim iiriinler i¢in %0’a indiril-
mesi ongoriilmektedir.

3.3.1.2 Ithalat ve Thracat Iliskileri
Bakimindan Suriye

Dis Ticaret Miistesarligrndan alinan verilere gore;
2000-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin Suriye ile olan
ihracat iligkileri Tablo 96’te goriildiigii gibi 2009 yil1 di-
sinda siirekli artis egilimi gosterirken ithalat iliskileri-
nin istikrarsiz bir yapiya sahip oldugu gézlenmektedir.

Tablo 8. Tiirkiye-Suriye Dis Ticaret Degerleri
(1000 Dolar)

Yillar  fhracat ithalat D[';er;:;?t D'f_llif:iret

2000 184.267 545.239 -360.973 729.506
2001 281.141 463.476 -182.334. 744,617
2002 266.772 506.247 -239.476 773.019
2003 410.755 413.349 -2.594 824.104
2004 394.783 357.656 37.127 752.439
2005 551.627 272.180 279.448 823.807
2006 609.417 187.250 422.167. 796.667
2007 797.766 376.959 420.807 1.174.725
2008 1.115.013 639.213 4758 1.754.225
2009 1.424.982 327.640 1.097.342 1.752.622
2009* 1.295.066 304.503 990.563 1.599.569
2010* 1.641.805 630.610 1.011.195 2.272.415

Kaynak: D1s Ticaret Miistesarlig1 (*ilk 11 aylik veriler)
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Tiirkiye ile Suriye arasindaki ticarette ozellikle 1
Ocak 2007de yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlagma-
s1 (STA) sonrasinda ¢ok onemli artiglar kaydedilmistir.
Iki iilke arasindaki ticarette Tiirkiye lehine olan dis ti-
caret fazlas1 2009 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 2-3 kat
artig gostermigtir.

Suriye pazarina agirlikli olarak ilk kez 2009 yilinda
girilmis ve 3 milyon dolar ihracata ulagilmistir. Zaman-
la bu pazardaki payin artirilabilecegi diistiniilmektedir.
Goriinen en 6nemli avantajlarimiz iiriin kalitesi, pazara
yakinlik ve Tiirkiye'ye uygulanan giimriik vergilerinin
giderek daha da diisecek olmasidir. Ancak rakip iil-
kelerden Arap Ligi tilkeleri giimriik vergisi agisindan
daha avantajli konumdadir. Tirkiye'nin Suriye’ye en
fazla ihrag ettigi on triin Tablo 96de goriildigii gibi
olup; ¢imento ihracati ilk sirada yer almaktadir.

Tiirkiye; tarim ve gida iirtinleri bakimindan kat1 ve
siv1 yag ile yumurta; sanayi tirtinleri bakimindan ise de-
mir-celik, ingaat aksamyi, filmasin, basin¢li/sivilastiril-
mus gaz kaplari/tiipleri depolari, mermer, izoleli kablo
ve tel, degirmencilik makineleri, ¢imento, plastik boru,
kuse edilmemis veya sivanmamis kagit ve karton, on-
diile kagidi, demir-gelik, plastik ambalaj, takim tezgahi
ve tarim makineleri ihracatinda Suriyenin 6nde gelen
tedarikgilerindendir.

Bunun yani sira binek otomobilleri, otobiis ve mini-
biis, hususi otomobil ve kamyon, yan sanayi iiriinleri,
tekstil makineleri ise Tiirkiye'nin Suriye’ye ihrag ettigi
diger onemli driinlerdir. Tiirkiyenin Suriye’ye ihra-
catinda son siralarda yer alan iriinler ise sigara, gida
isleme makinalari, klima ve plastik ve kauguk isleme
makinalaridir.

Yan sanayi ihracatinda basta gelen iirtinler ise motor
aksami ve pargalari, dis lastikler, emniyet camlari, akii-
ler, filtreler, rulmanlar, transmisyon aksami, oto aydin-
latma ekipmany, tekerlekler ve aksami ve debriyajlardir.

Suriye’ye ihracatta gelisme potansiyeli tasiyan gida
ve tarim driinleri bulgur, dondurulmus sebze, bugday,
tavuk eti, bakliyat; sanayi tirtinlerinden ise sentetik ip-
lik ve elyaf, izole edilmis kablo ve tel, pamuklu kumas,
sentetik kumas, ilag, oto yedek parga, petrol yaglari,
ambalaj iirtinleri, plastik ve kauguk isleme makineleri
ve metal sekillendirme makineleridir.*®

3.3.2. Lojistik Sektorii A¢isindan Irak
Ulastirma Altyapisi ve Dis Ticaret
Istatistikleri

Orta ve Giliney Irak’ta mal ve hizmet alimlarinda
kamu sektorii temel kaynak konumunu siirdiiriirken
Kuzey Irak’ta kamunun yani sira 6zel sektoriin de ih-
tiyaglarin karsilanmasinda 6nemli rol Gistlendigi goriil-
mektedir. Irak tasimalarinda giivenlik 6nemli bir sorun
olup Musuldan giineye inildik¢e (Kerkiik, Tikrit, Bag-
dat, Samara, Basra, Kerbela) araglara yapilan saldirilar
26

Kaynak Dis ticaret Miistesarlig
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ve karsilasilan hirsizlik olaylari, can ve mal giivenligini
tehdit etmekte, konvoy halinde yapilan tasimalarda da
yeterli giivenlik saglanamamaktadir.

Irak’in kuzeyinde kismen daha giivenli bir ticaret
alaninin varliginin bu durumda rolii oldugu; ozellikle
Irak’in en 6nemli giimriik sinir kapist olan Ibrahim Ha-
lil Kapisrnin, Tiirkiyeden bu bolgeye acilmasinin bol-
gedeki olumlu yapida katkis: oldugu diistiniilmektedir.

Irakin kuzeyindeki driin gesitliligi; onemli po-
tansiyele sahip biyiikk pazarlar olmasina ragmen
Bagdat'ta ve giineydeki Kerbela, Necef ve Basra
illerinde,gérillmemektedir. Bélgede Iran iiriinlerinin
agirlikta oldugu ve Iranli tiiccarlarin bu sehirlerde bir-
cok ofis agmis olduklar1 goze carpmaktadir.

Tirk driinleri, tim Irak'ta kalite sembolii olarak
kabul edilmekte olup 6zellikle Bagdat ve giineyindeki
illerde ve hatta Anbar, Selahattin gibi diger eyaletlerde
bulunan az sayidaki Tiirk marka ve tiriinlerinin ¢ogu-
nun taklit @irtinler ya da diisiik kaliteli iiriinler oldugu
tespit edilmistir. Tiirk triinlerini almak isteyen Irakli
tiiccarlar; kuzeyde bulunan tedarikgilerden mal talep
etmekte ya da bavul ticareti yoluyla Tiirkiyeden mal te-
min etmeye ¢aligmaktadirlar. Bu sekilde yapilan tekstil
ve hazir giyim ticaretinin énemli dl¢iide oldugu bilin-
mektedir.

Tiirkiye ile Irak arasinda cografi ve lojistik avantaj-
lar1 nedeniyle ingaat sektoriiniin 6nemli bir yer tuttu-
gu; Irak’in Tirk miiteahhitlik firmalar1 i¢in biiytik bir
potansiyel tasidig1 gozlenmektedir. Tiirk firmalari, Irak
miiteahhitlik pazarina ilk olarak 1981 yilinda girmis;
Tiirk firmalarinin bu tilkedeki faaliyetleri, savas sonrasi
donemde ivme kazanan altyap: ve iistyap: yatirimlari-
nin da etkisiyle 2003 yilindan itibaren hiz kazanmustir.

Irak’in kuzeyi, Tiirk mallarinin yani sira dogu sini-
rindan da Iran menseli iiriinler icin de lojistik avantaj-
lara sahiptir. Musul ve giineyine iliskin risk almak is-
temeyen Tiirk tiiccarlar, Habur kapisindan sonra ihrag
triinlerini genellikle Kuzey Irak Bolgesinde teslim ede-
rek ayrilmaktadir. Ozellikle Tiirk tiiccarlarin Iraka mal
teslimlerini bu bolgeye yaptiklar: ve mallarinin Irak’in
geneline satiglari ile ilgili olarak da sadece Kuzey Irakl
tiiccarlar ile vekalet anlagmalar: yaptiklar: bilinmekte-
dir.

Irak’la olan ticari iliskilerin siirdiiriilmesinde ulas-
tirma sektoriiniin irdelenmesi; 6zellikle Giineydogu
Anadolu Bélgesi igin biiyitk 6neme sahiptir. Ulagtirma
sektori; bolgede yaratacag katma deger ve istihdamla
birlikte bolgenin refahi, giivenligi ve sosyal yapisinda
onemli degisimlere neden olacaktir. Dolayisiyla, Irakin
sahip oldugu ulagim altyapisinin incelenmesi ve dis ti-
caret iligkilerinin analiz edilmesi tagimacilik acisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.
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3.3.2.1 Karayolu Tasimacilig1

Tiirkiyeden Iraka tagimalarin son yillarda artma-
styla birlikte iki iilke arasindaki Habur/Ibrahim Halil
sinir kapilarindaki arag trafigi iyice yogunlagmis ve ka-
pilarda uzun kuyruklar olugsmaya baslamistir. Bununla
birlikte 2009 yili igerisinde Habur kaynakli sorunlarin
oldukga azaldig1 da gozlenmistir. 2009 yili Agustos ay1
itibari ile Haburdan Irak’a giinde ortalama 1400-1500
TIR/kamyon gecisi gerceklesmistir.

Uluslararas1 Nakliyeciler Derneginden (UND) ali-
nan verilere gore Irak’taki giivenlik sorunlar1 nedeniyle
kara yolu ile tasimacilikta; bugiine kadar 200den fazla
TIR aracinin tamamen kullanilamaz hale geldigi; 500
yakin TIR aracinin da 6nemli hasarla sonuglanan bom-
balama olayina maruz kaldig: bilinmektedir. Giivenlik
sorunu nedeniyle Irak makamlarinin talebi iizerine zo-
runlu olarak yaptirilan sigortalar gegerlilik tasimamak-
ta olup; son yillarda giivenlik konusunda gelismeler
oldugu gozlenmektedir. Bazi Tiirk TIRlarinin Kerkiike
sorunsuz olarak vardiklary; Tiirkiyeden yapilan tagima-
larda mallarin Zahoda indirildigi ve Irak tirlarina yiik-
lenerek Bagdat ve Irak’in giiney vilayetlerine gonderil-
digi bilinmektedir.

3.3.2.2 Demiryolu Tasimacilig:

2001 yilinda Irak demir yolu trafiginin agilmas: ile
birlikte Suriye iizerinden Irak’a Nusaybin ve Islahiye/
Meydaniekbez sinir garlarindan demir yolu ile tagima-
lar baglamistir. Bu tarihten itibaren Tiirkiyeden, Irak
ve Suriye’ye demir yolu ile tagima yapilmasi hususun-
da TCDD’ye yogun tasima talepleri gotiiriilmektedir.
Ancak, Irak demiryollar1 hattinin gogunlukla kapali
olmasi nedeniyle (2005 yilinda 207 giin, 2006 yilinda
147 giin kapali kalmistir) tagimalar gerceklestirileme-
mistir. 2007 yili icerisinde trafige acik olan donemde
(15.03.2007-13.06.2007) Tiirkiyeden Irakla Nusaybin
tizerinden 32 vagon gitmis, Iraktan Tiirkiye'ye de 42
vagon gelmistir. Meydaniekber iizerinden ise 6 vago-
nun giris ¢ikis yaptig: bilinmektedir.

3.3.2.3 Ithalat ve Thracat iliskileri
Bakimindan Irak

Tiirkiye ile Irak arasindaki ihracat iligkilerinin (Tab-
lo 9) 2003-2009 yillar1 arasinda siirekli artma egilimin-
de oldugu; ithalat iliskilerinde ise istikrarsiz bir dagilim
oldugu tespit edilmistir.

2009 yilinda Tiirkiyenin Iraka ihrag ettigi belli basl
triinler; demir-gelik gubuklar (sicak haddeli, dogtilmiis,
burulmus, ¢ekilmis), ¢cimento, bugday unu, demir-gelik
ingaat ve aksami, kablo ve teller ile hayvansal ve bitkisel
yaglardir (Tablo 98). Bunun yani sira Tiirkiyenin Irak’a
ihrag tirtinlerinin yillar itibariyle stirekli artis egilimin-
de oldugu gozlenmektedir.

Tirkiyenin Iraka ihracat potansiyelinin yiiksek ol-
dugu baslica tarim ve gida iriinleri; biskiivi, bitkisel
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yaglar, bulgur, domates salcasi, kanatl etler, sekerli ve
cikolatali mamuller, un, yas meyve ve sebze ve yumur-
tadir. Hurma ihracati ise heniiz istenen diizeye ulasa-
mamistir. Iyilesen giivenlik kosullarinin etkisiyle mey-
ve ve sebze liretimi de artmaktadir.

Tablo 9. Tiirkiye-Irak Dis Ticaret Degerleri (1000
Dolar)

vil fhracat ithalat Hacim Denge

2003 829 113 942 716
2004 1.821 468 2288 1353
2005 2.75 459 3209 2291
2006 2.589 376 2965 2213
2007 2.845 645 349 22
2008 3.917 1321 5238 2596
2009 5.126 952 6.078 4174
2009 (flk 11 ay) 4.641 842 3799 5483
2010 (flk 11 ay) 531 1212 4.098 6.522

Kaynak: DTM, Dis Ticaret Bilgi Sistemi, 2010

Tablo 10. Tiirkiye'nin Irak’a En Fazla Thrag Ettigi 10
URUNLER
TOPLAM
Digerleri

Demir/celik cubuklar (sicak haddeli, dégiilmiis, burulmus, cekilmis)
Cimento

Bugday unu/mahlut unu

Demir/celikten insaat ve aksami

Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik kablo

Hayvansal ve bitkisel yaglar vb. Fraksiyonlari
Demir/celikten diger tiipler, borular, ici bos profiller
Demir/alasimsiz celikten profil

Kus ve kiimes hayvanlarinin kabuklu yumurtalari

Kaynak: DTM, Dis Ticaret Bilgi Sistemi, 2010

Tirkiyenin Irakia ihracat potansiyelinin yiiksek ol-
dugu baslica sanayi iiriinleri ve hizmet sektorleri ise;
aliminyum insaat malzemeleri, beyaz esya, boru ve
baglant1 pargalari, demir-gelik, elektrikli makineler ve
kablolar, ev tekstili, gida isleme makineleri, hali, hazir
giyim, ingaat malzemeleri, miiteahhitlik hizmetleri,
otomotiv ana ve yan sanayi ve sofra ve mutfak egyala-
ridir.

Irak'in ihracat gelirlerinde petrol fiyatlarina bagh
olarak donemsel disiisler goriilse de 2004-2008 yillar1
arasinda genel olarak bir artis yasandig tespit edilmis-
tir.

2009 yilinda Tiirkiyenin Irak'tan gergeklestirdigi
toplam 832 milyon dolar tutarindaki ithalatin %98 gibi
¢ok bityiik bir oranini ham petrol ve petrol iriinleri
olusturmaktadir. Tablo 99 genel olarak incelendiginde
Irakin 6zellikle maden ve hayvansal iriinler bakimin-
dan Tirkiye'nin tedarikgisi durumunda oldugu séyle-
nebilir. 2007-2009 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin Irak'tan
yaptig1 ithalat oranlarinda istikrarsiz bir dagilim goz-
lense de; 2009 yili itibariyle son ii¢ yilin en iyi ithalat

Tablo 11. Tiirkiye'nin Irak’tan En fazla fthal Ettigi On Uriin (Bin Dolar)

URUNLER
Toplam
Ham petrol (petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar)
Petrol yaglari ve bitlim enli minerallerden elde edilen yaglar
Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde)
Kanisim halinde alkalibenzenler, alkalinaftalenler
Digerleri
Toprak, maden, cevheri tasima, ayirma, se¢me vb. Is makineleri
Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi
Koyun ve kuzularin ham derileri
Hayvan gidasi olarak kullanilan miistahzarlar
Sigir ve at cinsi hayvanlarin derileri-ham

Kaynak: DTM, Dis Ticaret Bilgi Sistemi, 2010
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Uriin (Bin Dolar)
2007 2008 2009
2.844.767 3.916.685 5.125.933
880.031 1.019.625 1.317.506
200.628 273336 360.639
143.925 192.323 290.114
15.806 230.628 279914
86.411 109.128 174731
131.919 165.794 171.097
5253 220.619 134.445
40.272 63.927 124343
36.506 57.125 102.725
55.596 95.547 96.429
2007 2008 2009
645.111 1.320.923 952.392
526.409 1.187.867 831.704
68.936 107.981 97.155
0 333 5.084
0 0 3.679
4.636 13.631 2.806
0 0 1.245
0 106 467
0 126 340
0 0 324
0 576 268
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degerine ulasildig1 goézlenmektedir. Bunun yani sira;
onceki yillarda ithalat irinleri arasinda gozlenmeyen
pek ¢ok iirtin de ithal edilen triinler kategorisine gir-
mistir. Tiirkiye Irak’in biskiivi, aycicegi yagi, bulgur, ka-
natli etler, domates salcasi, sekerli ve ¢ikolatali mamul-
ler, un, turunggiller ve yumurta ihracati bakimindan
en Onemli tedarik¢isi durumundadir. Sanayi mallar
acisindan ise aliminyum ¢ubuk ve profil, aliminyum
ingaat aksamy, aliiminyum tel halat, buzdolabi-dondu-
rucu, demir-gelik, demir-gelik insaat aksami, demir-
celikten drme tel, ag ve kafes; demir-gelik saglik gereg-
leri, kablo ve tel, battaniye, degirmencilik makineleri,
hali, hazir giyim, insaat malzemeleri, oto ana sanayi
(traktor ve 6zel amagh arag) ve cam ev esyalar1 baki-
mindan Irakia yapilan ihracatlarda Tiirkiye 6nde gelen
tilkelerdendir. Tiirkiye'nin turunggiller ihracat1 agisin-
dan ise Irak, Rusya Federasyonu'ndan sonra 2. sirada
yer almaktadir. Irak margarin ithalatinda Fransadan
sonra Diinya'nin en biiyiik 2. ithalat¢isidir. Bulgur ihra-
catinda ise Tiirkiye, Diinyada ABDden sonra 2. sirada
gelmektedir.

Tirkiyenin Iraka ihracatinda gelisme potansiyeli
tastyan Uriinler ise margarin, kanatl etler, aliminyum
ingaat aksamyi, tel ag ve kafes, ev tekstili, hali, insaat
malzemeleri, cam ev esya, ¢imento, i makineleri ve
ekipmanidir.

3.3.3. Uluslararasi Ticaret Agisindan
Cilvegozii ve Yayladag Sinir Kapilar:

Tirkiyenin Ortadogu’ya acilan kapilari olan Cil-
vegozii ve Yayladag: glimriik kapilar1 6zellikle Suriye
Arap Cumbhuriyeti, Liibnan ve Urdiin ile dis ticaretimiz
agisindan biiyiik 6nem tagimaktadur.

Suriye ile olan dis ticaretimizde, ozellikle 1 Ocak
2007de yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlagsmasiyla
(STA) birlikte, ciddi artiglar kaydedilmis; anlagmanin
olumlu etkileri iki yilda kendini gostermistir. Bunun-
la birlikte Suriye’ye 2008 yili ihracatimiz 2006 yilinda
yapilan ihracatin yaklasik iki katina ulagmustir. Ttirkiye
ile Suriye Arap Cumbhuriyeti, Liitbnan ve Urdiin arasin-
da, 18.10.2009 tarihi itibariyle karsilikli olarak vizelerin
kaldirilmas: da 2009 yilinda artis trendinin devam et-
mesinde 6nemli bir katki saglamistir.

Cilveg6zii Sinir Kapisrndan Nisan 2010 ayi itibariy-
le aylik 15.000 TIR olmak iizere 50.000 arag, Yayladag:
Hudut Kapisr'ndan ise, Nisan ayu itibariyle 15.000 arag
giris ¢ikis yapmis olup bu sayilarin yaz aylari itibariyle
daha da artmasi beklenmektedir.”

Hatay ilinde yer alan dis ticaretle ilgili kurum, kuru-
lus, oda, birlik ve derneklerin her biri buralardaki yo-
gunluk ve harcanan fazla zamanin maliyetinden sikayet
etmekte; bu sikintilarin giderilmesine yonelik olarak da
personel sayisinin ve mesai saatlerinin arttirilmasinin
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yant sira sinir kapilarindaki fiziki sartlarin da diizeltil-
mesinin gerektigini ifade etmektedir. Bu diizenlemeler
ayni zamanda Tiirkiye'nin dis ticaret agiginin azaltilma-
sina ve bolgenin kalkinmasina da katk: saglayacaktir.

Bu kapsamda sinir kapilarinin sorunlarinin tespit
edilmesi 6nem tagimaktadir. Cilvegozii Sinir Kapisinin
sahanin ¢ok dar olmasi ve genisletiimeden moderni-
zasyonunun yapilmis olmasi nedeniyle taleplere yeteri
kadar cevap veremedigi bilinmektedir. Yolcu islemleri
ile TIR islemlerinin ayr1 yerlerden yapilmasi gerektigi,
X-Ray cihazinin perondaki TIRlarin hemen oniinde
yer almasi nedeniyle TIR hareketlerini engellemesi, gi-
ris istikametindeki trafigin azaltilmasi i¢in bos ve dolu
TIR peronlarinin fiziki olarak ayrilmasi, giris sahasin-
da sorunlu TIRlar i¢in rezerv alan bulunmamasi, artan
arag ve sahis yogunlugu karsisinda pasaport peronla-
rinin yetersiz kalmasi, giimriik sahasinin giris ve gikis
istikametindeki kii¢iik araglar icin ayrilan kapilarin
giimriik muhafaza ve giimritk memurlarinin sayica ¢ok
yetersiz olmasi sebebiyle zorunlu olarak kapali tutul-
masi izdihama yol agmakta ve islerin saglikli bir sekilde
yuritiilmesini engellemektedir.?®

Cilvegozii Sinir Kapisi ¢ikisinda Suriyeden yas seb-
ze-meyve, dondurulmus gida yiiklemek iizere bos ¢ikis
yapan, kuru yiik ve sanayi tirtint yiiklii biitiin araglar
ayni sirada bekletilmektedir. Bozulabilir gida maddesi
tastyan araglar igin gegis onceligi uygulanmasi gerek-
mektedir.

Cilvegozii Gimriik Miidiirliigii, Ortadogudan ya-
pilan tagimalardan dolayr yogun bir trafige sahiptir.
Yayladag: Smir Kapisrnin TIR tasimaciligina agilmasi
halinde Cilvegozii Giimrik Midirligiinde yasanan
yogunluk bir 6lgiide hafifleyecektir.

Suriye’nin en biiyiik liman sehri olan Lazkiye, Liib-
nan ve Urdiine yakinhiinin yani sira Cilvegézii Giim-
rik Muadiarlagirniin arag giris-cikis yogunlugu nede-
niyle, Yayladagi Gimriik Kapisrndan transit olarak
agir vasita gecisinin saglanmasi yoniinde meslek oda-
lar1 ve firmalar tarafindan talepler olmaktadir. Bununla
birlikte kara hudut kapisinin 2007 yili igerisinde agir
vasita gecisi yapilacak sekilde modernizasyonunun ya-
pilmasina ragmen, agir vasita gecisinin yogunlagsmasi
durumunda giimriik sahas: yetersiz kalacaktir. Bu ne-
denle, fazla sayida agir vasita gecisine imkan saglamak
i¢in glimriik sahasinin genisletilmesi ve agir vasitalarin
muayene ve gegisini saglayacak ek peronlarin yapilmasi
gerekmektedir.

3.4 Hatay ve Osmaniye Illerinde Ticari,
Sanayi ve Lojistik Firmalar

Hatay ve Osmaniye illerinde yer alan lojistik hizmet
alacak olan ticari ve sanayi kurulusglarla bu kuruluglara
lojistik hizmet verebilecek 3PL lojistik firmalar belir-
lenmistir.

28 Cenk Ozbaykal “Cilvegozii ve Yayladagi Sinir Kapilarinda Yaganan
Sorunlar ve Coztiim Onerileri Raporu,2010”




ISKENDERUN LOJiSTiK KOYU iLE ANTAKYA VE OSMANIYE DESTEK MERKEZLER| MASTIR PLANI

3.4.1 Hatay ve Osmaniye Illerinde Hizmet
Alan Ticari ve Sanayi Kuruluslar:

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “ISO
[k 500 Sanayi Kurulugu-2009” listesinde TR63 Bolge-
sinden 20 firma bulunmaktadir. Bunlardan 14 adedi
firma Hatay ilinde diger 6’s1 Kahramanmaras ilindedir.

Istanbul Sanayi Odasinin ’nin iiretimden satiglara
gore yapilan siralamasinda Hataydan;

e Iskenderun Demir ve Celik A.S. (12. sira)

o Tosgelik Profil ve Sac Enduistrisi A.S. (45. Sira)

e Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S.
(59. Sira)
Yiicel Boru ve Profil Endiistrisi A.S. (67. Sira)
Nursan Celik Sanayi ve Haddecilik A.S. (70. sira)
Nursan Metalurji Endiistrisi A.S. (75. sira)
Ekinciler Demir ve Celik San. A.S. (77. Sira)
Noksel Celik Boru Sanayi A.S. (116. Sira)
Tosyal1 Demir Celik San. A.S. (151. Sira)
Yolbulan Metal Sanayi ve Ticaret A.S. (205. Sira)
[Thanlar Haddecilik Boru Profil ve Tekstil San.
Ltd. gti. (301. Sira)

e [lhan Demir Celik ve Boru Profil Endiistrisi A.g.
(362. Sira)

e Kog¢ Haddecilik Tekstil Ingaat Sanayi ve Ticaret
A.S. (415. Sira) ve

e Bastug Celik Sanayi A.S. (457. Sira) da bulun-
maktadir.”

Ayri bir ¢aligma da Fortune Tiirkiye dergisi tarafin-
dan yapilmustir. Fortune Tiirkiye Dergisinin Temmuz
ay1 sayisinda Tiirkiye'nin en bilyiik 500 sirketi sirala-
mast yapilmustir. Bu ¢aligmaya gore; TR63 bolgeden 13
tirma en biiyiik 500 sirket arasinda yer almaktadir. Bu
tirmalarin 81 Hatayda, 5’1 ise Kahramanmarag'ta faali-
yet gostermektedir.

Net satislara gore yapilan siralamada Hatay'dan;

e Isdemir (15. sira)

e Yazic1 Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S.
(64. Sira)
Yiicel Boru ve Profil Endiistri A.S. (92. Sira)
Nursan Celik Sanayi ve Haddecilik A.S. (93. sira)
Nursan Metalurji Endiistrisi A.S. (101. sira)
Noksel Celik Boru Sanayi A.S. (140. Sira)
[Thanlar Haddecilik Boru Profil ve Tekstil Sanayi
Ltd. gti. (314. sira) ve

e Dogan Mahmut Narin Dis Ticaret A.S. (399. sira)
yer almaktadir.

Listelerde yer alan firmalarin biiyiik cogunlugu de-
mir ¢elik sektériinde yer almaktadir. Iskenderun bu ha-
liyle demir ¢elik endiistrimizin merkezidir. Hatay bol-
gesi artik diger sanayilere ara mamul veya bitmis iiriin
tireten beyaz esya veya otomotiv gibi sektorlere yatirim
yapilacak hale gelmistir.

29  Fortune Tiirkiye Dergisi ilk 500 Firma Siralamast
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Bolge firmalarinin ¢ok biiyiik ve kiigiik o6lgekli ol-
mast depolama hizmetlerinin bu firmalar tarafindan
yapilmasina ve lojistik firmalardan depolama hizmeti
almamalarina yol agmaktadir. Firmalar tiretim tesis-
lerinin bir bolimiini hammadde ve bitmis triin i¢in
gecici depolama amaciyla kullanmaktadir. Bolgede ge-
rek kiiresel gerek ulusal lojistik firmalarina ait uygun
standartta depolar bulunmamaktadir.

Sanayici kuruluslara hammadde ve yar1t mamul aki-
s1, nakliyesi tedarikgilerine ait olmak iizere gercekles-
mektedir. Budurum da bélgeye yapilan tagima bolgede
bulunan az sayida tasimacilik sirketine bir is olanag ya-
ratmamaktadir. Heniiz bélge malzeme girisini karsila-
yacak sekilde diger illerden tasima yapacak biiyiiklitkte
tasimacilik ve lojistik sirketi yapilanmasi saglanmamis-
tir.

Biten iirtinlerin dagitimi da bolgedeki kiigiik dlgekli
bolgesel ¢alisan tagimacilar tarafindan saglanmakta-
dir. Bu tagimada da bir konsolidasyon, yiik birlestirme
sistemi bulunmamaktadir. Kiigiik ambarlar veya kargo
sirketleri ile yapilan bitmis iiriin tasimalar1 da maliyet
yaratmakta ve iiretilen iiriiniin satis fiyatinin ytksel-
mesine neden olmaktadir.

Tasima biiyiik oranda kara yolu ile saglanmaktadir.
Olgeklerin biiyitk olmamasi, demir yolu tagima siste-
mimizin pargali (parisyel) tasimaya uygun olmamasi,
tagima siiresinin uzunlugu demir yolu tagimasinin kul-
lanimina engeldir.

Deniz tasgimasindan da sadece Iskenderun civarin-
da bulunan tiretim igin hammadde ve endiistriyel iiriin
malzemelerinin tasinmasinda yararlanilmaktadir. Bu
noktada da konteyner tagimasinin baglamamis olmasi
kiigiik 6lgekli tagimalar i¢in deniz yerine daha pahali
olan kara yolu tagimaciliginin 6ne ¢ikmasina neden
olmaktadir. Toplam siire¢ yonetimi olan kapidan kapi-
ya tasimay1 ara depolamay1 igeren lojistik bolgede bu
nedenle olusmamuistir. Bolge tireticilerine hizmet ede-
memektedir. Bolgenin temel ¢iktisi olan tarim driinleri
de kara yolu ile tasinmaktadir. Hentiz deniz yoluna ve
demir yoluna baglant1 saglanmamustir.

3.4.1.1 Hatay ‘da hizmet alan ticari ve sanayi
kuruluslar:

Antakya ve Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odalar1-
na kayith firmalar i¢inde lojistik hizmetlerini digsaridan
saglayabilecek olcege yaklasan firmalarin listesi asagi-
da verilmistir. Thracatlarina ve istihdamlarina gére 6ne
¢ikan 18 firma Tablo 100de verilmektedir. Bu firmalar
bolgede gelisecek olan lojistik sektoriiniin dncelikli ya-
rarlanicilari olacaktir.
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Tablo 12. Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasina
Kayith Thracatlarina ve Istihdamlarina Gore One
Cikan Firmalar

Firma Adi Sektorii
Akgelik Boru Sanayi A.S. Boru

Noksel Celik Boru Sanayi Iskenderun Subesi Boru

Adana Cimento Iskenderun Tesisi Cimento
Ekinciler Demir Celik Iskenderun Subesi Demir celik
Tosyali Demirgelik A.S. Demir celik
Toscelik Graniil Sanayi A.S. Iskenderun Subesi Demir Celik
Yazici Demir Celik A.S. iskenderun Subesi Demir Celik
fskenderun Demir Celik A.S. Demir Celik
Toscelik Profil ve Sag A.S. Levha Sac
Has Metal Sanayi A.S. Metal Sanayi
Ak-Fil Akif Filitre A.S. Filtre

Asas Filtre A.S. Filtre

Fil Filtre Ltd. Sti Filtre

Filmar Filtre Sanayi Ltd Sti Filtre
Sampiyon Filtre A.S. Filtre

Has Gaz LPG Dagitim Metal Sanayi A.S. LPG Tip
Assan Panel Sanayi A.S. Iskenderun Subesi Sandvic Panel
Hateks Hatay Tekstil fsletmeleri A.S. Tekstil

Bu firmalar Iskenderunda kurulacak olan Thtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesinin miisterileri olmaya
aday kuruluslardir. Bu bélgede yeniden yapilacak olan
lojistik sektorii icinde miisteri durumundadirlar.

Lojistik mastir plan i¢inde yer alan ticari firmalar
ve sanayici anketlerinde bu firmalarla ilgili lojistik po-
tansiyel 6l¢tilmek istenmis ve gelecekteki pazar ve po-
tansiyel tahminlerine data temin edilmeye calisiimigtir.
Raporumuzun is potansiyeli bashg: altinda sunulmak-
tadur.

3.4.1.2 Antakyada Bulunan Hizmet Alan
Kuruluslar

Antakya Ticaret ve Sanayi Odasina kayith biiyiik
firmalarin listesi agsagida verilmistir. Bu firmalar An-
takya OSB i¢inde faaliyet gostermektedirler. Firmalar
Iskenderunda kurulacak olan Thtisas Lojistik OSB ‘den
hizmet alacaklardir. Ayrica OSB’ye yakin kurulacak
olan Lojistik Merkezi de bu firmalar i¢in bir 6n depo
ve driinlerin dagitiminda konsolidasyon merkezi ola-
caktir.
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Tablo 13. Antakya Ticaret ve Sanayi Odasina

Kayitl Biiyiik Firmalar

FIRMA ADI

AGRO TRADE TARIM ILACLARI
ART MAK.LTD.STI.

DOGRU LTD.ST.

FAY-YEM SAN. LTD. $TL.
HASMIRIOGLU UN LTD.STL.
HATBORU

HATFILAS

HUR GUC MAKINA

INCI BULGUR

KAHRAMAN YAG

MEHMET AYDIN TEMIZLiK GIDA
NATUREL TARIM

NETSA

0z-I$ METAL
OZMIRIOGLU YAG

U.EMRE - ONUR BAKIR
UFUK AKILLT

YESIL TEKSTIL

YILSAN

YOGUN MAKINA

SEKTORU
Tanm Ilaci
Makine
Sanayi Tlbid
Yem

Gida

Boru
Tekstil
Makine
Gida

Gida

Gida

Gida

Gida
Makine
Yag
Makina
Gida
Tekstil
Zirai Makine
Makina

3.4.1.3 Osmaniye'de Hizmet Alan Kuruluslar

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasindan temin edi-
len bilgiler ¢ercevesinde ilde bulunan istihdam ve ih-
racat agisindan 6nde gelen kuruluslar1 Tablo 102'de ve-
rilmistir. Bu firmalar da ildeki lojistik firmalara i¢in bir
potansiyel olarak goriilmekte ve raporun is potansiyeli
bolimiinde analiz edilmektedir

Tablo 14. Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasina Ka-
yith Thracat ve Istihdamina Gére Biiyiik Kuruluglar

Firma Adi Sektorii
CUKUROVA CELIK SANAYI Biiro Malzemesi
ILHAN METALURJI END. AS. Demir Celik
SCHOLZ GERT DONUSUM SAN. VE TIC. LTD. STL. ' Demir Celik
TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRIST A.S. Demir Celik
YOLBULAN BASTUG METALURJI AS. Demir celik
ROZAK DEMIR AS. Demir Celik
IMC GALVANIZ TEL AS. Galvaniz Tel
BASPINAR TOP.MAH.LTD.STL. Gida

OKCULAR SUT MAMULLERI LTD.§T Gida

SUNAR OZLEM GIDA AS. Gida

KABULLER AS. Insaat Malzemesi
POLITEKS SUNI DERI LT.ST Suni Deri
BEYTEKS TEKSTIL AS. Tekstil

HATKO DOKUMA TEKSTIL LTD. STL. Tekstil

KETSAN MOT ARAC.YED.PAR.LTD.§TT Yedek Parca

Kaynak: Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odas1
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3.4.2 Hatay ve Osmaniye Illeri Lojistik
Firmalan

TR63 bolgesinde lojistik hizmet veren firmalar he-
niiz bolgesel anlamda organize olamamuglardir. Ulke
bazinda hizmet sunan TR63 bolgesi merkezli bir lojistik
firmas: yoktur. Iskenderunda bulunan birkag firmanin
bu konuda galigmalar: olmakta ve gelecekte hem ulusal
hem kiiresel anlamda biiyiime ile veya sirket birlesme-
leri ile potansiyel yaratabilecekleri tahmin edilmekte-
dir. Bolgede bulunan az sayida lojistik firmalar kiigiik
olgeklidir ve biiytime potansiyeline hem is kapasitesi
hem yatirim hem de y6netim bilgisi olarak sahip degil-
lerdir. Bu firmalarin bir finansor destegi ile birlesmeleri
oncelikle bolge ¢apinda bir lojistik ag kurmalar1 daha
sonra biiyiik illerde yapilanmalar: sarttir.

3.4.2.1 iskenderun'da Bulunan Lojistik
Firmalar

Iskenderun Ticaret ve Sanayi odasi kayitlarina gore
kamyonet tagimasi yapan, yolcu tasiyan firmalar ayik-
landiktan sonra ortaya ¢ikan lojistik, tasimacilik firma-
lar1 Tablo 103’te verilmistir.

Tablo 15. iskenderun’da Bulunan Lojistik Firma-
lar1

Sektorii

Deniz Tagimacilig
Kara Tagimasi
Kara Tagimasi
Deniz Tagimaciligi
Kara Tagimasi
Deniz Tasimaciligi
Kara Tagimasi
Deniz Tagimaciligi
Kara Tagimasi
Deniz Tagimaciligi
Kara Tagimasi
Deniz Tagimaciligi
Ellecleme

Kara Tasimasi
Kara Tagimasi
Kara Tasimasi
Kara Tagimasi
Kara Tagimasl
Kara Tagimasi
Kara Tagimasi
Kara Tagimasi

Firma adi

Abdullah Butros ve Ogullari Kol.Sti
Ak Lojistik Tagimacilik Ltd.Sti
Altun Nakliye Kémiir inssat Ltd.Sti
Antuvan Maksume Tas. Ltd.Sti.
Berktrans Nakliyat Ltd.Sti

Butros Ticaret Tas.A.S.

Demirtrans Ltd.Sti

Ensari Lojistik Ltd.Sti

Faruk Tagimacilik Ltd.Sti.

Gulf Agency Denizcilik A.S.
Kéleoglu Ith. thr Tagimacilik Ltd.Sti
Lam Lyonel Maksume A.S.
Mollaoglu Tahmil Tahliye Ltd.Sti
Orman Tagimacilik Ltd. Sti.

Seven Tasimacilik Ltd.Sti

Tempo Tasimacilik Ltd.Sti
Ulustrans Tagimacilik Ltd.Sti
Oztrans Uluslararas tagima Ltd.Sti
Ozler Uluslararasi Tas. A.S.
Iskolden Tasimacilik A.S.
SahinNak. Tic Ltd. Sti

Kaynak: Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odas1

Iskenderunda bulunan firmalar heniiz lojistik hiz-
met vermeye hazir degildirler. Firmalarin is alanlar1 ge-
nellikle deniz tasimasina, acentelige, liman hizmetleri-
ne ve limanlara gelen ve giden tiriinlerin kara ve demir
yolu tagimasina dayanmaktadir. Bu firmalarin depola-
ma konusundaki talepleri diizensiz olarak gecmisten
kalan eski tip depolardan saglanmaktadir. Verimsiz
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caligmalar ortaya ¢ikmakta ve maliyetler artmaktadir.
Bu firmalar da kurulacak olan lojistik kdyde yer alacak
yerel adresli isletmeciler olmaya adaydir.

3.4.2.2 Antakya’da Bulunan Lojistik Firmalar

Antakyada Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli 179
adet tagimacilik firmasi bulunmaktadir. Bu firmala-
rin 17 adedi uluslararasi tagima yapan firmalar olup,
Avrupaya ve Orta Doguya TIR kullanarak tasimacilik
yapan kuruluslardir. Diger firmalar yurt ici tagima ya-
pan irili ufakli hatta boliinme yoluyla 6lgekleri kiigiilen
firmalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Antakya Ticaret ve Sanayi odasina kayith uluslara-
ras1 tasima yapacak olgekte kapasiteye sahip firmalarin
listesi asagida verilmistir.

Tablo 16. Antakya Ticaret ve Sanayi Odasina Ka-
yith Uluslararasi Tasima Yapacak Olgekte Kapasite-
ye Sahip Firmalar

FIRMA ADI Sektorii
1 Aktur Ltd Sti Kara Tasimasi
2 Apisler Ltd Sti Kara Tasimasi
3 Arslanlar Ltd Sti Kara Tagimasi
4 Asil Ltd Sti Kara Tasimasi
5 Nesko Ltd Sti Kara Tagimasi
6  Onder Ltd Sti Kara Tasimas!
7 Orsak Ltd Sti Kara Tasimas!
8  Ozkiliglar Ltd Sti Kara Tasimasi
9 Ozmengiillii Ltd Sti Kara Tasimasi
10 Ozsaglam Ltd Sti Kara Tasimasi
11 Ozyogun Ltd Sti Kara Tagimasi
12 Platform Tas. Ltd Sti Kara Tasimasi
13 Saglam Ltd Sti Kara Tasimasi
14 Sumbul Ltd Sti Kara Tasimasi
15  Tekasya Ltd Sti Kara Tasimasi
16  Tran. M.Selim Ltd Sti Kara Tasimasi
17  Yasin Ltd Sti Kara Tagimasi
18  Yeniocak Ltd Sti Kara Tasimasi

Kaynak: Antakya Ticaret ve Sanayi Odas:

Antakya uluslararasi tasimanin baglangic noktasi
olmast ile bir lojistik {is olmaya, lojistik konusunda kat-
ma deger yaratacak depolama hizmeti vermeye heniiz
hazir degildir. Lojistik firmalar1 da bu nedenden dola-
y1 kiigiik olgekli ve yerel kalmaktadir. Kiiresel lojistik
firmalarinin 6tesinde ulusal lojistik firmalarimiz heniiz
Antakyada bir yapilanma i¢ine girmemislerdir. Bu fir-
malar uluslararasi ve ulusal lojistik sirketler tarafindan
hizmet saglayic1 olarak caligmaktadir. Bununla bera-
ber ileriye doniik sehrin geleceginin planlanmasi ve
kara yolu tagimacilig1 diizeninin saglanmasi amaciyla
Antakyada bir kara yolu tasima merkezi planlanacaktir.
Mastir planda bu konu da degerlendirme kapsami i¢ine
alinmaktadir.

3.4.3 Osmaniyede Bulunan Lojistik Firmalar

Osmaniyede merkezi olan herhangi bir lojistik sir-
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keti yoktur. Nakliye isi ile ilgilenen sadece 1-2 kamyon-
la is yapan sahis sirketleri disindaki ve petrol tiriinleri
tagimast amaci diginda lojistik tagimasi yapan firmalar
Osmaniye disinda konuslanmaktadir. Bu bélgede hiz-
met vermek amaciyla ¢alisma yapmaktadirlar.

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi kayitlarinda bii-
yiik olgekli bir tagimacilik ve lojistik firmasina rastlan-
mamuigtir.

3.5 Hatay ve Osmaniye'de Lojistik
Odaklar

Lojistik odaklar ilgili ekonomik bolge igindeki her
tirld yiik hareketinin bagladigy, bittigi veya transit geg-
tigi is merkezleri olarak tanimlanmaktadir. Bolgeye ge-
len yiiklerin gerek tiretim gerek tiiketim gerek katma
deger yaratilmasi amaciyla durdugu, bekledigi, depo-
landig1 veya aktarildigi noktalardir. Bu noktalara deniz,
hava, kara veya demir yolu ile gelen iiriinler genellik-
le 6lcek degistirerek kiigiik araglarla geldilerse biiyiik
araglarla, biiytik olgekli geldilerse kiigiik dlgek olarak
giderler.

Lojistik odaklarinin baslicalar: sunlardir;

« Organize Sanayi Bolgeleri
Deniz limanlar1

Demir yolu istasyonlar:
Hava limanlar1

Kiigiik Sanayi Siteleri
Haller

Serbest Bolgeler

Lojistik Usler ve Merkezler
Biiyiik Olgekli Antrepolar
TIR ve Kamyon Garajlari

TR63 Bolge Hatay ve Osmaniye illerinde bol-
genin lojistik yapisin1 etkileyecek lojistik odaklar
Iskenderunda yogunlasmistir. Diger iller Organize Sa-
nayi Bolgeleri ile Iskenderun’a ithalat ve ihracat islemle-
rinde destek vermektedir. Iskenderunda insa edilmesi
hedeflenen lojistik koye, OSB’ler disinda diger illerin
dogrudan destegi sinirh seviyede olacaktir. Bu illerdeki
lojistik odaklar 6zet olarak ve referans olmasi amaciyla
agagida verilmistir.

3.5.1.0rganize Sanayi Bolgeleri
Tablo 17. Organize Sanayi Bolgeleri

0.5.B'nin Adi Biiy(t;l;l)iigﬁ TPOaI:LZTI'i‘ E'ar;?:: Calisan Kisi
Hatay Antakya 150 62 38 1.000
Iskenderun 208 48 47 4.224
Hatay Payas 53 42 35 1.870
Hatay 75. Yl 100

Iskenderun I 100

Osmaniye 380 130 67 5.633
Osmaniye Kadirli 120 39 12 122
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Bu organize sanayi bolgelerinden Iskenderun Sari-
seki bolgesinde bulunan yap: doluluk oranini tamam-
lamis, 2. OSB projesi baslamistir. Hatay bolgesinde
Antakyada bulunan OSB heniiz tam doluluga ulasama-
mustir. Bu arada Hatay 75. Yil Erzin OSB proje halinde-
dir. Payas OSB ise doluluga ulasmak tizeredir.

Osmaniye OSB heniiz % 50 dolulukla ¢alismaktadir.
Kadirlide bulunan OSB ise yeni baslangictir. Bu OSB
kuruluslari ile ilgili detayl: bilgiler ileriki béliimlerde
verilmistir.

3.5.2. Limanlar

Bolgelerin ekonomik yonden gelismesi, disa agilma-
st i¢in en 6nemli lojistik odak limanlardir. Iskenderun
korfezi tizerinde inga edilmis limanlarin listesi asagida
verilmistir.

iskenderun Korfezinde Bulunan Limanlar

Liman Adres

IiCP?lEN(%SKERDERUN) TCDD Liman Isletme Miidiirligii/isk./ Hatay
DENBIRPORT ?S—E/Ks:a);olu Uzeri E-5 Alti Cd. No:1 Sariseki/
YAZICI DEMIR CELIK | Organize San.Bolgesi Sanseki/isk./ Hatay
ASSAN Organize San.Bélgesi Sariseki/sk./Hatay
EKINCI DEMIR CELIK | Organize San.Bolgesi Sariseki/isk./ Hatay
ISDEMIR Karayilan Beldesi 31319 /isk/ Hatay
MMK&ATAKAS Ozerli Mh. Alparslan Tiirkes Blv.No:346 31600
LIMANI Dértyol/Hatay

I%TB\?ICEYHAN Ceyhan/ Adana

Toros Limam bélge simirlart disinda olmasi nedeniyle calisma-
ya dahil edilmemistir.

TCDD iskenderun Limani bolgenin devlet eliyle
kurulmus ilk limanidir. 2010 yili sonunda &zellestiril-
me ihalesi hazirlanmis ve ihalesi gerceklestirilmistir.
Limanin ihale siireci tamamlanmis durumdadir. Diger
limanlar ise bolge sanayicisinin iiretim igin hammad-
de, ihracat i¢in ihra¢ limani ihtiyacindan dogan ku-
rumsal kullanimli iskeleler olarak devreye alinmuigtir.
Daha sonra bos kapasiteleri ile dokme yiik, kuru yitk
ve proje yiikleri i¢in kullanilmigtir. TCCD Iskenderun
Limanrnin gereken yatirimi yapmamasi, hizmet kalite-
sini arttirmamasi ve 6zellestirme siirecine girilmesi ne-
denleriyle liman hizmetleri bolgedeki limanlar tarafin-
dan verilmeye baslanmistir. Bu limanlar i¢inde kapasite
biiylitme ¢aligmalar: devam etmektedir.

Bolge limanlarinin 2008-2010 yiik ellecleme mik-
tarlar1 asagida verilmistir. Bu bilgilerin detaylar1 liman-
larin mevcut durumlarinda detayli olarak verilmistir.
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Tablo 18. Bolge Limanlarinin 2008-2010 Yiik El-
lecleme Miktarlar:

Liman adi 2008 Toplam 2009 Toplam 2010 Toplam

ASSAN - 5.180
ISDEMIR 11.198.982 8.863.043 10.776.037
DENBIRPORT 609.029 897.321 1.286.065
MMK ATAKAS 946 1.286.065
0. EKINC 1.950.890 1.899.535 1.915.572
TCDD 1.771.511 1.491.549 1.759.831
TOROS 4.021.275 4.583.774 4.219.557
YAZICI 3.720.214 3.850.983 3.920.631
TOPLAM: 23.271.901 21.587.151 25.168.938

Kaynak: Iskenderun Deniz Ticaret Odasi

3.5.3 Demiryolu Istasyonlar1

TCDD Genel Midiirligii tarafindan baglatilan in-
termodal terminal ( Yiik aktarma istasyonlar:1 ) calis-
masinda Hatay ve Osmaniye bolgesi ile ilgili bir proje
bulunmamaktadir. Bélgede Iskenderun Limant'nin ve
bolgedeki birkag¢ liman disinda yerel tasimada demir
yolu kullanilmamaktadir. Iskenderunda insa edilecek
olan Lojistik Kéyde demir yolu baglantis1 bulunacak ve
bolgeden yurt i¢i ve yurt dist demir yolu tagimalari ka-
pasitesi arttirilarak gelistirilecektir.

Bolge ilerinde demir yolu tagimaciligi Iskenderunda
bitmektedir. Iskenderundan ¢ikan hatlar kuzeyde Isde-
mir, Yakacik, Dortyol, Karabasamak, Erzin, Toprakkale
ve Osmaniye istasyonlarinda yiik ellegleyebilmektedir.

TCDD Hatay ve Osmaniye bolgesine biiyiik 6nem
vermektedir. Bolge Miidiirii Sayin Hasan Tahsin Kop-
rilii bolgenin gelismesi igin her tiirlii girisimi incele-
meye hazir olduklarini, Iskenderun Limanrnin &zel-
lestirilmesi ile birlikte biiyiik bir is potansiyeli yarati-
lacagini ve Iskenderunda inga edilecek lojistik kdyiin
TCDD tarafindan da desteklenecegini bildirmistir.

Bolge limanlarindaki gelismeler, yeni liman proje-
leri ve LIMAK A.S. nin Iskenderun Limanindaki ¢alis-
malar1 dikkatle izlenmektedir. TCDD bu gelismelere
paralel olarak Osmaniye ilindeki sanayi gelismesinin de
demiryollar: yiik tasima kapasitesini artiracagini ifade
etmektedir.

TCDD tarafindan iizerinde ¢alisilan projeler sunlar-
dir;

1-  Erzin istasyonundan Toros Limanina bir de-
mir yolu hatt1 planlanmaktadir. Bu ¢aligma 1/25.000
lik imar planlarinda islenmistir. Erzin-Yumurtalik adi
verilen hattin zemin etiitleri yapilmaktadir. Yilda 4-5
milyon tonluk bir tasima potansiyeli olacaktir. Toplam
uzunlugu 14.600 metre olacak hattin kamulagtirma ala-
n1 300.000 m2dir bunun 180.000 m?2’ lik kisimi hazine
arazisidir.

2-  Erzin Istasyonunun Osmaniye OSB’ye baglan-
mas1 ve bu noktada tiim OSB’ye hizmet verecek bir ak-
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tarma istasyonu kurulmasi da giindemdedir. Bu hattin
ozellikle yatirimini bityiitmiis olan Tosyali Demir Celik
firmasinin yiikleri ile rantabl hale gelecegi planlanmak-
tadir. Inga edilecek olan iltisak hatt1 6.250 mt uzunlu-
gundadir.

3- TCDD yaptigi caligmalar igine Iskenderun-
Antakya hattin1 da dahil etmeye ¢calismistir. Antakya’ya
iki farkli yolla ulasilacag: belirlenmis bu yollardan bi-
rincisi olan deniz kenarindan baglant1 insas1 arazinin
elverissizligi nedeniyle giindemden ¢ikartilmigtir. De-
niz kenarindan ulasim miimkiin degildir. Diger alter-
natif de Belen altindan bir tiinel inga edilerek demir
yolu baglantisinin saglanmasidir. Bu konuda yapilan
calismalarda 18 knv'lik bir tiinel ingaat1 s6z konusu ol-
maktadir. Iskenderundan giren hat Antakya OSB yani-
na ¢ikacaktir. Bu projede yiik kapasitesinin hentiz olus-
mamasi nedeniyle bekletilmektedir. Bu ¢ikig Tiirkiye'yi
Suriye’ye Lazkiye ve Halepe giden demir yolu hattina
baglamasi agisindan da heyecan verici bir proje olarak
goriilmektedir.

4-  Adana-Iskenderun hattinin 2 yil iginde inga
edilmesi de giindemdeki en 6nemli projedir. Bu sayede
yolcu trafiginin demir yoluna aktarilmasi, yiik vagon-
larinin daha hizli ve beklemeden hareket etmesi plan-
lanmuigtir.

5- TCDD tarafindan hazirlanan Lojistik Koyler
(Intermodal Demir yolu Aktarma Merkezleri) proje-
sinde TR63 boélge i¢in bir merkez planlanmamis ancak
daha sonra bolgenin 6nemi goriilerek Kahramanma-
ras ilinde Tiirkoglu Ilcesinde TCDD'nin yiik aktarma,
intermodal ¢aligma i¢in bir demir yolu terminali ku-
rulmasi projesi devreye alinmistir. Kahramanmarag'ta
Tirkoglunda yapilacak olan Intermodal Demir yolu
Aktarma Merkezi Lojistik Mastir Planda ele alinmustir.

3.5.4 Hava Tasima Terminalleri

Bolgede gerek Antakyaya gerek Iskenderuna hitap
eden Hatay Havaalan1 mevcut yapisiyla yetersiz bulun-
mugtur. Bu terminal yiik elleglemeye uygun olmayip
kii¢iik kapasitede yolcu tagimasi yapilabilecek kapasite-
de iken, yeni bir hava alani insaatina karar verilmistir.
Hatay ilinin gerek yurt disi, gerek yurt igi yolcu tasi-
mas! talebinin karsilanmasi i¢in yeni bir terminal in-
saat1 2009 yilinda baglamis ve 8 Mart 2011 Tarihinde
acilist yapilmustir. Yeni terminalde de kargo tesisi bu-
lunmamaktadir. DLH vyetkilileri hava kargo tesisinin
yap-islet-devret sistemi ile 6zel sektor tarafindan yapi-
labilecegini belirtmislerdir. Bu konuda talebin olugsmasi
beklenmektedir.

Insa edilmekte olan terminal de yolcu tagimasina
uygun planlanmigtir. Hatay ilinin artan ekonomik ¢ik-
tilar1 sonucunda bu lokasyonda da kargo ve yiik elleg-
leyecek bir terminal ihtiyac1 devreye girecektir. Bu ter-
minal bolgenin yiik trafigine uygun olarak soguk hava
tesisli olarak inga edilmelidir. DHMI Genel Miidiirliigii



Sekil 2. Yeni Hatay Havaalani1 Terminali

yeni uygulamasinda kargo merkezlerini kendisi inga et-
memekte, ihale yolu ile 6zel sektore vermektedir. Hava
trafiginin artmasi ile farkl illere direkt uguslarin kon-
mast ile ve Antakya Havaalani bir hava limani haline
getirilecek ve uluslar aras1 kargo tasomast baslatilacak-
tir.

3.5.5 Kiigiik Sanayi Siteleri

Bolgede ¢ok sayida kiigiik sanayi sitesi bulunmakta-
dir. Bu sitelerde kiigiik 6l¢ekli firmalar yer almakta olup
bu firmalarin bolgede lojistik sektoriiniin gelismesine
dogrudan bir katkis1 bulunmamaktadir. KOBI 6lgiisiin-
deki firmalar depolama hizmetlerini kendi isyerlerinde
yapmakta ve tagimalarini da kendi araglar: ile yerine
getirmektedirler. Bu sanayi sitelerinin listesi Tablo 19'da
verilmistir.

Tablo 19. TR63 Bolgesi Kiigiik Sanayi Siteleri

Antakya 1967 1.515 6.000
Iskenderun 1967 700 2.100
Dértyol 1978 150 550
Payas 1986 151 400
Osmaniye 1979 300 1.500
Osmaniye

Merkez 2 1991 250 1.000
Kadirli 1977 153 213
Bahce 2004 78 70
Diizigi 2008 100 105
Kadirli Marangoz,

Mobilya 100

Osmaniye Mobilya

Agac Imalati 100
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Kiigiik sanayi sitelerinde verilecek hizmetlerin lojis-
tik sektoriinde olumlu etki yaratmalar: igin yapilmasi
gereken ¢alismalar Mastir plan kisminda ele alinmistir.

3.5.6 Haller

Bolgede Antakya, iskenderun ve Osmaniyede sebze
ve meyve hali bulunmaktadir.

3.5.6.1 Antakya Sebze ve Meyve Hali

Antakyada bulunan tarim triinlerinin degerlen-
dirilmesi ve bir merkezde kontrollii olarak elleclen-
mesini saglayan Antakya Sebze ve Meyve Hali sehir
icinde kalmis bir kent pazar: hiiviyetine biiriinmiis bir
yapidir. Halin mevcut yapist ile bir tarim boélgesi olan
Antakya’ya hizmet vermesi miimkiin degildir. Yaklasik
1000 m2 lik bir alanda 63 sebze ve meyve toptancisi son
derece ilkel ve sagliksiz bir ortamda faaliyet gostermek-
tedir. Halin giris ve ¢ikis kapilar1 sadece kiigiik aragla-
rin girmesine olanak vermekte ve bir avlu etrafinda yer
alan toptancilarin is yerlerine ara¢ yanagmasi olanaksiz
hale gelmektedir. Avlunun ara¢ manevrasi igin ayrilan
orta bolimii arag¢ park: olarak kullanilmak yerine arag
tizerinden perakende satis yapmaya calisan ireticiler
tarafindan kullanilmaktadir.

Antakyanin yeni bir sebze ve meyve haline gerek-
sinmesi oldugu kaginilmazdir. Tumii kiigiik arag olmak
tizere kislar1 80 adet yazlar1 150 adet glinliik arag trafigi
mevcuttur.

Hazirlanacak olan Mastir Planda Antakya Sebze ve
Meyve Halinin Antakyada inga edilecek olan lojistik
merkez biinyesine alinmasi ve giiniimiiziin sartlarina
uygun bir yap1 ile inga edilmesi sarttir. Bu merkeze koy-
lerden biiyiik veya kiigiik araglarla gelen triinlerin bu
noktada konsolide olmasi ve TIRlarla diger sehirlere
nakledilmesi saglanmalidir. Lojistik merkezde buluna-
cak olan arag parki da gerek ytiklii araglarin gerek bos
araglarin sehrin trafigini olumsuz yonde etkilemeden
islemlerini gergeklestirmesi saglanmalidir.
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3.5.6.2 Iskenderun Sebze ve Meyve Hali

Iskenderunda bulunan sebze ve meyve hali eski bir
yapilanmadir. Sehrin biiyiimesi ile sehir iginde kalmis-
tir. Hale yakin olan sebze meyve pazari kenti ihtiyaci-
n1 karsilamakta ve toptanci hali bir aktarma merkezi
olarak kullanilmaktadir. Bolge tarim tiretimi genellikle
hale girmeden kayit altina alinmadan diger illere yol-
lanmaktadir. Halin mevcut hali bu kapasitede bir is
potansiyeli ellegleyecek durumda degildir. Iskenderun
Hali yaklasik 5 Dontim tizerine kurulmus 98 firmanin
calistig1 bir organizasyondur. Kigiik araglarla gelen
triinler yine kiigiik araglarla sehir icine dagitilmakta-
dir.

Halin giris ve ¢ikis kapasitesi diistiktiir. Giris ve ¢1-
kista kayit tutulmamaktadir. Kapi giris gorevlileri hale
yazin 250 kisin 150 arag civarinda bir giris ¢ikis oldugu-
nu ifade etmislerdir.

Halin mevcut yapisi yeni bir hal insa edilmesini giin-
deme getirmistir. 90 firmalik daha modern bir hal inga-
at1 planlanmistir. TBMMde bekleyen hal kanunu ile ta-
rim {riinlerinin hallere giris ve ¢ikis kayit zorunlulugu
kaldirildiginda hallerin eski is kapasitesini kaybedecegi
bolgeye gelen ve gidecek parsiyel tarim triinlerde bir
aktarma merkezi olarak ¢alisilacagi goriilmektedir. Ya-
salagan bu tasarinin uygulama agamasi 2011 yili sonuna
ertelenmistir.

—_—x

Sekil 3 Iskenderun Sebze ve Meyve Hali goriiniisii

3.5.6.3 Osmaniye Sebze ve Meyve Hali

Osmaniyede bulunan sebze meyve hali de ge¢miste
kismen sehir disinda kurulmus olmasina karsilik seh-
rin genislemesi ile artik sehrin i¢cinde kalmustir. Kiigitk
olgekli bir isletmedir. Anayola yakin olmasi avantajina
karsilik 6l¢eginin kiigitk olmas1 Osmaniye gibi tarimin
6nde oldugu bir sehir i¢in yetersiz kalmaktadir

Hal i¢inde 69 isyeri bulunmaktadir. Yazin 250 kisin
200 civarinda kiigiik arag girisi olmaktadir. Biiyiik arag
girisi olmamaktadir. Giinde 4-5 ara¢ kamyon 6lgiisiin-
de giris ¢ikis yapmaktadir. 4-5 doniimliik bir alan tize-
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rinde yer almaktadir.

Osmaniyede yeni bir hal projesi hazirlamaktadir.
Toprakkale bolgesinde 100 ditkkanlik bir proje tizerin-
de calisilmaktadir. Yeni hal kanununun bu projeyi de
etkileyeceginden soz edilmektedir.

3.5.7 Serbest Bolgeler

Hatay ve Osmaniye illeri sinirlari icinde bolgeye
ekonomik katkida bulunacak herhangi bir serbest bol-
ge calismast bulunmamaktadir. Yumurtalik'ta, Hatay
ilinden cografi olarak bir pay alan Yumurtalik Organize
Sanayi Bolgesi disinda bir mevcut yap yoktur. DOGA-
KA tarafindan hazirlanan bolge planinda bolgeye dog-
rudan ekonomik deger katacak bir serbest bolge talebi
g6z oniine ¢ikartilmigtir. Bu bolgede inga edilmesi ge-
reken serbest bolge deniz baglantili olmalidir ve serbest
bolgelerin ekonomik avantajlar1 azaldigi gerekgesiyle
Yumurtalik Serbest Bolgesinin bu amagla kullanilmas:
daha dogru bir karardur.

3.5.8 Antrepolar

Bolgede ge¢miste bankalar tarafindan tarim {riin-
lerinin teminati olarak bazi depolama ¢alismalar ya-
pilmistir. Daha sonra bu konuda talebin azalmas: ile
antrepolarin bir kismi 6zel sektore depolama ihtiyaglar:
icin devredilmistir.

Iskenderun Giimriitk Miidiirliigiine bagl bulunan
farkl: tiplerde antrepolarin tablosu yanda verilmistir.
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Tablo 20. Iskenderun Giimriik Miidiirliigiine Kayitli Antrepolar

Nigili Giimriik Miidiirliigii
fsdemir Gimriik Madurligi

fskenderun Gimrik Midirligi

Botas GUmrik Mudurlugu
TOPLAM

A Tipi

7

10

1

18

Kaynak: Iskenderun Giimriik Bagmiidiirliigii

B Tipi C Tipi
1 14
1 16
1 1
3 31

E Tipi

Gecici Depolama Toplam
1 2 25
2 29
3
1 4 57

Bu antrepolar genellikle dokme yiikler i¢in kullanilmaktadur. Iskenderun Giimriik Midiirliigiine bagh 29 ant-
reponun listesi agsagida verilmistir.

Tablo 21. iskenderun Giimriik Miidiirliigii’'ne Bagh Antrepolar

S.No Antrepo Tipi/Kodu
1 A-31000002
2 A-31000003
3 A-31000007
4 A-31000008
5 A-31000012
6 A-31000014
7 A-31000015
8 A-31000019
9 A-31000022
10 A-31000023
11 B-31000010
12 C-310000016
13 (C-310000019
14 C-31000002
15 (C-310000064
16 C-31000008
17 (C-31000010
18 C-31000011
19 (C-31000021
20 C-31000030
21 C-31000043
22 C-31000044
23 (C-31000058
24 C-31000065
25 C-31000067
26 C-31000070
27 C-31000072
28 G-0034
29 G-0273

Firma Adi

Umat Umumi Magazalar TA.S.

PTT Merkez Midurligu
Glibretas Giibre Paz.A.S.
Toros Tarim San A.S.
Petrol Ofisi A.S.
Gubretas Gibre Paz.A.S.

Alp-Ates Giibre Ins.Taah.Nak.

Gida
Ith.Ihr.San.Tic.Ltd.Sti

Toros Tarim San. Tic. A.S.
Iskenderun Giibre San.A.S.
Toros Tarim San A.S.

TP Petrol Dagitim A.S.

Kémdr Dagitim Paz. Tic.A.S.

Toros Tarim San A.S.

Advansa Sasa Polyester San.

A‘S. )
Odak Ins. Mih. Mad.San.
TicAS.
Giibretas Glibre Paz.A.S.

Atakas Tic.Ltd.Sti
Toros Tarim San A.S.

Giibretas Giibre Paz.A.S.

Odak Ins. Miih. Mad.San.
TicAS.

Atakas Tic.Ltd.Sti

Odak Ins. Miih. Mad.San.
TicAS.

Interkarbon SanTic Ithihr.Ltd.Sti
Stiper Enerji Mad.insSan.TicAS.

Sahin Komdir Tic.AS.
Sahin Komr Tic.AS.

Glineysan Gubre San. Tic. Ltd.

Sti
TCDD Isk Liman Is Miid

Assan Liman Isletmeleri A.S

Kaynak: Iskenderun Giimriik Bagmiidiirliigii

Antrepo Adresi

Adana Yolu Uzeri Liman Karsisi
Ptt merkez mudurlugu sanayi

postanesi icindeki alan
Saniseki/Iskenderun

Sarimazi Koyi/CEYHAN
Akgay—TSKEN DERUN
Sariseki/Iskenderun

Akcay/Iskenderun

Sarimazi Kdyi/CEYHAN
Akcay/Iskenderun
Sarimazi Koyii/CEYHAN
Yesilkéy-DORTYOL
Sarimazi Kéyi/CEYHAN
Sarimazi Kéyi/CEYHAN

Akcay/Iskenderun
Sarimazi Koyi/CEYHAN

Sariseki/Iskenderun

Sarimazi Kéyi/CEYHAN
Sarimazi Kéyi/CEYHAN
Sariseki/Iskenderun

Sarimazi Kéyi/CEYHAN
Sarimazi Kéyi/CEYHAN
Sarimazi Kéyi/CEYHAN
Sarimazi Kéyi/CEYHAN
Sarimazi Kéyi/CEYHAN

Toros Tarim SanFab Saha/Ceyhan

Toros Tarim SanFab Saha/Ceyhan
Giizelcay Mahallesi 618/3.Sok.

No:3 Iskenderun / Hatay
Iskenderun Liman Isletme
Mudurlaga Liman Sahasi

Iskenderun Organize Sanayi

Bolgesi Iskenderun / Hatay

Bu antrepolarda bulunan malzemelerin miktarlar1 da su sekildedir;
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Antrepo Alani
11.850m2

6.230m2
27.052m2
52.535m3
6.300m2

27.302m2

224.005m3
4.950m2
10.750m2
23.000m3
7.500m2
15.872m2

38.397m3

13.040m2

22.500m3
20.000m2
33.529m3
2.897m2

8.200m2
45.000m2
22.500m2

14.418m2
19.000 m2
28.000 m2
17.700 m2

1.753 m2
583.288 m2
69.525 m2

Antrepo icindeki Esya
Tiirii

Genel

Yabanci Menseli Koliler
Gbre

Gubre

Akaryakit

Gbre

Glibre

Giibre
Giibre
Akaryakit
Komdar
Glibre
Polyester
Kémiir
Glibre
Kémiir
Glibre
Glibre
Kémiir
Kémiir
Kémiir
Kimyevi Madde
Kémiir
Kémiir
Kémar
Gbre

Genel
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Tablo 22. iskenderun Giimriik Miidiirliigii'ne Tablo 23. iskenderun Giimriik Miidiirliigii'ne
Bagli Antrepolarda Bulunan Malzeme Cinsi ve Mik-  Bagli Antrepolarda Gegici Depolama Islemi Goren
tar1 (2010) Uriinler (2010)

ESYA CiNsi TOPLAM MiKTAR(kg.) ESYA CiNsi TOPLAM MiKTAR(Ton)

Komiir 2.549.956.241 Giibre 22.000
Glibre 1.112.838.138 Komiir 103.000
Petrol Uriinleri 634.055.668 | | Ray 110.000
Kimyevi Madde 255.954.171 Fasulye 5.000
Hayvan Yemi 139.211.394 Pamuk Cekirdegi 3.583
Hububat 216.598.126 Diger 107.733
Diger 77.794.956 Toplam 351.316
Toplam 4.986.408.694 Kaynak: Iskenderun Giimriik Bagmiidiiriiliigii

Kaynak: Iskenderun Giimritk Basmidiiriligi Isdemir Giimritk Miidiirliigiine bagh antrepolarda

Antrepoya alina malzemeler disinda gegici depola- da her y1l ayr1 ayr1 olmak {izere;
ma iglemi de goren Grinler mevcuttur. Gegici depola- 2010 yilinda su firmalar tarafindan antrepo isletil-
ma yolu ile depolanan tiriinler de sunlardir. mesi yapilmugtir;

Tablo 24. ISDEMIR Giimriik Miidiirliigii (2010)

ANTREPO ADI TiPi ADRESI ESYA CiNsi TOPLAM MiKTAR(KG)
ISDEMIR AS. A Payas Yatinm Ve Imalat Malzemeleri 350.571.395
ISDEMIR A.§ C-68 Payas Pelet, Demir Cevheri, Cevher 2.227.365.181
ISDEMIR AS. C-69 Payas Kémiir 4.075.848.926
ISDEMIR AS. 73 Payas Hurda 79.099.011
ISDEMIR A.S. C-74 Payas Giris Yok 0
YAZICTAS A-5 Payas Hurda Boru Tugla 282.720
YAZICIAS C-5 Payas Elektrot, Boru 1.496.342
AYGAZ A-4 Dortyol Swvilastirilmis Petrol 400.203.234
BP GAZAS. A-10 Dértyol Swilagtinlmis Petrol 283.164.028
AKPET A.S A-11 Dértyol Kirsal Motorin 53.446.980
MOTOIL A-18 Dértyol Bos
SOLMAZ A A-20 Dértyol Fuel-Oil, Gasoil Jet AL, V.G.0 741.231.099
EKMAR AS. B-9 Payas Hurda Manganez Elektrot 47.442.249
CALISKAN LTD.STE C-35 Sariseki Komiir 52.802.490
TORBAPAK A.S. C-45 Sariseki Kémar 118.672.747
SAFI KATI YAKIT C-63 Sariseki Komiir 76.962.830
ATAKAS C-62 Dértyol Muhtelif Fab. Malzemeleri 11.187.195
ATAKAS C-66 Détyol Mubhtelif Fab. Malzemeleri 10.038.527
ATAKAS E-3 Dértyol Muhtelif Fab. Malzemeleri 143.022.088
YOLBULAN BASTUG C-71 Osmaniye Bos 0

_GECiCi DEPOLAMA YERI
YAZICI G-0236 Payas Rulo Sa¢ Hurda Demir Kémiir 183.329.273
ISDEMIR AS. G-0241 Payas Kémiir, Konteyner, Cinko Cimento 893.616.573

Kaynak: Iskenderun Giimriik Basmiidiiriiliigii
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Artig gosteren antrepo kullanimi ilk 3 ayda su degerlere ulasilmistir:

Tablo 25.2010-2011 Yillarinda Antrepo Kullanim Degerleri

ANTREPO ADI TiPi ADRESI ESYA CINSI TOPLAM MIKTAR(KG)
ISDEMIR AS. A-9 Payas Yatiim Ve Imalat Malzemeleri 13.121.578
ISDEMIR A.§ C-68 Payas Pelet, Demir Cevheri, Cevher 329.067.098
ISDEMIR AS. C-69 Payas Kémiir 4,075.848.926
ISDEMIR AS. C-73 Payas Hurda 180.384.894
ISDEMIR AS. C-74 Payas Ferro Silikon 1.998.979
YAZICT A A-5 Payas Hurda Boru Tugla 82.316
YAZICIAS C-5 Payas Elektrot, Boru 180.425
AYGAZ A-4 Dértyol Sivilastiriimis Petrol 103.734.445
BP GAZ AS. A-10 Dértyol Swvilastiriimis Petrol 65.249.401
AKPET A.S A-11 Dértyol Kirsal Motorin 52.980.666
MOTOIL A-18 Dértyol Bos 0
SOLMAZ A.S A-20 Dértyol Gasoll, Gasoline 104.890.514
EKMAR AS. B-9 Payas Hurda Manganez Elektrot 1.471.900
CALISKAN LTD.ST C-35 Sariseki Kémiir 7.851.522
TORBAPAK A.S. C-45 Sariseki Kémiir 16.333.768
SAFI KATI YAKIT C-63 Sariseki Kémiir 22.203.023
ATAKAS C-62 Dortyol Mubhtelif Fab. Malzemeleri 726.905
ATAKAS C-66 Détyol Bos 0
ATAKAS E-3 Dértyol Mubhtelif Fab. Malzemeleri 34.580
YOLBULAN BASTUG C-71 Osmaniye Bos 0
ROZAK AS. C-75 Osmaniye Profil Kesme Hatti Ving Basi 81.810
ROZAK AS. C-76 Osmaniye Bos 0
ROZAK AS. C-77 Osmaniye Bos 0
GECICi DEPOLAMA YERI
YAZICI G-0236 Payas Antrasit, Kdmr, Tugla, Cesitli Maden 38.112.840
ISDEMIR AS. G-0241 Payas Kémiir 15.591.758

Bolgede 3. giimritk midirligti de Botas Gumriik
Miudirlagtdir. Sadece ham petrol depolamakta ve Lo-
jistik Mastir Planin gergevesine girmemektedir.

3.5.9 Tir Garajlar1

Bolgede bolge araglarinin toplandig: komisyoncula-
rin, lojistik sirketlerin yer aldig1 bir TIR garaji da bu-
lunmamaktadir.

Iskenderunda 6zel sirketler 1.000 - 3.000 m2 lik
alanlarda kendi araglarini park etmekte bu alanlarda
araclarin bakim onarimini servis hizmetlerini kendileri
saglamaktadir. Alanlarin verimsiz kullanilmasi, sehrin
ana yollarinin kenarinda kurulan derme ¢atma tesis-
lerle sehirde goriintii kirliligi yaratilmasi, park alanlari-
nin giivenliginin maliyeti, ¢evrenin bu araglarin yas ve
atiklariyla kirlenmesi s6z konusudur. Iskenderun’a inga
edilecek olan lojistik koy sehrin tiim agir vasitalarinin
kisa veya uzun siireli park ihtiyacini giderecek. TIR ve
kamyon parkinin etrafinda yer alacak nakliye komis-
yonculariyla lojistik sirketlere ait ofislerle nakliye talebi
ile nakliyeciler bir noktada bir araya geleceklerdir. Bu
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alanda park edecek siiriiciilerin de her tiirlii sosyal im-
kanlari karsilanacak ve ayrica sehir merkezine gitmele-
rine gerek kalmayacaktir.

Bu alanda insa edilecek olan servis istasyonlar1 ga-
rajda bekleyen araglarin tamir bakim ve servis ihtiyaci-
n1 da gorecek olup maliyetlerin diistiriilmesi saglana-
caktir.

Antakya tilkemizde arag sayisinin yiiksek oldugu bir
ildir ancak burada da bir TIR ve kamyon garaji bulun-
mamaktadir. Bir kismi1 Antakya — Iskenderun yolunda
olmak iizere kiigiik sayida arag park edilen TIR garajla-
r1 vardir ancak bu garajlarda park eden siiriiciilerin ih-
tiyaglarini karsilayacak sosyal merkez yoktur. Bolgede
tek TIR garaj1 glimriige ait olan ve giimriiklenecek olan
araglarin bekletildigi TIR ve kamyon garajidir. Bu tesis
de yeteri kadar diizenli calismamakta ve sadece ithalat
ve ihracat amaciyla kullanilmaktadir. Giimriitk Midiir-
liglintin yaninda olmasi bir avantaj olarak degerlendi-
rilse de yeterli degildir. Bu TIR garajinin da Antakyada
insa edilecek olan lojistik merkeze taginmasi s6z konu-
su olabilir.
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Osmaniyede de biiyiik 6l¢ekli ara¢ park edecek bir
TIR ve kamyon garaji bulunmamaktadir. Az sayida
aracin is yerlerinin bahgesinde park ettigi Osmaniye
bolgesinde agirlikli arag parki Osmaniye Organize Sa-
nayi Bolgesinde cadde ve ara sokaklar olmaktadir. Yitk
bekleyen araglar buralarda park edip yiikleme saatini
beklemektedirler. Sosyal olanaklar1 olmayan, iletisimi
saglanmamis bu ¢alisma sekli son derece rahatsiz edi-
cidir. Bu nedenden dolayr Osmaniyede OSB yakininda
bir alanin, TIR ve kamyon garaji olarak da kullanilmak
tizere bir lojistik merkez olarak degerlendirilmesi dii-
stuniilmelidir.

3.6 Iskenderun Lojistik Odaklar:

Iskenderun heniiz lojistik odaklarini birbirleri ile
iligkili olarak kullanamamaktadir. Limanlar birbirin-
den bagimsiz ¢aligmakta, organize sanayi bolgeleri bir-

birleri ile iliskide olamayacak mesafededir. Sehirde kara
tasimasinin odag haline gelen bir TIR ve kamyon garaji
bulunmamaktadir. Hal tinitesi heniiz proje halindedir.
Sanayi siteleri artik ekonomik olgeklerini kaybetmistir.
Sehirde depolama alanlar1 kiigiik 6lgekte ve daginiktir.
Biiyiik 6lgekli antrepo da bulunmaktadir.

Planlanan Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi
bu daginiklig1 uzun vadede ortadan kaldiracak bir {ini-
te olarak gorev yapacaktir.

Iskenderunda lojistigi etkileyen ve birbirleri arasin-
da yiik tagima iligkisi olan ve ileride insa edilecek olan
Lojistik Koy ile baglantiya gececek lojistik odaklar aga-
g1da siralanmustir.

3.6.1 Iskenderun Organize Sanayi Bolgeleri

Iskenderun ilce sinirlari i¢inde 2 adet Organize Sa-
nayi Bolgesi bulunmaktadir.

Tablo 26. iskenderun OSB'de Faaliyet Gosteren Firmalar

FIRMALAR
AK CELIK BORU AS.
ALP - ATES GUBRE
ARIKAN MAKINA SAN.VE TIC.LTD.STL.
ASSAN PANEL SAN. AS.
BAMAK KATI YAKIT A.S.
DENIZ IMALAT CELIK.SAN.VETIC.LTD.STL.
EKINCILER DEMIR VE CELIK SAN. AS.
EKMAR DENIZCILIK A.S.
ER-SA YAY CELIK METAL SAN.LTD.STL.
ESMER TORNA
FARUK DENIZCILIK A.S.
FARUK SIPAHIOGLU
GOKSAN OTOMOTIV
GUVEN MAKINA SAN.LTD.STL.
fLKE DEMIR SAC.VE TIC.LTD.STL
KAHRAMAN SARSILMAZ MAK.SAN.VE TIC.LTD.STL.
KIMPAS KIMYA SAN.VETICA.S.
KORFEZ CELIK LTD.STL.
MIMSAN A.S.
NOKSEL CELIK BORU SAN. A.S.
SAMPIYON FILTRE PAZARLAMA TICARET VE SANAYIA.S.
SETA INS.LTD.STL
SYI METALURJI MAD. SAN. VE TiC. AS.
TEBO TIC.LTD.STL.
TOSGELIK PROFIL VE SAC END. A.S.
TOSYALI DEMIR GELIK AS.
TUMAY MAKINA LTD.STL
TUNCAY DEMIR ASS.
TUNCAY&MUAMMER MAK.IML.MON.SAN.TIC.LTD.STL.
YAZICI DEMIR CELIK A.S.

Kaynak: Iskenderun OSB web sitesi www.iskenderunosb.gov.tr

62

URETIM KONUSU
Spiral,Cebri Celik Boru ve Ek Parcalan Uretimi
Gubre Ticareti
Makina Imalat
Sandvig Panel-Trapez
Sentetik Cuval
Makina imalat
Demir Celik
Liman Islt.
Metal Esye
Yedek Parca
Liman Islt.
Bakim Onarim
Filtre
Silobas-Transmikser-Damper-Damperli Silobas Uretimi
Demir Ve Sac Ticareti
Makina Imalat
Kimya
Profil
Insaat
Celik Boru Uretimi
Filtre Uretimi
Celik Konst.
Cinko - Kursun Geri Dontistim Ve Zenginlestirme
Celik Konstriiksiyon Imalati
Kutu Profil - Boru
Kosebent - Profil
Makina Imalat
Hazir Demir Isi
Makina Imalat
Demir Celik



3.6.1.1 iskenderun OSB

Iskenderun-Adana (E-5) kara yolunun 12. km.sinde
kuzeyde Iskenderun Demir-Celik ve Azganlhik Koyii,
giineyde Mersin Cay1 ve Sariseki Koy, batida Akdeniz,
doguda Amanos Dag1 arasinda kalan alan iizerinde ku-
rulmugstur. 8.4.1980 Tarih ve 8/650 sayili Bakanlar Ku-
rulu Kararina istinaden miitesebbis tesekkiil bagkanlig
olusturularak 1980 tarihinde ¢alismaya baglamistir.

En yakin havaalani olan Hatay Havaalan1 50 km me-
safededir. Bolge Sariseki Demir yolu Istasyonuna 3 km,
otoyola olan uzakligi 5 km dir. Osmaniye Antakya Yolu
olan E91 Yolu OSB’nin iginden ge¢mektedir. Ilge mer-
kezine de 13 km mesafededir.

Iskenderun OSB 1.143.000 m2 briit alanda 800.500
m2 kullanilabilir sanayi parseli olarak planlanmuigtir.

Parsellerin tamami dolmus olup bos parsel bulunma-
maktadir. 32 kurulug Iskenderun OSBde iiretim yap-
maktadir.

OSB yonetiminden alinan bilgilere gore tiretimin;
- Demir Celik Uretimi % 50 sini

- Makine Imalat1 % 20 sini

- Filtre imalat1 % 10’unu

- Boru Uretimi % 20 sini olusturmaktadir.

OSB i¢inde sanayicilerce kullanilan Ekinciler, Assan
ve Yazici firmalarina ait 3 adet iskele mevcuttur.

Iskenderun OSB’nin yerlesim plani da agagida veril-
mistir.
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Sekil 5. Iskenderun OSB’nin Havadan Goriiniisii

3.6.1.2 iskenderun OSB II

Iskenderun Organize Sanayi Bélgesi (Sariseki OSB)
ndeki parsellerin tamaminin yatirimcilara tahsis edil-
mesi lizerine yeni bir Organize Sanayi Bolgesinin daha
tesis edilmesi yoniinde karar alinmis ve proje galigma-
larina baglanmistir. Nerede kurulacagi konusunda ke-
sin bir goriis belirlenmemistir.

3.6.2 iskenderun Limanlari

Iskenderun Kérfezi iizerinde Iskenderun ekonomik
sinirlari iginde 6 adet deniz terminali bulunmaktadir.
Firmalara 6zel insa edilmis digariya is yapmayan kiigiik
iskeleler bu caligma i¢ine dahil edilmemistir. Bu deniz
terminallerinden sadece Iskenderun TCDD Limani bir
liman ozelligi tasimaktadir. Arka alani, kurulus amaci,
mendiregi ile bir liman alt yapisina sahiptir. Diger de-
niz terminalleri ise iskele 6zeligi gosteren konvansiyo-
nel yiik ellegleme tesisleridir.

3.6.2.1 iskenderun TCDD Limani

Iskenderun Limani adi da verilen TCDD Devlet
Demir Yollar1 1§letmesi Genel Miidiirliigiine ait liman,
Iskenderun’un en énemli ekonomik yapisidir.

[skenderun Limanrnin 6zellestirilmesi icin Ozel-
legtirme Idaresi Limanin 36 yillik kullanim hakki igin
17.05.2010 tarihinde ihaleye ¢ikmistir. Thale 28.09.2010
tarihinde yapilan nihai pazarlik goriigmeleri ile LIMAK
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A.S. adina sonuclandirilmistir. LIMAK A.S. ihalede 372
milyon dolarlik teklifi ile en yiiksek fiyat1 veren kuru-
lustur. Iskenderun Limaninin 6zellestirilmesine iligkin
olarak 07.01.2011 tarih ve 2011/01 sayili Ozellestirme
Yiiksek Kurulu karar1 verilmis olup, taraflarca parafla-
nan Imtiyaz S6zlegmesi goriig alinmak iizere Danistay’a
gonderilmistir. Halen Danistay goriisii beklenmektedir.

Iskenderun Limani, Akdeniz'in kuzeydogusunda
konuslanmakta olup, demir yolu ve kara yolu baglan-
tilaryla Ortadogu iilkelerine olan aktarma trafigine
oldugu kadar, Giiney ve Giineydogu Anadolu Bolge-
lerine de hizmet vermektedir. Bu bakimdan, aktarma
limani olarak 6nemli bir role sahiptir. Liman, 1400 m .
uzunlugunda bir mendirege sahip olup, kuzey ve giiney
riizgarlarindan korunmaktadir. Liman girisinde derin-
lik 12 metredir. Demir yolu ve kara yolu sebekesi ile
baglantili genel amagli bir liman olup, dokme, Ro-Ro
ve karigik esyaya hizmet vermektedir.

Limana giren ve ¢ikan gemiler i¢in kilavuz almak
zorunlu olup, 2.000 Gross Ton’a kadar olan gemiler
i¢in rémorkor alma mecburiyeti yoktur. Hizmet, 24
saat boyunca, liman tarafindan verilmektedir. Pilotaj ve
romorkaj hizmetleri disaridan temin edilmektedir. Li-
manda ayrica 90 ton kapasiteli bir ylizer ving, bir kila-
vuz botu, 4 romorkor, 2 palamar ve bir servis botu mev-
cuttur. Liman ellecleme ekipmanlar: arasinda bir adet
42 tonluk dolu ve bir adet de 10 tonluk bos konteyner



Sekil 4. Iskenderun TCDD Limam goriiniisii

forklifti, 3-35 tonluk 17 adet rihtim vinci, 5-25 tonluk
8 adet mobil ving, 2 koprii vinci, 8 standart ve 13 kisa
mastl forklift, 5 paletli ving ve 3 loder yer almaktadir.
Limanda konteynerize yiik i¢in stoklama alan1 mevcut-
tur.

Dokme yiik i¢in 60.000 ton kapasiteli TMO’ya ait bir
beton siloya sahip olan limanda rihtimla baglantili bir
konveyor sistemi mevcuttur. Ayrica, yitkleme hiz1 saat-
te 350 ton, bosaltma hizi1 saatte 250 ton olan bir cevher
konveyorii de bulunmaktadir.

Iskenderun Liman: Tiirkiyede demir yolu baglanti-
s1 olan 7 biiytik limandan birisidir. Ancak demir yolu
kullanim orani liman is kapasitesinin TCDD tarafindan
gereken alt yapi yatiriminin ve liman makinalarinin
temin edilmemesinden dolay1 ¢ok diisiiktir. Kullanil-
masa da demir yolunun varlig1 limanin degerini arttir-
maktadir. Bityiik bir avantajdur.

Limana otoban baglantisi da mevcuttur. Otoban
baglantis1 doguda Gaziantep, batida Mersin ve kuzey-
de Pozantrya (otoban baglantis1 Pozantrdan itibaren
Konya-Ankara yol ayrimina kadar uzatildi (yaklasik
70 km.). Ayrica Gaziantep Otobani, Sanliurfa’ya kadar
uzanmaktadir. Bu anlamda liman ¢ok genis bir hinter-
landa hizmet vermekte tarim ve sanayi kuruluslarina
yakin bir noktada yer almaktadir.

Iskenderun Limani 750 bin metre karelik ¢cok genis
bir liman alanina sahiptir ve bu alanlarin ¢ogu atil du-
rumdadir. Bahsedilen alan Tiirkiyede en genis liman
alanlarindan birisidir.

10 adet rihtimin toplam uzunlugu 1426 mdir. 7. ve 8.
rihtimlarin ve ayrica 9. ve 10. rihtimlarin toplam uzun-
lugu 366 mdir ve bu uzunluk giiniimiiz gemi biyiikliik-
lerine uygundur. Fakat rihtim uzunlugu tek basina yet-

memektedir. Bu rihtimlardaki azami derinlik 12 m dir

ve 14,5 m’ye indirilmesi gerekmektedir. Limanin uzun
zamandir taranmamis olmasindan dolayr taranmaya
ihtiyaci vardir.

Iskenderun Limanrnin krokisi ve rithtim bilgileri
asagida yer almaktadir.

65

Sekil 5. iskenderun Limani

Limanda konteyner terminali olarak planlanan ku-
zey tarafinda deniz doldurularak yaklasik 100 déniim-
lik bir rihtim alani yaratilacaktir. Bu ingaatin yaninda
artacak olan konteyner kapasitesine uygun olarak gele-
cek yillarda kuzeyde yeni bir iskele ile konteyner elleg-
lemesi yapilmasi da s6z konusu olacaktir. Bu yatirimla
konteyner rihtimlar: i¢in tasarlanan 15 m derinlik ve
300 metreden fazla olan uzunluk post panamax tipi
modern konteyner gemilerine hizmet verebilecek dii-
zeye ¢ikartilacaktir.

Ulastirma Mastir Plan1 ¢aligmasi kapsaminda yapi-
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2005
Gelirler 6.323.374
Giderler 23.970.565
Kar/Zarar -17.647.191
Gelirin Gideri Karsilama Orani (%) 26

Sekil 6 Iskenderun Limani 2005-2009 Yillar: Aras: Kar- Zarar

lan yiik talep tahminleri, Dogu Akdenizdeki konteyner
trafiginin aktarma ve transit yiikten yeteri kadar pay
alabilmemiz durumunda 2030 yilina kadar 10 milyon
TEU seviyelerine ¢ikabilecegini gostermektedir. Bu an-
lamda Iskenderun bélgesinin konteyner limanina ih-
tiyact oldugu dogrudur. TCDD Iskenderun limaninin
ozellestirilme ihalesini kazanan LIMAK firmasinin, de-
vir isleminin onaylanmasindan sonra, 300-400 milyon
Dolarlik ilave bir yatirim yapmasi s6z konusu olacaktir

Limanin agiklanan genel kargo ve dokme yiik elleg-
leme kapasitesi 3,2 milyon tondur ancak bu hesap mev-
cut ekipmanlara gore yapilmistir. (1400 metre rihtima
gore ¢ok diisiik bir rakamdir.)

Iskenderun Liman yillardir zarardadir. 2005-2009
yillar1 arasindaki zarar (TL) orani sekilde goriilmekte-
dir. TCDD'nin en ¢ok zarar eden limanidir. (2009 y1lin-
da Derince 2,8 milyon TL, Samsun 9 milyon TL zarar
etmistir.)

Liman ekipmanlar1 asagidaki gibidir ancak ekip-
manlar ¢ok eskidir ve tizerinde yazan tonaj kapasi-
telerini kaldiramamaktadir, ihaleyi alan firmanin bu
ekipmanlar1 kullanmayip yeni ekipmanlarla calisacag:
bilinmektedir.

Iskenderunda insa edilecek olan lojistik kéy’iin li-
manin arka alani olarak kullanilmasi limanin degerini
ve is kapasitesini artiracaktir.

Limanin gelecekteki is kapasitesi de su sekilde tah-
min edilmektedir.

Tablo 27. iskenderun Liman1 Gelecekteki Bekle-
nen Is Kapasitesi

Yillar TEU Konteyner Ton Dokme yiik

2013 100.000 3.0 Milyon
2020 550.000 4.4 Milyon
2030 1.100.000 6.2 Milyon
2040 2.100.000 8.0 Milyon

3.6.2.2 isdemir Limam

[SDEMIR Limani Akdeniz Bélgesinin en bii-
yitk dékme kat1 ve genel kargo limanidir. Iskenderun
Korfezinde Iskenderuna 22 km, otoyol ve E91 kara yo-
luna 4 km. uzaklikta kurulmustur ve limanin ulusal de-
mir yolu sistemine direkt olarak baglantis1 bulunmak-
tadir. Liman 1974 yilinda devreye alinmigtir. Limanin

2006 2007 2008 2009
6.056.938 6.221.929 10.887.624 12.677.396
22.661.489 30.025.725 31.758.510 28.966.371
-16.604.551 -23.803.796 -20.870.886 -16.288.975
27 21 34 44

adresi Iskenderun Demir Celik Isletmeleri Payas Mev-
kii Iskenderun / HATAY dur.

Limanin yillik 16 milyon ton yiik ellecleme kapasi-
tesi vardir.

z BRIl L]

| WMANEVRA DRIRES| |
{D-E00m)

ISDEMIR
LimAN!

P ———

T

Sekil 7. isdemir Limani Plan1

Limanda 5 adet 8 mt den 19 mt ye kadar derinligi
degisen rihtim bulunmaktadir.

Limanda ayrica likit transferi igin bir adet Dolfen
Rihtim1 bulunmaktadir. Rithtim boyu 106 mt olup su
derinligi 14 m dir. Bu rihtima 60.000 Dwt luk gemiler
yanasabilmektedir.

Isdemir Limani agirlikli olarak Iskenderun Demir
Celik Fabrikasina hizmet etmekte, bos kapasitesini de
bolgedeki talebi karsilamak i¢in kullanmaktadir. Liman
alani bir milyon m2 olup boélgedeki en genis alana sa-
hiptir.

Limanda kilavuzluk ve romérkaj hizmetleri Isdemir
Liman Yonetimine bagli kurulus tarafindan yiritil-
mektedir. 3 adet 28 ton kapasiteli romorkér,1 adet pilot
botu ve 2 adet palamar botu bu hizmet i¢in kullanil-
maktadir.

Limanda atik toplama ve depolama sistemi de bu-
lunmaktadir.

Liman i¢inde agik ve kapali giimriikléi alanlar da
mevcuttur. A tipi giimriiklii antrepo olarak 4.200 m2 lik
bir depolama alan1 mevcuttur. A¢ik depolama olarak da
A tipi 70.000 m2 C tipi 45.000 m2 ve gegici depolama
alani olarak 27.000 m2 alan kullanimdadir.

Bolgedeki diger limanlar gibi Iskenderun Limanr'nin
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Sekil 8. Assan Limani

da bir tevzi projesi hazirlamistir. Yeni proje ile genis
miktarda deniz dolgusu yapilmasi, yeni rihtimlarin
insa edilmesi ve konteyner tagimaciligi basta olmak
tizere yiik ellecleme ve depolama kapasitesinin artiril-
mast planlanmuistir.

3.6.2.3 Assan Liman1

Assan Limani Iskenderun Kibar Holding tarafindan
kurulmustur. 2010 yili sonunda faaliyete baslamis olup
liman ile ilgili olarak insaat ve yatirim faaliyetleri siir-
mektedir. Liman Sariseki Organize Sanayi Bolgesinde
Iskenderun Hatayda faaliyet gostermektedir.

1997 yilinda iskele olarak hizmete agilan tesis 2010
yilinda konteyner hizmeti de verecek sekilde planlan-
migtir. Assan Limani 75.000 m2 lik bir arka alana sa-
hiptir. 360 mt boyunda 55 mt genisliginde bir iskeleden
yiik elleglemesi yapmaktadir. Iskelenin arka alan su de-
rinligi 15 mt den baslay1p iskele ucunda 20 mt ye kadar
¢ikmaktadir. Bu 6lgiisiiyle bityiik gemilerin yanagma su
derinligi saglanmistir. Liman arka alaninin kismen dol-
durulmast ile 20 doniimliik bir konteyner stoklama ala-
ni1 yaratilacaktir. Liman, Assan iiriinlerinin ihracatinda
ve i¢ piyasaya deniz yolu ile sevkiyatinda ve tiretim i¢in
gereken bazi malzemelerin indirilmesinde kullanilacak
ancak limanin temel isi konteyner elleglemesi olacaktir.
Limanin mevcut kapasitesi yillik 250.000 TEU olarak
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ongoriilmekte olup yapilan ilave alan yatirimlari ile bu
kapasitenin 400.000 TEU’ya ¢ikacag1 hesaplanmakta-
dir. 10.000 m2 agik alan depolama ve 3.500 m2 kapali
alan depolamasi da s6z konusudur.

Projenin, sozii edilen bu ikinci etab:r kapsaminda
45.000 m2 ek konteyner istif sahasi, deniz terminali
i¢inde 450 m uzunlugunda iki ayr1 demir yolu hatt1 bu-
lunan demir yolu yiik istasyonunun insaatlari ve ayrica
50.000 m2 dis sahanin diizenlenmesi islerinin, 2012 yili
sonuna kadar tamamlanmasi planlanmigtir.

Limanda ayrica bir adet Ro-Ro rampasi da mevcut-
tur.

3.6.2.4 Denbirport Limani

1955 yilinda giibre fabrikasi olarak faaliyete gecen
tesis, 1974 yilinda yapilan bir iskele ile ithal ve ihra¢
triinlerinin elleglemesi amaciyla liman 6zelligine ka-
vugmustur. 1987 yilinda ikinci etap insaati yapilmig
ve buglinkii halini almistir. 2004 yilinda iretimin
durdurulmas: sonucu yapilan ozellestirme ¢aligmasi
sonucunda 2007 yilinda limanin yeni sahipleri olan
Iskenderunda faaliyet gosteren Denizciler Birligi gru-
buna 25 yillik bir siire i¢in devir edilmistir. Sariseki/
Iskenderun/ Hatay adresinde yer almaktadir.

Limanda bu giin i¢in 1.100.000 tonluk yiik potansi-
yeli s6z konusudur.



Sekil 9. Denbirport Limani

Tesis sahasi igerisinde her tiir iiriniin depolanma-
sina uygun toplam 25.000 ton kapasiteli 13 adet tank
mevcuttur. Liman diginda limana yakin boru hatt1 bag-
lantil1 50.000 ton kapasiteli iki adet tank daha bulun-
maktadir.

Liman sahasi i¢inde antrepo ve milli iiriin depola-
maya uygun 13.000 m2 lik depolar da kullanilmaktadir.

Denbirport Liman1 bolgede eksik olan konteyner
yiikil ellegclemesi amaciyla kiralanmistir. Limanin tevzi
projesi vardir. Arka alan1 100 doniim olarak kullanil-
maktadir. Yolun kars: tarafinda 35 doniim alanin yine
liman hizmetlerinde kullanilmas: planlanmaktadir. De-
nize yapilacak olan dolgu ile toplam kullanim alaninin
400 doniimiin iizerine ¢ikartilmasi planlanmaktadir.
Projede yilda 1.500.000 TEU konteyner elleclenmesi
ongoriilmiistiir. Mevcut iskelenin elden gegirilerek hem
kuru yiik hem de likit yiikler i¢in modernizasyonu ve
boru hatlarinin onarimlari planlanmistir. Mevcut iske-
leye bir adet 40 tonluk ving alinarak yiik ellegleme hizi
artirilacaktir. 10 adet forklift ve stacker alim1 da planlar
icindedir.

3.6.2.5 Yazic1 Demir Celik Limani

Diler Demirgelik Grubuna ait Yazici Demir Celik
Sanayi ve Turizm A.S. Limani Iskenderun/ Hatay Sa-
riseki Organize Sanayi Bolgesinde bulunmaktadir. ki
adet genisletilmis iskeleden olusmaktadir. 1994 yilinda
insa edilmistir. 2010 yilinda 4.000.000 ton yiik ellegle-
mesi yapilmstir. Bu yiikiin 1.600.000 tonu Yazici De-
mir-gelik fabrikasi tarafindan saglanmig geriye kalan is
kapasitesi de diger sahislara verilmistir.

Iskeleler ayni anda farkli gemilerin yanagmasina uy-
gun olarak planlanmustir. Iskeleler Yazici 1 ve Yazici 2
diye isimlendirilmistir.

Yazici 1 iskelesi 700 mt uzunlugunda ve 24 mt genis-
ligindedir. Iskelenin su derinligi 7 mt den baslamakta
ve iskele ucunda 19.5 mt ye kadar artmaktadir Bu iske-
lede 200 + 200 + 300 mt uzunlugunda sagl sollu gemi
yanagma plani yapilmistir.

Yazici 2 iskelesi ise farkli genisliklerde ileriye dogru
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biiytiyen bir yapida insa edilmistir. Toplam iskele uzun-
lugu 700 mt olup bu iskelede bir tarafta 550 mt lik bir
iskele boyu diger tarafta kademeli olarak 260 mt + 104
mt + 86 mt lik ii¢ boyda yanasma yeri inga edilmistir.
Iskelenin sahil baglanti yolu eni 21 mt olup birinci ka-
demede 26 mt ve iskele ucunda 35 mt lik iskele genisligi
elde edilmistir. Iskele ucu su derinligi 18 mt kara tarafi
da 8 mt dir. Yazic1 2 de ayrica bir de Ro-Ro rihtimi1 bu-
lunmakta ancak kullanilmamaktadir.

Limanin iginden demir yolu hatti ge¢mesine rag-
men yararlanilmamaktadir. En yakin demir yolu istas-
yonu olan 3 km uzakligindaki Sariseki istasyonu demir
yolu tagimasi i¢in kullanilmaktadir.

Limanda A¢ik Depolama alami 200,000 m2dir.
Kapali depolama ihtiyaci i¢in 17.000 m2 lik bir depo
mevcuttur. Limanda 3.150 m2 lik giimriiklii antrepo
da bulunmaktadir. 16.000 m2 lik agik alan giimriikli
trtnler i¢in ¢evrilmistir. Limanda kat1 ve siv1 atik tesisi
bulunmamaktadir.

Limanda pilotaj ve romérkaj hizmetleri Dekas Med-
marine tarafindan saglanmaktadir. Gelecek 20 y1l i¢in-
de 20 milyon tonluk bir kapasiteye ulagilmasi planlan-
maktadir. Liman Miidiirii Sayin Serhat Nemutlu ile ya-
pilan goriismelerde Diler Grubunun bélgede yapmay:
planladig1 termik santral yatirimina paralel olarak yeni
iskele ihtiyac1 olacagy, sahilde kismi dolgu ile depolama
alani yaratilacag1 6grenilmistir. Yazici Limanina gele-
cekte bir konteynir limani yatirimi diisiiniilmemekte-
dir. Bolgedeki diger limanlarda oldugu gibi mendirek
eksikigi dikkat ¢ekmekle birlikte goriigmede mevcut
riizgar durumunun dékme yiik elleglemesini etkileme-
digi bilgisi alinmistir.

3.6.2.6 Orhan Ekinci Liman1

Orhan Ekinci Iskelesi, 1987 yili Kasim ayinda hiz-
mete girmistir. Azganhik Koyii Sariseki/Iskenderun/
Hatay adresindedir. Iskenderun’a 10 km mesafede yer
almaktadir. 850 mt uzunlugunda 23 mt genisliginde bir
iskeleden olusmaktadir. Iskelenin kara tarafi 13 mt ug
tarafi 19 mt su derinligine sahiptir.



Sekil 10. Orhan Ekici Limani

2010 yilinda 2.000.000 ton yiik ellecleme kapasite-
sine ulagmistir. Gegmis yillarda agirlikli olarak Ekin-
ciler grubuna hizmet etmekte olan liman, bolgede ar-
tan talepler ve yiik cesitliligi karsisinda, ekipmanlarini
gelistirmis ve grup dis1 bu taleplere de hizmet verecek
konuma gelmistir.

Iskele su derinligi 70.000 DWT’ lik gemilerin ve
draft derinligi 12-13 m olan gemilerin yanasmasina
uygundur. Limanin geri agik sahasi toplam 50.000 m2
ve glimriikli agik sahast 20.000 m2 dir. Iskele, Ekmar
Denizcilik ve Gemi Acenteligi A.S. tarafindan igletil-
mektedir.

Limandan elle¢lenen iiriinler komiir, maden, giibre,
bugday, kiitiik demir, insaat demiri, kdsebent, rulo sag,
tomruk, kereste ve narenciyedir. Pilotaj ve romorkaj
hizmetleri dekas Medmarine tarafindan verilmektedir.
Limanda kat1 atik toplama tesisi vardir.

Limanin genisleme projesi mevcuttur. Iskelenin
kara tarafinda 220 mt uzatilmas: 6ngoriilmektedir.
Ekincilere ait yiik talebinin yeni yatirimlarla 4.5 milyon
tona ¢ikacagi ve toplam 10 milyon tonluk bir kapasiteye
ihtiyaclar1 olacag: diisiiniilmektedir. 2013 den itibaren
arka alanda 225 doniim dolgu alani yaratilmasi plan-
lanmaktadir. Dolgu alaninin Hazineden kiralanmasi
durumunda yillik 20 TL /m2 kira 6denmesi projenin
olumsuz tarafi olarak goriilmektedir. Liman ayrica elde
ettigi gelirin % 15 ini Hazineye 6demektedir.
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Limanda demir yolu bulunmaktadir. Demir yolu
elleclemesi miimkiindiir. Ayni anda 2 hatta ellegleme
yapilabilmesi s6z konusudur. Limanda bulunan Ro-Ro
iskelesi vasitasiyla deniz yolu ile ara¢ tasimasi da diisii-
niilmektedir.

3.6.2.7 MMK&Atakas Limani

MMK&Atakas Limani Rusyanin énemli demir ge-
lik isletmesi olan Magnitogrosk Iron and Steel Works
MMK ile iilkemizin 6nde gelen madencilik sirket-
lerinden Atakagin birlikte kurduklar1 bir iskeledir.
MMK’nin ayn1 bolgede yapacagr demir celik tesisine
hizmet vermek amaciyla kurulmustur. Kigiik hisseli
Tiirk ortaklar1 da vardir. Tesisin yapilma siirecinde di-
sartya da hizmet vermektedir. Liman, Ozerli Mahallesi
Alparslan Tiirkes Bulvar1 No: 346 Dértyol Iskenderun
adresindedir.

Liman 1.800 mt uzunlukta cift tarafli ¢alisan bir is-
kele ve arka alandan olusmaktadir. Iskelenin su derinli-
gi kiyida 5 mt den baslamakta ve iskele ucunda 13.5 mt
ye kadar ¢ikmaktadir. Iskelenin geri alaninda genisligi
17 mt olup iskele ucunda 40 mt genislige ¢ikilmaktadir.
Ayrica iskelede Ro-Ro gemilerine hizmet verecek bir
yanagma yeri de bulunmaktadir. Bu 6zelligi ile 100.000
tonluk gemilerin yanagmasina uygun bir iskele gortinii-
miindedir. 8 adet iskeleden olusan liman geride 75.000
m2 lik bir depolama alanina sahiptir. Yilda 600 gemi
kabul kapasitesine ve 12.000.000 ton yiik ellecleme po-



Sekil 11. MMK&ATAKAS Limam

tansiyeline sahiptir. Limanin rémorkaj ve pilotaj hiz-
metleri Dekas Medmarin tarafindan saglanmaktadir.
Limanda ayrica 3 adet yangin sondiirme romorkorii de
bulunmaktadir. Tesiste siv1 ve kat1 atiklar1 alacak atik
tanklar1 da mevcuttur.

Liman mevcut kapasite ile giinde 40.000 ton yilda
14.600 Ton yiik elleclemeye miisaittir.

Liman, operasyona 2010 Nisan ayinda baglamis ve
OSB ‘de bulunan Bastug, Yolbulan, Tosgelik, Nursan fir-
malaria da hizmet vermektedir. Demir celik tesisinde
1.200.000 ton iiretim yapilacag: planlanmis olup bunun
650.000 tonu Derince’ye taginacaktir. Liman ayrica ana
firma ihtiyaci i¢in 2.500.000 ton hurda girisi yapmakta
ve 1.600.000 ton mamul ihrag elleglemesi yapmaktadir.
Iskelede su anda bir konteyner ¢alismasi olmamaktadir
ancak tesiste kesme islemi bagladiktan sonra konteyner
de elleclemesi yapilacaktir.

Liman bu haliyle ve ileride yapilacak iyilestirme ¢a-
lismalari ile demir ¢elik elleglemesi yapacak liman go-
rintimiindedir. Bir konteyner limani olamayacaktir.

3.7 Antakya Lojistik Odaklar:

Antakyada lojistigi etkileyen ve birbirleri arasinda
yiik tagima iligkisi olan ileride insa edilecek olan Lojis-
tik Koy ile baglantiya gegecek lojistik odaklar asagida
stralanmistir. Bu odaklar ile Iskenderunda kurulacak
olan lojistik kdy ile iliski i¢inde olacaklar karsilikl yiik
hareketi olacaktir. Bu yiik hareketinin konsolidasyonu
i¢in Antakya ilinde de bir lojistik merkez kurulmast ih-
tiyact mastir planda analiz edilecektir. Gelecege doniik
ihtiyaclarin da g6z 6niine alinmas ile bu ihtiyacin za-
many, Olgiisii ve yapisi belirlenecektir.
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3.7.1 Antakya Organize Sanayi Bolgeleri

Antakyada Hatay OSB adin1 da alan Antakya Or-
ganize Sanayi Bolgesi, 1995 yilinda % 50 Hatay Il Ozel
Idaresi ile % 50 Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi ortak-
ligryla kurulmugtur. Belen Ilgesi sinirlarindadir. 1500
Doniim alanda ¢aligmalarina baslanan boélgenin 880
hektar1 sanayi parseli olarak ayrilmistir. 1995 yilinda
faaliyete ge¢mistir.

Antakya Organize Sanayi Bolgesindeki 62 parselin
tamami yatirimcilara tahsis edilmistir. Bu parsellerin
tizerinde Ocak 2009 tarihi itibariyle 41 tesis tretim-
de, 7 tesis insaat, 14 tesis proje asamasindadir. Bolgede
faaliyet gosteren firmalarda kayitli istihdam 1.000 kisi
civarindadir.

Antakya Organize Sanayi Bolgesi Hatay ilinin niifu-
su en kalabalik merkez ilgesi Antakya ile ikinci bityiik
ilgesi Iskenderun’'un tam ortasinda yer almaktadr.

Yatirimlarin baginda; bolgenin toprak verimliligi ve
iklimi goz 6niine alindiginda gida sektori gelmektedir.
Bunun yani sira Iskenderun Demir Celik Fabrikasina
yakinlig, ¢elik boru imalat1 ve metal sanayi tesislerini
giindemde tutmaktadir. Makine imalathaneleri, yag
isletmeleri, mobilya iiretimi ve aksesuarlari, otomotiv
yan sanayi diger kurulu sektorlerdir.

Antakya Organize Sanayi Bolgesi, Hatay Havaala-
nina 12 km, Reyhanl Cilveg6zii Sinir Kapisina 48 km,
Iskenderun Limanina 35 km, Iskenderun Demir Celik
Fabrikasina 54 km, Yumurtalik Serbest Bolgesine 70
km mesafededir.

Antakya Organize Sanayi Bolgesin de yer alan fir-
malarin listesi asagida verilmistir.
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Tablo 28. Antakya Organize Sanayi Bolgesinde
Yer Alan Firmalar

FIRMA ADI SEKTORU
HIKMET CINCIN Akaryakit
MIM AMBALAJ SANAYI Ambalaj Malzemesi
ALKAN AYAKKABICILIK Ayakkabi
DAMAS AYAK.LTD.STL. Ayakkab
HATBORU Boru

CEVRI SARIKAYA Boya
1ZOMAKS BOYA ve TIC. LTD.STI Boya
MEHMET GUDER Boya
KAHRAMAN CAM Cam

BIROL CELIK YAPI Celik Konstriiksiyon
KABAL CELIK YAPI Celik Konstriiksiyon
NORMTEK Celik Konstriiksiyon
CUCE ELEKTRIK Elektrik
AKDENIZ TAVUKCULUK Gida

BAY ZEYTINYAGI Gida

CAN BESICILIK Gida
CIHANTUK GIDA Gida
GUVENTAS Gida
HASMIRIOGLU UN LTD.STL. Gida

INCi BULGUR Gida
KAHRAMAN YAG Gida
MEHMET AYDIN TEMIZLIK GIDA Gida
NATUREL TARIM Gida

NETSA Gida
0ZBUGDAY TOHUMCULUK Gida

UFUK AKILLT Gida

UMES UGURLU Gida

KUSCU INSAAT Insaat
MESUT INSAAT Insaat

DELA KAGITCILIK Kagit
YURTAS CELiK KAPI San.Tic.Ltd.Sti Kapi

MAT KIM Kimya
U.EMRE - ONUR BAKIR Makina
YOGUN MAKINA Makina

ART MAK.LTD.STL. Makine
ATCANA AS. Makine
EKMEKCT MAKINA Makine
HUR GUC MAKINA Makine
0Z-1S METAL Makine
CESA METAL LTD.STL. Metal sanayi
ABDURRAHMAN KARABIBER Mobilya
SARDES OTOMOTIV Otomotiv
TREYLER SANAYI Otomotiv
BAKI SEDEF KULP SAN. Plastik
DOGRU LTD.STL. Sanayi Tiibii
AGRO TRADE TARIM ILACLARI Tarim Tlaci
HATFIL A.S Tekstil

YESIL TEKSTIL Tekstil
OZMIRIOGLU YAG Yag
FAY-YEM SAN. LTD. STL. Yem

YILSAN Zirai Makine

Kaynak: www.antakyaosb.gov.tr

Antakyada Topbogazi mevkii gelecekte olusacak
talebi karsilamak amaciyla 1/100.000’lik ¢evre diizeni
planinda 435 Dontimliik bir lave alan tahsisi i¢in bas-
vuru yapilmistir. 33 ilave parsel planlanmaktadir.
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3.8 Osmaniye Lojistik Odaklar1

Osmaniye, hizla gelisen sanayisi, tasima koridor-
larindaki yeri ile 6nemli bir cografi konuma sahiptir.
11 6zellikle demir gelik sektoriinde bir iiretim merkezi
olma yolunda hizla ilerlemektedir. Yeni bir il olmasinin
getirdigi yapilanma eksikligi, niifusun hentiz komsu il-
lerle karsilastirildiginda az olmasi, lojistik potansiyelin
diisiik olmasina yol agmaktadir.

Osmaniyede lojistigi etkileyen ve birbirleri arasinda
yiik tasima iligkisi olan, ayrica ileride insa edilecek olan
Lojistik Merkez ile baglantiya gececek lojistik odaklar
asagida siralanmistir. Bu lojistik odaklar ilin gelisme
stratejisine paralel olarak birbirleri ile ilintilendirilmeli,
Osmaniyede OSB ile sehir arasinda kalan otoyola yakin
ve icinden demir yolu gegebilecek veya bir hat ile bagla-
nabilecek bir arazide bolgenin ihtiyacina karsilik vere-
cek bir lojistik merkezin gerekliligi, dl¢iisii ve ozellikleri
mastir planda belirlenmelidir.

3.8.1 Osmaniye Organize Sanayi Bolgeleri

Osmaniyede bulunan ve planlanan organize sanayi
bolgeleri asagida siralanmigtir.

3.8.1.1 Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi

Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi 1994 yilinda
Adana il Ozel Idaresi, Ticaret ve Sanayi Odasi ile Os-
maniye Sanayici I3 Adamlar1 Derneginin ortakhigiyla
kurulmustur.

Toprakkale ilgesi, Bityiiktiiysiiz Koyii mevkiinde 100
hektar alanda galigmalarina baglanan bélgede tiim alt-
yap1 ¢alismalar1 tamamlanarak hizmete sunulmugtur.

5084 sayili Yatirimi ve Istihdamui Tegvik Yasasrnin
2004 yilinda yayimlanmasindan sonra, artan arazi ta-
leplerini karsilamak amaciyla mevcut bolgeye bitisik
olan 197 hektar ve 83 hektar biyiikligiindeki iki arazi
pargasinin yer se¢im etiitleri tamamlatilarak, Osmani-
ye Organize Sanayi Bolgesine déhil edilmis ve toplam
3.800 doniimliik araziyi kapsayacak sekilde genisletil-
migtir.

Osmaniye OSB 130 bagimsiz parselden olusmak-
tadir. Bu parsellerden 127 adedi tahsis edilmistir. Fiili
iretime ge¢mis 67 yatirimci vardir. 10 yatirimei da in-
saat asamasindadir. OSB’nin internet sitesine gore ka-
yith ¢alisan sayis1 5.600, Osmaniye Valiliginin internet
sitesine gore 7.500 kisidir. Bu sayinin, 2011 yili sonu iti-
bari ile de 13.000 kisiye ulagmasi beklenmektedir. Ay-
rica Sanayi Bolgesinin dogu kesiminde 255 hektar alan
tizerinde, yeni bir sanayi bolgesinin, sanayi alani ola-
rak bolgeye dahil edilmesi hususunda kamu kurum ve
kuruluslarinca yapilan ¢alismalar tamamlanarak, imar
planlamasi agamasina gegilmistir.

Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi Iskenderuna 60
km, Yumurtalik Serbest Bolgesine 35 km mesafede yer
almaktadir.
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ACW NATUREL STONE LTD.STL
AMANOS ORMAN UR.LTD.STL.

AS TAS CELIK KAPT LTD.STL.

ATCEL SUT UR.LTD.STL.

ATM MUHENDISLIK LTD.STL.

AYKOM YEMEKCILIK GIDA SAN.AS.
BAKIRLAR TEKSTIL SAN.TIC.AS.
BEYTEKS TEKSTIL SAN.VE TIC.AS.
BI-METAL SAN.TIC.LTD.STL.

BITEKS IPLIK SAN VE TIC.AS.
BOZCALAR TEKSTIL VE ORGU AS.
BULUT TEKSTIL LTD.STL.

CETINER PANO ORMAN UR.LTD.STL.

DI PLASTIK TOP.MAH.INS.MLZ.LTD.ST
DORUK TEKSTIL PLASTIK SAN.VE TIC.AS
EBRAR DEMIRCELIK SAN.LTD.STL.

EDE FIBER SAN.TIC.LTD.STL.

EKO TEKNIK HAZ.BILT YAPI SISTAS.
ELIT IPLIK SAN.AS.

EMSE TEKS.SAN.LTD.STL.

ER ENDUSTRI PETMAD.YAG LTD.STL.
ERSAL TARIM URUNLERI TIC.LTD.ST.
ETI IPLIK ORME TEKSTIL INS.TURZIM AS.
FAKTOR KIMYA IML.SAN.VE TIC.LTD.STI
F-B OIL BiO DIiZEL MAD.YAG LTD.STI
FEZA PLASTIK AL.BOY.TIC.SAN.LTD.STL.
GOLD MAD.YAG VE GRES LTD.STI
GOZDE MUH.INS.LTD.STL.

GULEN CELIK KAPI LTD.STL.
GULERYUZLER MAKINE ELKTR.LTD.STL
HATKO DOKUMA SAN.LTD.STL.

fLHAN METALURJT END.AS.

ILHANLAR BORU PROFIL LTD.$TL.
ILHANLAR 1PLIK VE TEKS.SAN.LTD.ST
IL-TEKS TEKSTIL SAN.VE TIC.AS.

IMC GALVANIZ TEL.SAN.TIC.AS.

1SOS METAL GUBRE SAN.TIC.LTD.STL.
KETSAN MOTORLU ARAC YED.PAR.LTD.STL.
KRON FILTRE SAN.VE TIC.LTD.STI.
METKOM METALURJI MUT.LTD.STI.

METSAN DEMIR CELIK UR.KOM.GUB.LTD.STL.

MIM-MAK MAKINA IMLSAN.TIC.LTD.STL.
MMS KIMYA SAN.LTD.STL.

MUNAY TEKSTIL ITH.IHR SAN.TIC.LTD.STI
TUNC CELIK IML.MONT.SAN.TIC. LTD.STL.
TANYILDIZLAR MAK.SAN.TIC.LTD.STL.
NURTIN DEMIRCELIK HAD.LTD.STL.
OCAK HADDECILIK METSAN.LTD.STE

Osmaniye Organize Sanayi Bolgesinde bulunan firmalarin isimleri ve sektorleri su sekildedir.

Mermer Isleme Tesisi
Kereste Uriinleri Imalati
Celik Kapr imalats

Siit ve Siit Urtinleri Imalati
Mermer Isleme Tesisi
Toplu Yemekgilik Fabrikasi
Iplik Fabrikasi

Iplik Fabrikasi

Metal Dékiim Imalati
Iplik Fabrikasi

Iplik Fabrikas

Iplik Fabrikasi

Ahsap & Metal Insaat Kalip Elemanlari

Plastik Ev Gerecleri Imalati
P.P. Cuval Imalati

Plastik enjeksiyon

Fiber Imalati

Yapi Bilesenleri Imalati

Iplik Fabrikasi

Iplik Fabrikasi

Madeni Yag Geri Doniistim Tesisi
Makine imalat

Iplik Fabrikasi

Madeni Yag imalati

Madeni Yag Geri Donistim Tesisi
Metal Isleri

Madeni Yag Paketleme
Celik Konstriksiyon

Celik Kapi Imalati

Celik Konstriksiyon

Plastik Hali Dokuma Tesisi
Metal Dékiim Imalati

Boru Imalati

Iplik Fabrikasi

Iplik Fabrikasi

Galvanizli Tel & Orgii Tel imalati
Metal Isleri

Metal yedek parca imalati
Filtre Imalati

Dékiim Imalati

Dékim Imalati

Basingli LPG Tanki Imalati
Madeni Yag Katiklar Imalati
Hali Dokuma Tesisi

Metal

Makina Imalat

Celik Konstriksiyon
Haddehane Tesisi
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0GUZ OZDEMIR TICARET VE SANAV
OKCULAR SUT URUNLERLLTD.STI
OSDEMIR METAL LTD.STL.

OSIS TEKSTIL SAN.AS.

KAHRAMAN SARSILMAZ MAK.LTD.STL.
OSMANIYE YEM SAN.AS.

OZATADAN KURUYEMIS SEKERLEME.LTD.STE
OZDEMIR SEMT TARIM UR.PAK.LTD.STL.
0ZDOGRULUK SAN.TIC.LTD.STL.

OZTAS METAL TEKSTIL GID.LTD.STL.
OZYEKSEKLER TOPRAK LTD.STL.

PLATO KONTROL MUH.VE TEK.HIZ.LTD.STL.
POLITEKS SUNI DERT KIMYA INS.LTD.STL.
RAL HADDE LTD.STL.

ROZAK MAKINE SAN.AS.

SERT MAKINA SAN.TIC.LTD.STL.

TAN MAK.DEM.CEL. LTD. STL.

SETA INSAAT SAN.TIC.LTD.STL

SIMAK AGIR MAK.SAN.TIC.LTD.STL,

CAN SAN METAL SAN.TIC.LTD.STL.
SAHINLER SAVAK TAR.UR LTD.STL.
SARKI TERLIK AYAKABI IML.LTD.STi
TASKIRAN INS. MERMER LTD.STL.
TOPRAK SUT SAN.AS.

TOPRAKKALE KAGIT VE AMB.LTD.STL.
TOSCELIK PROFIL VE SAC END.AS.
TRILUB KIMYA IM.SAN.VE TIC.LTD.STI
UFUK BORU SAN.TIC.AS.

UCYILDIZ METAL SAN.TIC.LTD.STL
YAHSILER GIDA SAN.VE TIC.LTD.STI
YAVUZERLER MAK.VE IMALLTD.STL.
YOLBULAN METAL SAN.AS.

ZNR YAPI KIM.IML.AMB.MALZ.LTD.STL.

Oluklu Mukavva & Karton & Sandik
Siit ve Siit Uriinleri imalati
Metal Isleri

Iplik Fabrikasi

Makine imalati

Yem Imalati
Kuruyemis-Lokum-Cezerye-Kahve
Narenciye Paketleme

Yem

Sac Levha Isleme

Aycicek — Misir — Fistik Yag Fab.
Teknoloji Imalats

Suni Deri Imalati

Metal Isleri

Metal

Dorse imalati

Makine imalati

Gelik Konstriiksiyon

Buhar Kazanlari imalati

Metal Dokiim imalati

Siit ve Siit Uriinleri imalats
Terlik — Ayakkabi imalati
Mermer Isleme Tesisi

Siit ve Siit Uriinleri imalats
Kagit Uriinleri imalati

Metal Dokiim imalati

Madeni Yag Geri Dontistim Tesisi
Boru Imalati

Tel & Civi Imalati

Susam & Tahin Imalati

Makine Imalati

Metal Isleri

Kimyevi Madde

3.8.1.2 Osmaniye Kadirli Organize Sanayi Bolgesi

Osmaniye ili Kadirli ilgesinde ihtisas gida organize sanayi yapisinda yeni bir OSB daha kurulmus olup bu OSB
gida, mermer, tekstil, mobilya iizerine yogunlasan bir yapiya sahiptir. OSB Adana baglantili kara yoluna 5 km,
Iskenderun Limanina 100 km mesafede yer almakta ve demir yoluna 42 km uzaklikta bulunmaktadir.

OSB’nin kurulus alan1 1.200 doniimdiir. Toplam 39 parsel planlanmistir ve bunlarin 26 adedinin tahsisi ya-
pimistir. Heniiz bityiik oranda tiretime baglamamustir. 12 firma iiretim amacl faaliyet yapmakta olup 122 kisi
istihdam edilmektedir. 6 firmanin ingaati devam etmektedir.
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4. LOJISTIK STRATEJILER
4.1. Amag

“Iskenderun Lojistik Kdyii ile Antakya ve Osmaniye
Lojistik Destek Merkezleri Mastir Plan1nin dordiincii
boliimiinde, hazirlanacak olan Mastir Plana baz teskil
edecek temel stratejilerin belirlenmesi amaglanmistir.
Bu ¢alismanin yapilabilmesi i¢in 3. boliimdeki Mevcut
Durum Raporu’nda agiklanan; kiiresellesen diinya tica-
retinin i¢inde iilke ve bolge olarak yer almamiz ama-
ciyla uzun donem stratejilerin bilinmesi gereklidir. Bu
raporda Birlesmis Milletler’in, Diinya Bankasrnin, Ti-
caret ve Kalkinma Konseyi (UNCTAD)nin ve Avrupa
Birliginin tasimacilik ve lojistik stratejileri ele alinmis
ve ulusal stratejilerimiz incelenmistir.

Raporun doérdiincii boliimiinde 9. Kalkinma Plani,
ITU tarafindan yapilmis olan Tiirkiye Ulagim Ana Pla-
ni1, Avrupa Birligi tarafindan tiim tilkeler i¢in yaptirilmis
olan TINA (Transportation Infrastructure Need Asses-
ment-Ulagtirma Altyapisi Ihtiyaglar1 Degerlendirme-
si) caligmasi ve ozellikle Iskenderun Limanina yonelik
tilkesel stratejilerin daha iyi ortaya konmasi agisindan
JICA (Japan International Cooperation Agency-Japon
Uluslararast Igbirligi Ajansi) tarafindan hazirlanmig
olan Ulusal Limanlar Mastir Plani incelenmistir. Bun-
larin yaninda lojistik konusunda sorumlu olan TCDD,
DLH, TCK gibi merkezi hiikiimete bagl kuruluslarla
da goriisiilmiis, onlarin projeleri de ele alinmaistir.

Ulkemizdeki kara tagimaciliginin ve lojistik hizmet-
lerinin diizen altina alinmasini amaglayan 4925 sayi-
I1 Kara yolu Tagima Kanunu ve ilgili yonetmelikte de
Iskenderun bélgesini ilgilendiren stratejiler dérdiincii
boliimde ele alinmis ve bélgemizde uygulanacak yerel
stratejiler icinde degerlendirilmistir. Yerel 6lcekte lo-
jistik konusunda gelisime yon veren resmi kuruluslar,
yerel toplum orgiitleri ve 6nemli tasimacilik sirketleri
ile yiiz yiize goriismeler yapilmustir. Yerel stratejilerin
belirlenmesi i¢in Hatay Lojistik Platformu biinyesinde
olusturulan ¢alisma gruplarinin 6ngordiigii stratejiler
de incelenmistir.

Boylece bolgeye yonelik tiim lojistik stratejilerin
listesi hazirlanmistir. Hazirlanmis olan bu stratejiler
Delphi yontemi uygulanarak genis bir katilimci gru-
bunun birlikte degerlendirmesi ile 6nem sirasina gore
siralanmigstir. Mastir Plan da bu stratejiler 15181 altinda
hazirlanacaktir.

4.2. Vizyon ve Tanim

Vizyonumuz: “Hatay tilkemizin Kuzey-Giiney ve
Dogu-Bat1 eksenlerinde olugacak uluslararas: yiik ko-
ridorlarinda baslangi¢ noktasi yapmak” olarak belirlen-
mistir. Hatay, Dogu Akdenizdeki lokasyonu, 6zellesen
limani, demir yolu ve otoyol baglantilar1 ile tilkemiz
tizerinden gegecek olan uluslararasi yiik koridorlarinda
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bir baslangi¢ noktasi olacaktir. Bu vizyon cergevesinde
Iskenderun’'un mevcut lojistik altyapisinin uluslararasi
tagimacilik ve lojistik stratejilerine, AB hedeflerine ve
ulusal planlarimiza uygun olarak giiglendirilmesi, ek-
siklerinin tamamlanmasi, gereken yatirimin belirlen-
mesi ve vizyonda belirtilen hedeflere ulasilmast i¢in bir
Mastir Plan ¢alismasi yapilmaktadir.

4.3. Tasimacilik ve Lojistik Sektoriine
Yonelik Uzun Donem Stratejileri

4.3.1. Uluslararasi1 Kuruluslarca Tavsiye
Edilen Stratejiler

4.3.1.1. Birlesmis Milletler, OECD, UNCTAD,
Diinya Bankasi ve Diinya Ticaret Orgiitii
Tarafindan Onerilen Tagimacilik ve Lojistik
Sektoriine Yonelik Stratejiler

Birlesmis Milletler Tasimacilik ve Lojistik Strateji-
leri

Birlesmis Milletler iilkeler arasindaki uc¢urumun
azaltilmasi, gelismekte olan {ilkelerdeki ekonominin
desteklenmesi, diinya ticareti iizerindeki engellerin
kaldirilmas, ticaretin standart haline getirilmesi, kiire-
sel ekonomik kayiplarin azaltilmas: ve diinya barisina
katkida bulunulmasi gibi hizmetler gerceklestirmis ve
bu amaglara yonelik olarak bazi alt kuruluslar olustur-
mustur. Birlesmis Milletler'in diinya ticareti ile ilgili ¢ca-
ligmalar1 Ekonomik ve Sosyal Konsey (ECOSOC) gatis1
altinda yiriitilmektedir. Konsey yilda bir kez toplan-
maktadir. Ekonomik ve Sosyal Konseyin Calisma Ra-
porlari su sekilde 6zetlenebilir*:

1. Uriinlerin giimriiklerde beklemeden gececegi bir
standardizasyonun saglanmasi ile ticaretin hizlandiril-
mast ve bu sekilde iiriin fiyatlarinin diigmesi, kullanim
omriiniin uzatilmasi ve yolda gegen siireye ayrilan ma-
liyetlerin azaltilmasi saglanacaktir. Giimriiklerin yani
sira verimliligin arttirilmasi ve islemlerin hizlandiril-
mast amaciyla depo, liman gibi tesislerde de standardi-
zasyona gegmek hedeflenmektedir.

2. Ulkeler arasindaki kanun, kural ve belgelerin
standart hale getirilmesi de 6zellikle transit gecislerde
yasanan sorunlar1 ortadan kaldiracaktir. Ayni sekilde
alici, satic1 ve tastyicilar arasindaki sozlesmelerin de
kiiresel olgekte standart hale getirilmesi hedeflenmek-
tedir.

3. Devletin ticaret ve tagimaciliktan elini cekerek
denetim gorevini tislenmesi ile kamu 6zel sektor isbirli-
ginin arttirilmasi hedeflenmektedir.

4. Diinya iizerinde yaygin bir sekilde kullanilan
kargo giivenligi ve konteyner tasima risklerini azaltmak
icin liman kapilarinda konteyner taramalari, uydu ta-

30  Economic Commussion For Europe, Common Ece/Escap Strategic Vision
For Euro-Asian Transport Links, Economic Commussion For Asia And Pacific,
Inland Transport Commuttee - Review Of Developments In Transport In Asia
And The Pacific 2007
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kip sistemi gibi araglarin gelistirilmesi hedeflenmekte-
dir. Béylece uyusturucu madde ticareti, kagak gogmen-
lerin kontrolii gibi konularda da giivenligin arttirilmasi
saglanacaktir.

5. Dijital teknoloji ve internetin yayginlagmas: sa-
yesinde e-lojistik ve dijital imzanin devreye girmesi ve
dijital formlarin biitiin {ilkeler tarafindan benimsen-
mesi ile siirecin hizlandirilmasi hedeflenmektedir.

6. Kiiresellesme ile birlikte artan transit ticaretin
tesviki i¢in gimriik ve liman islemlerinin hizlandiril-
mast ve iilkeler aras1 demir yollarinin uyumlandirilma-
s1 da strateji olarak benimsenmistir.

7. Tagimacilik ve lojistik hizmetlerinin maliyetle-
rinin disiiriilmesi ve kalitesinin arttirilmasi i¢in ortak
6lgme kriterlerinin belirlenmesi ile verimliligin gelisti-
rilen yazilimlar kullanilarak 6lgiilmesi hedeflenmekte-
dir.

8. Kurallarin ve yasal gercevelerin belirlenmesi i¢in,
uluslararasi tagimacilikta ve lojistik hizmetlerde ortak
dil, isaret, tanim ve formlarin kullanilmasi benimsen-
mistir. Bu uygulamalarin 6ncelikle ¢ok uluslu, kiire-
sel kuruluslarda yayginlastirilmas: hedeflenmektedir.
Ulke yonetimlerinden de bu uygulamalara sahip ¢ik-
mas1 ve uluslararas: ticari konfederasyonlara iiyelik ve
isbirligi saglamasi beklenmektedir.

9. Birlesmis Milletler 6zellikle UNCTAD, UNECE,
UNESCAP ¢aligmalari gergevesinde ilgili bolgelerde ta-
sima koridorlar1 olusturmayi ve bu koridorlarda mul-
ti-modal tagimayi tesvik ederek demir yolu tagimasinin
one ¢ikartilmasini 6ngérmektedir. Bu kapsamda basla-
tilan ve lilkemizi ilgilendiren projelerin bir kismi;

e Trans-Asya Otoyol Projesi

e Trans-Asya Demir yolu Projesi

e Tasima Verimliliginin Arttirilmasi Projeleri

e Kapasite Artirimi ve Yetenek Gelistirme Projeleri

e Tasimacilik Politikalarinin Harmonizasyonu Pro-
jesi

e Entegre Tagimacilik Ag1 ve Intermodal Baglanti-
lar1 Projesi

e Kanun ve Yonetmeliklerin Hazirlanmasi Projeleri

e Bolgesel Demiryollarinin Kapasite ve Verim Ar-
tis1 Projeleri

e Karayollar1 Kalite Iyilestirme ve Kayit Sistemi
Projeleri

e Tagimaciligin Ozellestirilmesi Projesi

e Planlama ve Politika Belirlenmesi Projeleri

e Tehlikeli Mallarin Tasinmasinda Ulkelere Yardim
Projeleri

e Tasima Giivenligini Arttirma Projeleri

e Ticaretin ve Tasgimaciligin Arttirilmasi Projeleri

e Lojistik Kavraminin Yerlestirilmesi Projeleridir.

Birlesmis Milletler’in stratejileri, tilkemizde uygula-
nacak olan stratejilere de 1g1k tutacaktir. Bunlarin di-
sina ¢ikilmasi durumunda ortaya uyusmazliklarin ve
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sapmalarin ¢ikacagi kesindir.

Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD-United
Nations Conference on Trade and Development) Stra-
tejileri *'

Birlesmis Milletler tegkilatina bagli “Ticaret ve Ge-
listirme Konseyi’nin (Trade and Development Board)
tasimacilik ve lojistigin gelistirilmesine yonelik Birles-
mis Milletler'in genel hedefleri altinda detaylandirdig:
stratejiler sunlardir:

1. Internet ve bilgi teknolojilerinin yayginlasmas ile
e-lojistik uygulamalarinin gelistirilmesi ve tedarik zin-
cir i¢indeki biitiin agamalarin seffaf bir sekilde internet
ortamindan takip edilmesi hedeflenmektedir. Béylece
kagit sarfiyatinin, siirecin ve maliyetlerin azaltilmast ile
hizmetlerin hizlanmas1 miimkiin olacaktir.

2. 3PL (Ugiincii Parti Lojistik) sirketlerin gelismesi
ile daha onceleri iiretici ya da tiiketici firmalari tarafin-
dan saglanan lojistik hizmetleri digaridan temin edile-
cektir. Lojistik konusunda uzmanlagmis 3PL sirketleri-
nin yayginlasmast ile verimliligin ve hizmet kalitesinin
arttirilmasi saglanacaktir.

3. 3PL sirketlerinin yayginlagsmas: ile gelisen 4PL
sirketlerinin disaridan teminedilen hizmetlerin yoneti-
mini saglamasi hedeflenmektedir. 4PL sirketleri ireti-
ci ve tiiketiciler icin tek temas noktasi olacak, boylece
lojistik hizmetlerin yonetim ve organizasyonunda tiim
sorumluluk 4PL sirketlerine yiiklenecektir.

4. Surdiiriilebilir bir gelisme igin lojistikte kullani-
lan driinlerin, trtin artiklarinin, paletler, kasalar, pa-
ketler gibi lojistik malzemelerin geri doniistimiiniin
kanunlar ve yonetmeliklerle zorunlu hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

5. Deniz tasgimaciliginin sadece iilkeler arasi degil,
tilke igi lojistikte de yayginlastirilmasi ile maliyetlerin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Ozellikle intermodal ta-
simacilikta kullanilan konteyner tagimaciliginin des-
teklenmesi, hizli yiikleme, tasima ve bogaltma yapacak
sistemlerin kurulmas ile siirecin hizlandirilmasi ve ve-
rimliligin arttirilmasi tizerine ¢aligmalar yapilmast is-
tenmektedir. Boylece bilgi teknolojilerinin kullanilmasi
ve limanlarda daha hizli ve giivenli ellegleme saglanma-
s1 miimkiin olacaktir.

6. Limanlarda elleglenecek olan iiriinlere gore “ih-
tisas limanlar1” olusturulmasi; dokme yiik, kuru yiik,
konteyner, likit malzeme, arag gibi hizmetlerin farkli
limanlardan verilerek liman verimliliklerinin arttiril-
masi onerilmektedir. Boylece maliyetlerin diistiriilmesi
ve verimliligin arttirilmasi hedeflenmektedir.

7. 1990 yilindan bu giine kadar her y1l ortalama %6
biiytiyen hava kargo tagimaciligina hizmet verecek se-
kilde altyapinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bunun

31  Trade And Development Board, Commission On Trade In Goods, Servi-
ces And Commodities, Ad Hoc Expert Meeting On Logistics Services, Geneva,
13 July 2006, E-Logistics
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i¢in kargo tasimaciigi yapan ugaklarin gelistirilmesi,
hava alanlarinda kargo tesislerinin olusturulmas: ge-
rekmektedir. Boylece uzun mesafelere kiymetli ve kisa
Oomiirlii malzemelerin giivenli bir sekilde taginmasi
miimbkiin olacaktir.

8. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde eksik olan
¢ok modlu tagima altyapisinin tegvik edilmesi ile kii-
resel olgekte cok modlu tagimanin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Cok modlu tasgimada gelismenin
saglanmasi ve is giicii maliyetlerinin azaltilmasu ile ve-
rimliliklerin ytikseltilmesi miimkiin olacaktir.

9. Ticaretin serbestlesmesi ve hizlandirilmas: ile
ticaretin Oniindeki engellerin kaldirilmas1 hedeflen-
mektedir. Bunun i¢in giimriik islemlerinin hizlandiril-
masl, elektronik islemlerin yayginlastirilmasi ile kagit
evrak kullaniminin azaltilmasi, 7 giin 24 saat giimriik
islemlerinin devamhiliginin saglanmasi gibi stratejiler
gelistirilmistir.

10. Gelismekte olan iilkelerde lojistik tesislerinin ve
teknik altyapisinin olugturulmasina destek verilmelidir.
Bu iilkelerde hentiz 3PL ve 4PL olusumlari tamamlan-
mamuistir. Lojistik hizmetlerinin bu konularda ihtisas-
lagmasi ile verimliligin arttirilmasi hedeflenmektedir.

11. Gelismekte olan iilkelerde bilgi sistemlerinin
heniiz yayginlasmamis olmas: kiiresel 6lgekte mal taki-
bi agisindan kesintilere neden olmaktadir. Bu nedenle
gelismekte olan iilkelerde de kiiresel aga bagli sistemle-
rin saglanmasi gerekli goriilmektedir.

12. Ulkelerin lojistik hizmetleri konusunda kanun
ve yonetmeliklerini diger {ilkelerle uyum iginde olacak
sekilde hazirlamalar1 dnerilmektedir. Ayrica iilke igin-
deki tekellerin serbestlesmesinde posta ve demir yolu-
nun Ozellestirilmesi gerektigi ortaya konmustur.

13. Lojistik giivenliginin yiikseltilmesi igin lisans
prosediirlerinin basitlestirilmesi, hizlandirilmas: ve
maliyetlerinin distiriilmesi kanun ve yonetmeliklerle
saglanmalidir. Deniz konvansiyonlarinda, can giivenli-
ginin saglanmasi calismasi SOLAS (Safety of Life at Sea
Convention) , Liman Giivenlik Kodlar1 (PFSC-Port Fa-
cility Security Codes) Deniz tagimas: Giivenlik Sozles-
mesi (MTSA-Maritime Transport Security Act), Tero-
rizme Kars1 Gimriik-Ticaret Ortakligi (C-TPAT Cus-
tom-Trade Partnership Against Terrorism), Konteyner
Giivenlik Caligmasi (CSI-Container Security Initiative)
gibi caligmalara destek verilmesi, yayginlastirilmas: ve
uygulamalarin takibi gerekmektedir.

Diinya Bankas1 Uzun Dénem Tasimacilik ve Lojis-
tik Stratejileri

Lojistik konusundaki biiyiik yatirimlar: destekleme-
si agisindan Diinya Bankastnin lojistik konusundaki
gortsleri Turkiye'yi ve i¢cinde bulundugu ulasim kori-
dorlarini etkilemektedir.
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Demiryolu Stratejileri:

1. Demir yolu tagima iicretlerinin arttirilmasi veya
maliyetlerin diistiriilmesi: Demir yolu maliyetlerinin
genellikle hitkiimet tarafindan belirlenmesi ticretlerin
arttirilmasi agisindan tepki yaratacagi igin politik ola-
rak kaginilan bir durumdur. Ancak maliyetlerin azaltil-
mast veya ticretlerin arttirilmasi ile demir yolu tagima-
cilig1 karli hale gelebilecektir.

2. Karli olmayan hatlarin kapatilmasi: Bu hiikiimet-
lerin politik agidan tercih ettigi bir yontem olmasa da
Diinya Bankas: tarafindan verimlilik 6lgiimleri yapila-
rak karli olmayan hatlarin kapatilmasi 6nerilmektedir.
Ancak genellikle hiikiimetler bunlarin hizmet amaciyla
kullanildigini ve acik tutulmasi gerektigini savunmak-
tadir.

3. Demir yolu yonetiminin giiglendirilmesi: Yati-
rim planlamalarinin daha iyi yapilmasi, demir yollari-
nin toplam tasima pazari icindeki roliintin arttirilmast,
kombine tagimaciligin demir yolu baglantilari ile tegvik
edilmesi, demir yolu baglantili lojistik koyler kurul-
masi, demir yolu yonetimindeki devlet kontroliiniin
azaltilmasi, devlet baskisinin ve tekelinin hafifletilmesi
hedeflenmektedir.

Karayolu Stratejileri:

1. Operasyon politikalarinin gelistirilmesi: Kara
yolu ile ilgili projelerin saglikl fizibiliteler sonucu ulus-
lararas1 miiteahhitlerle yapilmasi 6nerilmektedir.

2. Gelirlerin dogru kullanilmasi: Kara yolu altya-
pis1 kullanilarak elde edilen gelirlerin mevcut yollarin
iyilestirilmesi, bakim ve onariminda kullanilmas1 6ne-
rilmektedir.

3. Teknik ve organizasyonel kapasiteyi arttirmak:
Kara yollarindan sorumlu olan kuruluslarin yonetim
ve teknik bilgilerinin arttirilmasi ve kontrol mekaniz-
malarinin devreye sokulmas: hedeflenmektedir.

4. Arag asir1 yiiklenmesini 6nlemek: Araglarin asi-
r1 yiiklenmesi yollarin ¢abuk asinmasina neden olmak-
tadir, bu da taginan malzemenin hasarlanmasina sebep
olacaktir.

Liman Operasyon Stratejileri:

1. Limanlarin 6zellestirilmesi tesvik edilecektir.

2. Planh ¢aliyjmanin 6zendirilmesi: Boylece ileti-
sim, is giicii, is ve ekipman gibi konularda gereksiz ya-
tirimlar onlenecek ve gereken ihtiyaglarin kargilanmasi
soz konusu olacaktir.

3. Finansal agidan limanlar gii¢lendirilecektir.

Deniz Tasimas: Stratejileri:

1. Diinya tiretiminin kiiresellesmesi: Kiiresellesme
sonucu yar1 mamiil tirliin tagimalar1 artmasiyla lojistik
ihtiyac biiytik 6l¢ekli uzak mesafelere yapilan tagima-
lardan kiigiik 6lgekli ve sik tagimalara yonelmektedir.
Deniz yolu tagimalarinin da bu tip tagimaciliga uyacak
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sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2. Uretim metotlarinin degismesi: Degisen diinya
diizeni ile gelik, kereste, plastik gibi hammadde tasi-
maciliginin yerini nihai tiriin tasimaciliginin almasi ile
daha hizli aktarma yapabilen intermodal tagimalarin
tesviki zorunlu hale gelmistir.

3. Ekonomik is birliklerinin tesvik edilmesi: Bolge-
sel iiretim yapan tilkelerin artmasi ile tasima mesafeleri
artmis bu nedenle de demir yolu ve deniz yolu tasi-
macilig1 birim triin bagina maliyetler agisindan daha
ekonomik hale gelmistir. Bu nedenle Diinya Bankasi
tarafindan deniz yolu tasimaciliginin desteklenmesi bir
strateji olarak benimsenmistir.

4. Deger katici iiretim: Giiniimiizde iriinlerin
hammadde olarak degil tiiketime hazir bicimde ihraca-
t1 onerilmektedir.

5. Geri donisleri degerlendirmek: Atik malzeme-
lerin tiretimde yeniden kullanilmasi ile deniz yolu tagi-
macilik ihtiyacinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

6. Cevre koruma stratejisi: Deniz tagimaciliginda
komiir ve agir yakit kullaniminin yerine temiz yakit
kullaniminin zorunlu hale getirilmesi hedeflenmekte-
dir.

Ulusal lojistik stratejilerimizin hazirlanmasi sira-
sinda, bu beklentilerin ve yol gosterici stratejilerin ele
alinmasinda yarar vardir.

4.3.1.2. Avrupa Birligi Tarafindan Onerilen
ve Uygulanan Stratejiler

Avrupa Birliginin tam olarak saglanabilmesi {ilke-
ler arasindaki ticaretin serbestlesmesi, kurallarin seffaf
olmasi ve tiim ftlkeler i¢in hizli bir tagima sisteminin
kurulmasi ile miimkiin olabilecektir.

Amaglar

AB ulastirma sisteminin amagclar1 arasinda; emni-
yetli bir ulagim saglamak, cevreye verilen zararlar1 en
aza indirmek, trafik yogunlugunu olabildigince azalt-
mak, kombine tagimacilig1 gelistirerek ulasgimda es-
nekligi artirmak, siirdiirtilebilir bir ulastirma sektorii
saglamak, tasgimaciliktaki dengesizligi 6nlemek icin
ulagtirmanin kara yolu tagimaciligindan deniz yolu
ve demir yollarina kaydirilmasi ile degisik tasimacilik
modlar1 arasinda dengeyi saglamak sayilabilir. AB bii-
tin ¢aligmalarini ulagtirma sisteminin sitirdiiriilebilir,
cevre dostu ve rekabetci olabilmesi temeline dayan-
dirmaktadir. “Avrupanin 2010 i¢in Ortak Tagimacilik
Politikas1: Karar Verme Zaman1” baglikli son Beyaz Ki-
tap” bu ¢aligmalarin detaylandirildig1 ve Avrupa Birligi
ulagtirma sistemini anlatan bir rehber niteligindedir.
2001 yilinda yayimlanan bu Beyaz Kitapta belirtilen
AB ulastirma politikasinin hedefleri soyle siralanabilir:

¢ Demiryollarinin gii¢lendirilmesi ve yeniden can-
landirilmasi
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e Kara tasgimacilig1 sektoriinde kalitenin ve giiven-
ligin artirilmasi

¢ Denizyolu ve i¢ suyollariyla ulasimi tesvik etmek

e Havayolu tasimaciligindaki biiylime ile ¢evre
saglig1 arasindaki dengeye dikkat cekmek

e Cok modlu/kombine tasimaciligi gerceklestir-
mek

e Trans-Avrupa ulastirma agini kurmak ve gelistir-
mek

e Ulasim i¢in etkin fiyatlandirma ile ilgili bir poli-
tika benimsemek

e Kullanicilarin hak ve yiikiimliliiklerini tanimak

e Yiiksek kalitede sehir i¢i ulagimi gelistirmek

e Aragtirma ve teknolojiyi, temiz ve etkili ulasimin
hizmetine sokmak

e Kiiresellesmenin etkilerini yonetmek

o Siirdiiriilebilir bir ulagtirma sistemi icin orta ve
uzun vadeli ¢evresel hedefler gelistirmek

1980’lerde Avrupada tek bir pazar olusturma fikri
ile Trans-Avrupa Aglar1 (TEN) fikri ortaya ¢ikmustir.
TEN ile, ulusal ag1 etkin bir sekilde birbirine baglayan
altyapr ile ekonomik ve sosyal biitiinliigii saglayarak
rekabet temelli stirdiiriilebilir bir kalkinma saglanmak
amaglanmaktadir. Trans-Avrupa Demir yolu Projesi
(TER) ise Orta ve Dogu Avrupa iilke hiikiimetleri ara-
sinda etkin bir demir yolu ve birlesik ulastirma siste-
mi gelistirilmesini amaglamaktir. TER kapsamindaki
tiye tilke sayis1 16dir ve demir yolu hatlarinin toplam
uzunlugu 4.800 kmdir. TEN-T ile ise deniz yollarinin
uzun kara yolu tasgimaciligini dengelemesi 6ngoriil-
mekte ve boylece kara yolu tikanikliginin azaltilmas:
amaclanmaktadir.

1987 yilindan sonra Avrupa havacilik sektoriinde,
hitkiimet miidahalelerinin kisitlanmasi, hava yollar1-
nin birlik i¢i ticaret amaciyla tagiyabilecekleri kargo
uzerinde bulunan kotalarin kaldirilmasi, istenilen her
rotaya ulasim imkani saglanmasi ve karsilikli kabotaj
haklarinin taninmasi pazari olabildigince 6zgiir kilmus,
2004 yilinda ABnin havacilik politikas: geregi olarak
“Tek Avrupa Gokyiizii (Single European Sky)” projesi
hayata ge¢mistir. Bu proje ile rotarlarin, maliyetlerin,
gevre kirliliginin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

ABde Ulagtirma ve Lojistik Stratejileri

Haziran 2006 tarihinde Avrupa Komisyonu tara-
findan hazirlanan Avrupada Tasimacilik ve Lojistik
Raporu Eylil 2007de Avrupa Parlamentosu tarafin-
dan onaylanmis ve bir aksiyon plani olarak ytriirliige
girmistir. Planin temelinde e-tagimacilik (e-freight) ve
“Akilli Tasima Sistemleri” (ATS)nin (ITS-Intelligent
Transport Systems) kurulmasi yatmaktadir.

E-tagimacilik sisteminin kara yollarinda oldugu gibi
deniz yolu ve demir yolu tasimalarinda da kullanilmas:
onerilmektedir. Boylece lojistik siire¢lerinin dijital or-
tamda takibinin yapilmasi hedeflenmektedir.
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10 Ekim 2007 tarihinde Avrupa Komisyonu tara-
findan hazirlanan Mavi Kitap (Blue Book) tasimacili-
gin deniz ve suyollarina aktarilmasini amaglamaktadir.
Hazirlanan Mavi Kitap ABnin deniz ve okyanuslari ile
olan iligkisini etkileyen bilimsel kesifler, kiiresellesme,
iklim degisikligi, kirlilik ve benzeri hususlara degin-
mektedir.

Avrupa Birligi Icin Biitiinlesik Denizcilik Strateji-
leri

Biitiinlesik Denizcilik Politikasi; kiiresellesme ile
birlikte zorlasan rekabet ortami, iklim degisikligi, bo-
zulan deniz ekosistemi, denizde giivenlik, enerji emni-
yeti ve stirdiiriilebilirlik gibi alanlarda Avrupanin gii-
clinii arttirmay1 hedeflemektedir. Deniz tasimaciliginin
one ¢ikartilmasi ve gelistirilmesi amaciyla uygulanmasi
gereken ana stratejiler sunlardir:

e Engelsiz bir Avrupa deniz ulagimi alani,

e Deniz arastirmalari i¢in Avrupa stratejileri,

Uye devletler tarafindan gelistirilen biitiinlesik
denizcilik politikalari,

Denizcilik gozetimi i¢in bir Avrupa Agy,

Uye devletlerce uzmansal planlama dogrultu-
sunda bir yol haritasi,

Kiyisal alanlarda iklim degisikliginin etkilerini
hafifletici bir strateji,

Deniz ulasimindan kaynaklanan karbondioksit
emisyonunu ve kirliligi azaltma,

Deniz dibini tarayan, zarar veren 6zel avlanma-
y1 ortadan kaldirma,

Denizcilik gruplarinin bir Avrupa agi,

Avrupa Birligi'nde ¢alisma hukuku muafiyetini
denizcilik ve balikgilik sektorii i¢in gozden ge-
¢irme.

Bu kapsam ¢ergevesinde AB tagimacilik ve lojistik
alaninda uzun donemli stratejiler ve hedefler su sekilde
belirtilmektedir:

1. Bilgi akisi ve siirecin standardizasyonunun sag-
lanmasi

2. Elektronik tahsilat ile ilgili calismalarin hizlan-
dirilmast

3. Tasima i¢in standart veri setlerinin hazirlanmasi

4. Sirdirebilir kalite ve verim artis1 icin lojistik
alanindaki darbogazlarin belirlenmesi ve yetkili ku-
rumlarca bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik tedbirlerin
alinmasi

5. Nakliye ve lojistik sektoriinde ¢alisan kisilerin
egitiminin arttirilmast i¢in sektordeki firmalarin da ka-
tilimi ile egitim ihtiyacglarinin belirlenmesi, iiniversite
ve enstitiilerde tasimacilik ve lojistik egitiminin yaygin-
lagtirilmasi, alinan sertifikalarin akredite edilerek birlik
icinde kabuliiniin saglanmasi
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6. Kara yolu tasimasi ve kombine tasimacilikta
da deniz, hava ve demir yolu tagimasinda oldugu gibi
hizmet performansinin dl¢iilmesi ile siirdiiriilebilir ve
etkin bir lojistigin saglanmasi,

7. Modlar arasi gegislerin yapildig1 intermodal ter-
minallerin performans gostergelerinin belirlenerek 6l-
giilebilir hale getirilmesi ve verimliligin arttirilmas:

8. En iyi lojistik uygulamalarin tanitiminin yapil-
mast da hedef olarak secilmektedir. Tasima sekilleri
arasindaki entegrasyonun saglanmasi ile diistik mali-
yetli daha uygun tagimaciliga gegilmesi konusunda bil-
gi eksikliginin giderilmesi

9. Lojistik kurumlar arasinda bir network kurula-
rak girisimciligin, tecritbe paylagiminin yayginlagmasi
ve iyi uygulamalarin paylasiimasi

10. Lojistik ile ilgili verilerin takip edilebilir, seftaf
ve net bir sekilde toplanmasi ve sistematik raporlar ha-
linde yayinlanacag bir bilgi toplama sisteminin kurul-
mast

11. Kayit islemlerinde karmasgikligin ortadan kaldi-
rilmasi, kagitsiz islem anlayisinin getirilmesi ve bilgi-
lerin tek seferde girilmesi ile islemlerin tek seferde tek
noktadan gegirilmesinin saglanmasi

12. Deniz tasimaciliginda da triinlerin giivenli ve
giivenilir bir gekilde takibinin yapilmasi ve tiye iilkeler
arasindaki kontrollerin kaldirilmas ile kisa mesafe ta-
stmaciligin gelistirilmesi, iilke i¢i tasimalarda deniz yo-
lunun payinin arttirilmasi

13. Tiim Avrupada gecerli olacak tek tip tagima bel-
gesi ile her tagima seklinin yapilabilmesi ve multi-mo-
dal tasimalarin da bu belge ile taginabilmesi

14. Kiiresel anlamda tiim tagima operasyonlarinin
sorumlulugu UNCITRAL biinyesinde toplanmigsa da
bu yetersiz kalmaktadir. Komisyon genel uygulamalar-
da gegerli olacak Avrupa ¢apinda bir sorumluluk uygu-
lamas1 6nermektedir.

15. Suglara, soyguna, korsanliga ve kanun dis1 uy-
gulamalara, terdrizme karsi tasima giivenliginin art-
tirilmasi da giindeme gelmistir. Konteynerlerde %100
rontgen taramasi, RFID veya uydu izlemesi gibi yeni
teknolojilerin kullanilmas: tegvik edilmektedir.

16. Arag 6lciilerinin ve yiikleme standartlarinin be-
lirlenmesi hedeflenmektedir.

17. Operatorler arasinda haksiz rekabete yol agma-
masi acisindan ulusal ve uluslar arasi tasima araclari
ve tagima kapasiteleri i¢cin maksimum miktarlarin be-
lirlenmis olmasi ve teknolojik gelismelere gore giincel-
lenmesi gerekmektedir. Intermodal tagimada yiikleme
ve bosaltmadaki teknik gelismelerin de takibi ile bu ta-
sima tiiriiniin de diger tiirlerle rekabeti miimkiin hale
gelecektir.

18. Tagima i¢in “Yesil Tasima Koridorlar1” olusturu-
lacaktir. Bu koridorlardaki merkezlerde, uygun ellegle-
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me tesisleri ve ekipmanlar1 olmasi, bioyakit ikmali ve
gelecekte olabilecek yesil yakitlarin kullanimi hedeflen-
mektedir.

19. Demir yollarinda hizin ve kontroliin arttirilma-
s1, istasyonlarda multi-modal faaliyetlerin saglanmasi
hedeflenmektedir.

20. Kentsel tasimanin bir planlama siireci ile ele
alinmasy, sehir ici trafige uygun arag tiplerinin kullanil-
masl, daha gevreci yakit tiplerinin desteklenmesi, kent-
lerde iiretim ve titkketim arasindaki trafigi olusturulacak
merkezlerin de diizenlenmesi dnerilmektedir.

Biitiin bu stratejiler, ABnin, uzun dénemde bir
yandan tagimaciligi ve lojistigi kontrol altina almasina
ve gelistirmesine diger yandan bunu saglarken gevre-
yi korumasina olanak saglamay1 amaclamaktadir. AB,
tilkemizle yiirtitmekte oldugu miiktesebat uyumu galig-
malarinda bu stratejiler paralelinde kanun, yonetmelik
ve genelge hazirlamamizi, uygulamalarin bu sorunlar
¢oztimleyecek sekilde gergeklestirilmesini zorunlu kil-
maktadir.

4.3.2. Tasimacilik ve Lojistik Sektoriine
Yonelik Ulusal Stratejiler

4.3.2.1. Dokuzuncu Yedi Yillik Kalkinma
Planrnda Tasimacilik ve Lojistik Sektoriine
Yonelik Stratejiler

2007-2013 yillar1 arasinda Tiirkiyedeki gelisimi
yonlendirmek i¢in hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma
Planrnin vizyonu, “istikrar iginde biiyiiyen, gelirini
daha adil paylasan, kiiresel dlgekte rekabet giiciine sa-
hip, bilgi toplumuna doniisen ve ABye tiyelik igin uyum
stirecini tamamlamuis bir Tiirkiye” olarak belirlenmistir.
Planda lojistik sektoriine iligkin etkin, dengeli ve sistem
biitiinliigl icinde ¢alisan bir ulagim altyapisinin olustu-
rulmasi amaclanmaktadir.

Dokuzuncu Kalkinma Planina iliskin hedefler asa-
gida yer almaktadir. Bu hedeflere yonelik stratejiler ise
detayli olarak Ek 1de verilmistir.

e Trafik giivenliginin arttirilmasi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanilmasi, mevcut altyapinin

korunmasi ve daha verimli kullanilmasi,

Ulasim koridorlarinin belirlenmesi ile en avan-
tajli ulagim tiirtiniin burada uygulanmasi,

Kara yolunda belirli tonajlar asan yiiklerin demir
yolu ve deniz yolu koridorlarina aktarilmasi,

Kiiresel olgekte diger ulasim koridorlari ile uyu-
mun saglanmasi,

Biiyiik ulastirma projelerinin yapim ve isletilme-
sinde kamu-6zel isbirliginin saglanmasi,
Ulastirma sektoriine iliskin bir veri tabani olus-
turularak sektore iligkin kamu kuruluglarinin
performans 6lgme kriterlerinin belirlenmesi ve
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izleme mekanizmalari gelistirilmesi,

e Ulastirma sektoriindeki kurumlarin arasindaki
koordinasyonu saglamak {izere tek bir ¢at1 altin-
da toplanmas1 hedeflenmektedir.

4.3.2.2. Tiirkiye Ulastirma Ana Planr'nda
Tasimacilik ve Lojistik Sektoriine Yonelik
Stratejiler

Tiirkiye Ulasgim Ana Plani ¢alismasinin ana amac;
“Ulke kalkinmasinin ekonomik ve sosyal hedeflerinin
gerektirdigi hizmeti; kullaniciya, en uygun nitelikte,
ulusal giivenlik gereklerini yerine getirecek bigimde,
giivenli ve ¢evre dostu olmak kosuluyla en ucuza, ¢agin
teknolojilerini kullanarak, uluslararas: kurallarla ve AB
politikalariyla uyum iginde, aksama olmaksizin ve ke-
sintisiz saglamak” olarak tanimlanmuigtir.

Bunun disindaki stratejiler ulagtirma altyapisina ve
lojistik sektoriine iligkin olarak ikiye ayrilmigtir. Ulas-
tirma altyapisina iligkin stratejiler farkli ulagim tiirleri
icin asagidaki gibi detaylandirilmistir.

Kara yolu ulagim altyapisinda gelecekte olusacak ta-
lebe gore mevcut yol aginin iyilestirilmesi ve daha ve-
rimli kullanilmasi, béliinmiis yol ve ¢evre yollarinin ge-
rekli oldugu yerlerde gelistirilmesi, agir tasitlarda asir1
yiiklemelerin dniine gegilmesi ve Asya-Avrupa ulagim
sistemi ve AB ile uyumlu bir ulagim altyapisinin kurul-
mast hedeflenmektedir.

Demiryolu tagimaciliginda ise kombine tagimacilik
i¢indeki roliin arttirilmasi, giivenli, konforlu, yiiksek
hizly, giivenilir bir demir yolu aginin kurulmasi ile kara
yolu tagimaciligy iizerindeki yiikiin demir yollarina
kaydirilmasi hedeflenmektedir.

Deniz yolu tasgimaciliginda denizcilik mevzuatinin
hizmet kalitesi ve giivenligi arttiracak sekilde gelisti-
rilmesi, Tirk deniz filosunun uluslararas: standartlara
uygun hale getirilmesi ile rekabet giictiniin ve itibarinin
arttirilmast, yat ve kurvaziyer limanlarinin arttirilmasi,
Ozellestirme caligmalarinin tamamlanmasi, denizcilik
personelinin egitilmesi, gemi kaynakli deniz kirliligi-
nin onlenmesi ve acil miidahale konusunda gorev ve
sorumluluklarin belirlenmesi i¢in hukuki altyapinin
olusturulmasi, denizcilikle ilgili sivil toplum orgiitle-
rinin katkilarinin arttirilmasi, uluslararasi denizcilik
sozlesmelerinin, IMO sozlesmelerinde zorunlu gerekli-
liklerin ve AB uyum siirecinin yiikiimliiliiklerini yerine
getirilmesi ve denizcilik konusundaki kamu ve 6zel ku-
rumlarin isbirliginin stirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

Havayolu altyapisina iligkin hedefler ise hava yolu
tasimasinda giivenligin ve kalitenin arttirilmasi, uzun
mesafeli tagimalarinin kara yollarina alternatif olacak
sekilde gelistirilmesi, turizmin desteklenmesi, Atatiirk
ve Esenboga havaalanlarinin bir ana havalimani ola-
rak transfer merkezi seklinde gelistirilmesi, AB miik-
tesebatina uyum icin gerekli ¢caligmalarin yapilmasi ve
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kapasitelerin altinda hizmet sunan ya da kapatilan ha-
vaalanlarinin bolgesel tasimaciligin gelistirilmesi igin
kullanilmasidir.

Boru hatt1 tasgimaciliginda ham petrol ve dogal gaz
boru hatlarinin yayginlastirilmasi, uluslararas: girisim-
lerde Tiirkiyenin enerji koridoru haline getirilmesi,
tilkede dogal gaz kullanimini yayginlastirmak, bogaz-
lardaki gemi trafiginin azaltilmasi, Dogunun ener-
jilerinin Batr'ya aktarilmasinda gelistirilen projeleri
tamamlamak ve iilke ekonomisine katkida bulunmak
hedeflenmektedir.

Lojistik sektoriine yonelik stratejiler ise;

o Tirkiye'nin kitalar arasi koprii olma 6zelligini 6n
plana ¢ikarmak ve bu &zellikten iyi faydalanabil-

mek,

Kamunun, lojistik sektoriini, is etigi, kurumsal-
lagma, giivenlik, egitim, ¢evre koruma ve siirdii-
riilebilir lojistik, serbest ticaret, kamu menfaati,
altyap1 vb. acilardan diizenlemesini ve 6zel sek-
toriin bu diizenlemeler 151g1nda etkin ve verimli
lojistik hizmet vermesini saglamak,

Komsu iilkeler ile lojistik kapsamindaki ticari
iligkileri gelistirmek,

Guimriik islemlerini basitlestirmek ve hizlandir-
mak, kisa is siiregleri olusturmak,

Uluslararas: lojistik karar siireglerinde katilimci
ve etkin olmak,

Diinya ve Avrupa Birligi lojistik standartlari ile
mevzuatina uyum saglamak,

Lojistik bilgi teknolojisinden etkin bir sekilde ya-
rarlanmak,

Hava ve deniz limanlari ile demir yolu aktarma
terminallerini lojistik sirketlerin yer aldig lojistik
parklar (konsolidasyon, ¢apraz sevkiyat, ertele-
me, paketleme, kalite kontrol, bakim-onarim vb.
katma degerli islemleri gerceklestirebilen) haline
getirmek,

Kombine ve Transit tasgimacilig1 iilkemize c¢ek-
mek,

Sektore yonelik egitim, yayin, arastirma ve proje
caligmalarini desteklemek,

Sektore yonelik bankacilik ve sigortacilik hizmet-
lerini gelistirmek,

Sektorler arasi isbirligine dayali planlama yap-
mak,

Universitelerin, bilimsel kuruluglarin ve sivil top-
lum orgiitlerinin sektore katkilarini desteklemek,

Lojistik hizmetleri yurt geneline yaymalk,
Sektoriin diinya ¢apinda tanitim faaliyetlerini
gerceklestirmek,

Yabanci sermayenin kontrolli bir sekilde Tiirk
Lojistik sektoriine girmesini saglamaktir.
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Ulasim altyapisina ve lojistik sektoriine iliskin hedef
ve stratejiler detayli olarak Ek 2'de verilmektedir.

Tiirkiye Ulasim Ana Plani ile ayrica tiim lojistik fa-
aliyetler ve diger sektorlerle iliskilerini koordine etmek
amactyla bir “Lojistik Ust Kurulu”nun olusturulmasi
hedeflendiginden bahsedilmektedir. Kurulun amacs;
lojistik faaliyetlerin yeterli, kaliteli, siirekli, diigitk ma-
liyetli, ¢evreyle uyumlu ve siirdiiriilebilir bir sekilde
kullanicilarin kullanimina sunulmasi i¢in, rekabet or-
taminda faaliyet gosterebilecek, mali acidan giicld, is-
tikrarli ve seffaf bir lojistik sektoriiniin olugsmasi ve bu
sektérde bagimsiz bir koordinasyon ve denetimin sag-
lanmasidir.

Kurulun galigma esaslari, kurula tiye kurum ve ku-
ruluslar ile gorevleri Ek 6da detayl olarak verilmistir.

4.3.2.3. Tiirkiye Limanlar Mastir Planr’nda

Tasimacilik ve Lojistik Sektoriine Yonelik

Stratejiler

Calismanin amacy; liman altyapr gelisimi, idare-
si ve isletimine yonelik politikalar belirleyebilmek,
Tiirkiye'nin 2020 yili liman gelisimine yon verecek bir
Mastir Plan hazirlamak ve ilgili kuruluslarin kapasitesi-
ni gliclendirmektir. Caligmanim hedefleri 6 ana baglik
altinda toplanmustir.

Liman Altyapisinin Gelismesine iligkin stratejiler;
uzun vadeli liman gelisim plan\projeleri ile liman yo6-
netim ve isletmecilik politikalar1 olusturmak, planlarin
ilerleyisini kontrol etmek ve gerekli bilgileri toplamak,
“Grup Liman’lar i¢in ortak bir yonetim ve igletme ya-
pist olusturmak ve liman tesislerinde, yonetim ve islet-
mesinde kaliteyi arttirmaktir.

Calismada 29 ana liman secilmistir. Iskenderun
TCDD ve Iskenderun Demircelik Limanlar1 da ana li-
manlar arasindadir. Iskenderun Limaninda konteyner
kapasitelerinin ¢ok diisiik olmast nedeniyle yeni kon-
teyner limaninin insa edilmesi hedeflenmektedir.

Liman Yonetimi agisindan 6ncelikle liman tanimi-
nin yapilmasi ile liman y6netim sisteminin saglam bir
temele dayandirilmasi, Liman Gelisim Mastir Planinin
yapilmasi ve Liman Otoritesinin olusturulmas: hedef-
lenmektedir.

Liman Yatirnm Finansmam agisindan TCDD li-
manlar hesabinin etkin yonetimi i¢in demir yollar
hesabindan ayr1 olarak yonetilmesi ve ozel sektoriin
desteklenmesi bakimindan Yap-Islet-Devret modeli, is-
letme hakkinin devri, 6zel sektor destek islevi ve vergi
sistemi konularinin yeniden degerlendirilmesi gerek-
mektedir.

Kurumsal gergeveye iliskin hiikiimet, liman otori-
teleri, liman konseyi ve liman idare birimlerine iligkin
sorumluluklar tanimlanmigstir. Liman istatistiklerinin
olusturulmasi, iletisim ve bilgi paylasiminin yaygin-
lasmas1 ve konteyner kargolar ile ilgili olarak yiik akis
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Tablo 29. Yurt I¢i Yolcu Tasgimacilig1 Performansi

Baz yil

Uzun Vadeli Yatirm

. (2004) Referans Senaryo 2020 Senaryosu 2020 Alternatif Senaryo 2020
Ulastirma Tiirii
Milyar Pazar Milyar Pazar Milyar Pazar Milyar Pazar
yolcu-km Payi (%) yolcu-km Payi(%) yolcu-km Payi (%) yolcu-km Payi(%)
Ozel Otomobil 80,8 529 153,8 59,7 146,9 57,5 149,6 57,6
Otobis 64,1 42,0 88,8 345 88,8 34,8 90,7 35,0
Demiryolu 50 33 56 22 10,4 41 10,0 39
Havayolu
(Yurt ici yolcu) 28 18 95 3, 9,4 3,7 9,0 3,5
Toplam 152,7 100 257,7 100 255,5 100 259,5 100

matrislerinin olusturulmas: hedeflenmektedir.

Liman isletmesine iliskin, konteyner ellegclemesinde
elektronik sistemlerin kullanilmasi, limanlarin rekabet
glicliniin arttirilmasi i¢in “Elektronik Veri Alis-Veris”
sisteminin kullanilmasi, yiik ellegleme ekipmanlarinin
devamli bakiminin yapilmasi, liman faaliyetlerinde bil-
gisayar kullaniminin yayginlastirilmasi ve personel egi-
timinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Cevresel acidan ise; denizlerin kirlenmesini onle-
yici tedbirlerin alinmasi, kamu ve 6zel sektor isbirligi
ile petrol kaynakli ¢evre kirliliginin 6nlenmesi, liman
idarelerince gevresel projelerin uygulanmasi, deniz ta-
stmaciliginin desteklenmesi ve sadece limanlarin degil
yan faaliyet gosteren tesislerin de ¢evresel olumsuz et-
kilerinin azaltilmas1 hedeflenmektedir.

Tiirkiye Limanlar Mastir Planrna iligkin stratejiler
daha detayli olarak Ek 3’te verilmistir.

4.3.2.4. TINA-T Tarafindan Onerilen
Tasimacilik ve Lojistik Sektoriine Yonelik
Stratejiler

Ulastirma Bakanligi ve Devlet Planlama Teskilati
Mistesarlig1 i¢cin TINA (Transportation Infrastructu-
re Need Assessment-Turkey) ortak girisimi tarafindan
2007 yilinda tamamlanmis olan projenin amacy; “Tiir-
kiye Cumbhuriyeti sinirlar1 iginde ve Avrupa Birligi nin
TEN-T (Trans-European Network-Turkey) sisteminin

Tiirkiye'ye uzantisi niteliginde ¢cok modlu bir ulagtirma
ag1 gelistirilmesi” olarak tanimlanmaktadur.

Projenin baz yil1 2004, hedef y1il1 ise 2020dir. 2020
yili igin Gi¢ ayr1 senaryo gelistirilmistir. Bunlardan bi-
rincisi 2020 yilina kadar tamamlanmasi 6ngoriilen, fi-
nansmani temin edilmis projelerden olusan “Referans
Senaryo’, ikincisi bu projelere bir grup projenin de ek-
lenmesinden olusan “Uzun Vadeli Yatirim Senaryosu”,
tgiinciisii ise ikinci senaryo sonuglar1 dogrultusunda
ortaya ¢ikan tagimacilik problemlerine ¢oziim dretil-
digi “Alternatif Senaryo’dur. Tablo 29da tagima tiirleri
bazinda yurt i¢i yolcu tagimaciligi modeli sonuglar1 go-
rilmektedir.

2020 yilna gelindiginde ekonomik gelismelere ve
otomobil sahipliligindeki artisa paralel olarak 6zel
otomobil ve hava yolu kullanim payimnin arttig1 goril-
mektedir. Ikinci senaryoda birinciye oranla daha fazla
demir yolu yatiriminin olmast nedeniyle demir yolu
payinin arttigi gorillmektedir. Ugiincii senaryoda ise
kara yolu altyapisindaki artisa paralel olarak tagimala-
rin kara yoluna kaydig1 goriilmektedir. Uluslararas: ta-
stmacilikta ise havayolu tagimacilig: baskindir. Turizm
amagli kullanilan havaalanlarinda artig turizm artigina
paralel olarak %4,3 diger havaalanlarinda ise EURO-
MED Ulastirma Projesi kapsaminda hazirlanan MEDA
yolcu tahmin modeline uygun olarak %6 alinmugtir.
Tablo 118de hava yolu ile taginan uluslararasi yolcu sa-
yilar1 ve gelecek tahminleri verilmistir.

Tablo 30. Uluslararas1 Havayolu Yolcu Tasimaciligi Performansi

Havaalani Havaalani Kodu
Adana ADA
Izmir ADB
Kayseri ASR
Antalya AYT
Milas-Bodrum BIV
Mugla-Dalaman DLM
Ankara-Esenboga ESB
Istanbul-Atatiirk IST
Istanbul-Sabiha Gékgen SAW
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Baz yil(milyon yolcu/yil) ('S]:T;go;z: cﬁ%ﬂ)
0,34 0,67
1,54 3,02
0,17 0,44
12,56 24,64
1,64 322
2,56 5,02
113 2,88
10,17 25,83
0,46 117
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GSYIH'de yasanacak artislara paralel olarak yiik tagimaciliginda biitiin alternatif senaryolar i¢in %2,38 ora-
ninda bir gelisme olacag1 dngoriilmektedir. Tablo 119da ulasim tiirlerine gére yurt igi yiik tasimaciligi miktarlar
gorillmektedir. Ithalatta %132, ihracatta %209 oraninda artis olacag tahmin edilmektedir. Ithalatta ve ihracattaki
en 6nemli ulagim tiirli deniz yolu tagimaciligidir. Tablo 120de ithal ve ihrag edilen yiiklerin ulagim tiirlerine gore
dagilimi verilmektedir.

Tablo 31. Yurt I¢i Yiik Tastmaciligi Performansi

Baz yil Referans Senaryo Uzun Vadeli Yatirnm

e i (2004) 2020 Senaryosu 2020 Alternatif Senaryo 2020
astirma furt Milyon Pazar Milyon Pazar Milyon Pazar Milyon Pazar
Ton/Yil Pay! (%) Ton/Yil Pay! (%) Ton/Yil Pay1(%) Ton/Yil Payi(%)
Karayolu 1233 81,2 305,2 84,3 307,1 84,8 307,6 85,0
Demiryolu 141 9,3 31,5 87 29,6 8,2 291 81
Deniz yolu 143 9,5 253 7,0 253 7,0 253 70
Toplam 151,8 100,0 362,0 100,0 362,0 100,0 362,0 100,0
Tablo 32. Ulasim Tiiriine Gore Toplam ithalatin ve Thracatin Dagilimi
Baz yil Uzun Vadeli Yatinim Alternatif Senaryo
Ul?rgglr:ima (2004) Referans Senary02020 Senaryosu 2020 2020
Milyon Pazar Milyon Pazar Milyon Pazar Milyon Pazar
s Ton/Yil Payi (%) |« Ton/YIl Payi (%) | Ton/Yil Pay1(%) Ton/Yil Payi(%)
[}
= Kara yolu 1233 81,2 305,2 843 307,1 84.8 3076 85,0
Demir yolu 141 93 31,5 8,7 296 8.2 291 8.1
Deniz yolu 143 9,5 253 7.0 253 7,0 253 7.0
Toplam 151,8 100,0 362,0 100,0 362,0 100,0 362,0 100,0
Kara yolu 3,6 3,2 98 3,7 98 3,7 99 3,7
Demir yolu 13 11 3,2 12 3,2 12 31 12
B Deniz yolu 107,1 94,1 2419 93,8 2479 93,8 2479 93,8
£ Diger 17 15 3,2 12 3,2 12 3,2 12
- Bilinmeyen 0.1 0.1 03 01 03 0.1 03 01
Toplam 113,8 100,0 264,3 100,0 264,3 100,0 264,3 100,0

“Tiirkiyenin Ulagtirma Altyapisi Thtiya¢ Degerlendirmesi Sonug¢ Raporu”nda 2020 yilinda gerceklesecek,
ABnin TEN-T gelisim kriterleri ile uyumlu bir “Cekirdek Ag” tanimi yapilmistir. Bu ag ile kisi ve esyalarin siir-
diiriilebilir ve 6zgiir bir sekilde tagindig1, mevcut kapasiteden optimum diizeyde yararlanilan, intermodal tagima-
ciligin tesvik edildigi tiim ulastirma tiirlerinin bir ag olarak tanimlandig: yiiksek kaliteli bir altyapinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sekil 48'de Cekirdek Ag goriilmektedir. Ag1 gerceklestirmenin tahmini maliyeti; demir yolu ag1 i¢in 8.878 mil-
yon, kara yolu ag1 i¢in 8.595 milyon €, havaalanlari i¢in 1.185 milyon ve limanlar icin 1.488 milyon olmak iizere
toplam 20.146 milyar avrodur. 2020 y1li i¢in tamamlanmasi beklenen gekirdek ag, 3.508 kilometresi hizli demir
yolu olmak iizere 10.912 kilometre demir yolu agini, 11.984 kilometre kara yolu agini, 20 havaalani ve 39 limani
kapsamaktadir.

Cekirdek Agda Yer Alan Havayolu Projeleri*

Tiirkiyede DHMI tarafindan isletilen 37 havaalanindan 10 tanesi uluslararasi ve i¢ uguslarda diizenli ve charter
seferlere agiktir. Havaalanlarimizi TEN-T yonergesinde tanimlanan A, B ve C kategorilerine ayirmak gerekirse;
Istanbul Atatiirk havaalani A, Adana, Ankara Esenboga, Dalaman, Istanbul Sabiha Gokeen, [zmir Adnan Men-
deres, Milas-Bodrum, Trabzon havaalanlar1 B, Diyarbakir, Erzurum, Kayseri, Malatya, Samsun-Carsamba, Van
Ferit Melen havaalanlar1 ise C kategorisindedir. 2020 yilinda ise; Ankara Esenboga, Antalya, Dalaman, Istanbul
Atatiirk, Istanbul Sabiha Gokeen, [zmir Adnan Menderes, Milas-Bodrum havaalanlarinin A, Adana, Diyarbakar,
Gaziantep, Kayseri, Samsun-Carsamba, Trabzon, $anliurfa GAP havaalanlarinin B, Denizli Cardak, Erzurum,
Kars, Konya, Malatya, Van Ferit Melen havaalanlarinin ise C kategorisinde olacagi tahmin edilmektedir.

32 Gekirdek Ag'in tanimlandig “Tiirkiye'nin Ulastirma Altyapist Thtiyag Degerlendirmesi Sonug Raporu” Hatay Havaalanrnin hizmete agilmasindan énce yayim-
landig1 i¢in Hatay Havaalanina Cekirdek Agda yer verilmemistir.
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Sekil 12. Tiirkiye icin Cekirdek Ag
- Ulagtirma Altyapisi Intlyag Degerlendirmesi (TINA) Turklya
Cekirdek Ag

TINA Turkiye Ortak Girigimi tarafindan Teknik Yardim
Durum 2020
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Cekirdek Agda Yer Alan Limanlar

Tiirkiyedeki 226 6zel ve kamu limanina ait bilgiler incelenmis ve 2020 yil1 trafik tahminleri yapilmistir. 2020
yilinda TEN-T yonergesine gore A kategorisindeki limanlar Ana limanlar olarak; Samsun, Candarli (Planlanan),
Kamu Limani olarak; Trabzon, Samsun, Filyos (Planlanan), Derince, Tekirdag, Canakkale, Bandirma, [zmir, Ku-
sadasi, Giillik, Bodrum, Marmaris, Antalya, Tasucu, Iskenderun ve Ozel Liman olarak; Erdemir, Ambarli, Gem-
port, [zmit Korfezi, Ceyhan, Isdemir Petrol Terminali, iskenderun Kérfezi, Karabiga, Aliaga-Nemrut Korfez Li-
manlaridir. B kategorisindeki limanlar Rize, Unye, Bartin, Zonguldak, Mudanya, Dikili, Cesme, C kategorisindeki
limanlar ise Hopa, Giresun, Ineboluy, Gokeeada, Bozcaada Limanlaridir.

Sekil 49 ve Sekil 50de sirasi ile 2006 yilindaki ve 2020 yilindaki hava yolu ve deniz yolu altyapisinin TEN-T
yonergesine gore siniflandirilmasi goriilmektedir.
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ISKENDERUN LOJiSTiK KOYU iLE ANTAKYA VE OSMANIYE DESTEK MERKEZLER| MASTIR PLANI

Cekirdek Agda Yer Alan Demir yollar

Cekirdek Agdaki; mevcut ve gelismesi planlanan demir yolu projeleri Tablo 1214de, yeni yapilmasi planlanan
gilizergahlar ise Tablo 122'de verilmistir. $ekil 51 ve Sekil 52'de yer alan haritalar ise 2006 y1il1 demir yolu altyapisini
ve 2020 yilinda 6nerilen projelerle olusturulacak yeni durumu gostermektedir.

Tablo 33. Mevcut Demiryolu Sistemi Giizergah ve Uzunluk Bilgileri

Giizergah Uzunluk (km)
Yunanistan ve Bulgaristan TEN-T aginin Tiirkiye Uzantisi
Bulgaristan siniri - Kapikule - Edirne - Pehlivankdy - Mandira - Cerkezkdy - Halkali - Istanbul 318,6
Yunanistan sinir - Uzunkdprii - Pehlivankdy 30,18

TRACECA, AGC

Istanbul - Izmit - Arifiye (Adapazari) - Bilecik - Eskisehir - Ankara - Irmak - Kirikkale - Bogazképrii - Kayseri - Hanli - Kalin - 202166
Sivas - Bostankaya - Tecer - Kangal - Cetinkaya - Erzincan - Erzurum - Kars - Mezra - Akyaka - Ermenistan siniri '
Bogazképrii - Nigde - Ulukisla - Yenice 280,2
Samsun - Yenice - Adana - Toprakkale - Osmaniye - Fevzipasa - Kpriiagzi - Narli - Gaziantep - Karkamis - Senyurt -

Nusaybin - Suriye (Irak) sinir| 777,84
Cetinkaya - Malatya - Narli 321,67
Malatya - Yolcati - Elazi§ - Mus - Tatvan - Van - Kapikéy - fran sinin 57533
Samsun - Amasya - Kalin 371,76
Hanli - Bostankaya 46
Balikesir - Kiitahya - Alayurt 262,65
Hinterlant baglantilan ve Stratejik baglantilar

Zonguldak - Karabiik - Cankiri - Irmak 415,19
Toprakkale - Iskenderun 58,91
Izmir - Menemen - Manisa - Soma - Balikesir - Bandirma 341,72
Manisa - Usak - Afyonkarahisar 355,68
fzmir - Aydin - Denizli - Afyonkarahisar 512,49
Eskisehir - Alayunt - Afyokarahisar 161,23
Konya - Karaman - Ulukisla 237,63
Fevzipaga — Hudut 36,96
Afyonkarahisar - Konya 272,46
Toplam Mevcut Hatlar 7404,16

Tablo 34. Yeni Yapilmasi Planlanan Demiryolu Giizergah ve Uzunluk Bilgileri

Giizergah Uzunluk (km)
Konvansiyonel hatlar
Kars - Cildir - Giircistan siniri 76
Muratli - Tekirdag 31
Aliaga — Candarli 30
Adapazari - Karasu - Zonguldak - Bartin 281
Aydin — Gillik 160
Yiiksek Hizli Demir yolu Hatlani
Istanbul - Ankara 533
Polatli - Konya 212
Bandirma - Bursa - Osmaneli - Ayazma - Inénii 278
Ankara (Polatli) - Izmir (Menemen) 511
Halkali — Kapikule 230
Ankara - Sivas 466
Sivas - Kars 700
Toplam Yeni Yapim 3508
Ongoriilen cekirdek ag uzatmalan
Afyonkarahisar - Isparta - Antalya 250
Karaman - Silitke - Samsun 220
Trabzon - Tirebolu - Erbas - Geng - Kurtaran - Irak 650
Yolcati - Diyarbakir - Batman - Kurtalan 317,97
Toplam Cekirdek Ag Uzantilan 1437,97
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ISKENDERUN LOJiSTiK KOYU iLE ANTAKYA VE OSMANIYE DESTEK MERKEZLER| MASTIR PLANI

Cekirdek Agda Yer Alan Kara yolu Projeleri

2020 y1hi Cekirdek Ag uzunlugu 12.000 kilometrenin iizerine ¢tkmaktadir. Tablo 123’te Cekirdek Ag icerisinde
yer alan kara yolu giizergahlari ve uzunluklar1 gériilmektedir. 2006 y1l1 kara yolu sebekesinin durumu ve 2020 y1ili
projeleri Sekil 53 ve Sekil 54’te goriilmektedir.

Tablo 35. Cekirdek Ag Iginde Yer Alan Kara yolu Giizergahlari

Giizergah Uzunluk (km)
Yunanistan ve Bulgaristan TEN-T aginin Tiirkiye uzantisi
Bulgaristan sinir - Kapikule - Edirne - Istanbul 261
Yunanistan siniri - Ipsala- Kesan - Tekirdag - Kinali kavsagi 182
TRACECA, AGC
Istanbul - Bolu - Gerede - Merzifon - Refahiye - Erzincan - Erzurum - Dogubeyazit - Giirbulak (fran sinirr) 1493
Horasan - Kars 121
Dogubeyazit - Igdir - Dilucu (Azerbaycan sinir) 134
Karakoyunlu - Alican (Ermenistan sinir) 6
Merzifon -- -Amasya kavsagi - Samsun - Trabzon - Rize - Hopa - Sarp (Gircistan sinirr) 642
Gerede - Ankara - Pozanti - Gaziantep - Sanliurfa - Silopi - Habur (Irak sinir) 1312
Ankara K1 - Esenboga K12 - Samsun 2K91 - Konya kara yolu 2K71 71
Iskenderun K6 - Belen K71 - Belen - Kirikhan - Reyhanli - Cilvegézii (Suriye sinin) 91
Cesmeli D400 K9 - Samsun K6 - Tarsus Dogu 1K2 67
Samsun2 K91 - Kirikkale - Kirsehir - Kayseri - Sivas-Refahiye kavsag 700
Trabzon - Giimiishane - Askale -Erzurum - Bingdl - Diyarbakir - Mardin - Kiziltepe 720
Sanlurfa - Diyarbakir - Silvan - Bitlis - Van - Kapikdy (fran siniri) 658
Izmir Bati1 K9 - Izmir Bati2 K191 - Gélciik - Bursa - Balikesir - Akhisar - Manisa - Izmir 504
Bursa Mustafa Keman Pasa kavsagi - Mustafa Kemal Pasa Susurluk kavsag 39
Ankara - Eskisehir Bursa Bandirma - Lapseki - Canakkale 625
Kesan - Gelibolu - Canakkale * Izmir - Aydin - Dinizli - Antalya 899
Sivrihisar - Afyonkarahisar - Usak - Salihli - fzmir 438
Hinterlant baglantilan ve Stratejik baglantilar
Aydin - Yatagan - Bodrum 152
Adapazari - Bilecik - Boziyiik - Kiitahya - Afyonkarahisar - Kiziloren - Kegiborlu - Burdur — Antalya 559
Salihli Kula kavsadi - Buharkent Denizli kavsagi 107
Afyonkarahisar - Aksehir - Konya - Karapinar - Eregli - Ulukisla Aksaray kavsag 400
Antalya - Manavgat - Alanya 122
Konya - Seydisehir, Manavgat Alanya kavsag 231
Denizli - Dinar 107
Pozanti - Nigde - Kayseri - Himmetdede - Bogazliyan - Yozgat - Corum - Merzifon 530
Kirikkale Sungurlu - Corum 167
Narli 1K11 - Pazarcik - Malatya - Elazig - Diyarbakir 453
Yenicaga K21 - Yenicaga - Mengen - Devrek - Caycuma - Hisaronii 114
Iskenderun kavsagi Baki K4 - Iskenderun Liman 67
Iskenderun Dogu K5 - Gézenler K 2 12
Toplam Cekirdek Ag 11.984
Ongoriilen Cekirdek Ag Uzatmalan
Kayseri - Malatya 350
Toplam Cekirdek Ag Uzatmalar 350
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Sekil 18. Cekirdek Ag'da Yer Alan Kara yolu Projeleri (2020)




Proje Onceliklerinin Belirlenmesi

Projelerin 6nceliklendirilmesinde, “Cok Kriterli Analiz Yontemi” kullanilmistir. Bu yontem kullanilarak ulagim
yatirimlarinin tiirlerine gore 6ncelikleri belirlenmistir. Projeler ve haritalari numaralar1 ile asagida verilmektedir.

Demir yolu Projeleri

O ® N W

._.
e

11.

Halkal: - Kapikule yeni hizli hat yapimi

Ankara - Konya yeni hizli hat yapimi

Ankara - Afyonkarahisar - Izmir yeni hizli hat yapimi

Ankara - Sivas yeni hizl1 hat yapimi

Eskisehir - Kiitahya - Balikesir sinyalizasyon

Bandirma - Menemen sinyalizasyon

Samsun - Kalin sinyalizasyon

Sivas - Kars hatt1 (Kars - Divrigi) sinyalizasyon ve elektrifikasyon
Kirikkale - Cetinkaya elektrifikasyon

Bandirma - Bursa - Osmaneli, Ayazma - Inonii yeni yapim

Alt1 lojistik merkezin yapim ve modernizasyonu; Halkali (Istanbul), Késekdy (Izmir), Bogazkoprii (Kay-

seri), Gelemen (Samsun), Hasanbey (Eskisehir), Gokkoy (Balikesir)

12.
13.

Bogazkoprii - Yenice, Mersin - Adana - Toprakkale elektrifikasyon
Irmak - Zonguldak elektrifikasyon

Kara yolu Projeleri

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Bala ayrimi - Aksaray - (Eregli / Ulukigla) ayrimi (2.asama) iyilestirme

Gerede - Merzifon (2.asama) iyilestirme

Merzifon - Refahiye ayrimi (2.agama) iyilestirme

Refahiye ayrimi - Erzurum - Giirbulak - iran sinir1 (2.asama) iyilestirme

6. Bolge Sinur1 - Kirsehir - Kayseri (Kayseri Kuzey Cevreyolu) (2.asama) iyilestirme
Boziiyiik - Kiitahya - Afyonkarahisar - Dinar - Cardak - Denizli (2.agama) iyilestirme
Antalya - Denizli - Salihli (2.agama) iyilestirme

Afyonkarahisar - Konya - Eregli /Ulukisla ayrimi (2.asama) iyilestirme

Kinal1 ayrim1 Yunanistan sinir1 (2.agama) iyilestirme

Balikesir - Akhisar - Manisa (2.agama) iyilestirme

Canakkale - [zmir (2.asama) iyilegtirme

Sivrihisar - Eskisehir - Boziiyiik (2.asama) iyilestirme

Sivrihisar - Afyonkarahisar (2.asama) iyilestirme

Sanlwurfa - Silopi (2.asama) iyilestirme

Hadimkdy - Kinali otoyolu genisletme ve iyilestirme

Liman Projeleri

29.
30.
31.
32.
33.

[zmir Limani kanali 2.agama konteyner terminali
Derince konteyner terminali, yeni yapim
Candarli Limanyi, yeni yapim

Samsun Konteyner Limani, yeni yapim

Filyos Limanyi, yeni yapim
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ISKENDERUN LOJiSTiK KOYU iLE ANTAKYA VE OSMANIYE DESTEK MERKEZLER| MASTIR PLANI

Raporda, Tiirkiye igin; ulastirma agmnin iyilestiril-
mesi ile siyasi, sosyal ve ekonomik gelismenin saglan-
mas1, mevcut ulasgim aginin daha verimli bir sekilde
calistirilmasina yonelik modernizasyon ¢alismalarinin
yapilmasi, ulastirma giivenliginin arttirilmasi, dinamik
bir proje yonetimi siireci olusturmak ve proje finans-
manini saglamaya yonelik yatirimlarin koordine edil-
mesi gibi hedefler yer almaktadur.

4.3.2.5. Tasimacilik ve Lojistik Sektoriine
Yonelik Ulastirma Bakanlig1 Tarafindan
Uygulanan Stratejiler

2007-2011 yillar1 i¢in Karayollar:1 Genel Midiirlagi
tarafindan hazirlanan Stratejik Plan 5 temel konuya de-
ginmektedir. Bunlar; yol ve trafik giivenligi, hareketli-
lik, kurumsal mitkemmeliyet ve siirekli gelisme, ulusal
giivenlik, insana ve ¢evreye duyarliliktir.

Yol ve Trafik Giivenligi acisindan; yol altyapisi-
nin ¢agdas ekipmanlar ve uygun malzemeler kullani-
larak bakim onariminin yapilmasi, trafik giivenliginin
saglanmasi ve karayollundaki olimlii kazalarin azal-
tilmasi, Hareketlilik acisindan; sosyo-ekonomik ihti-
yaglar dogrultusunda ihtiya¢ olan yol koridorlarinda
fayda maliyet analizleri yapilarak fiziki uygulamalarin
gerceklestirilmesi, Kurumsal Memnuniyet ve Siirek-
li Gelisme agisindan; akilli ulasgim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, kurum personelinin egitilmesi ve
¢alisan memnuniyetinin arttirilmasi, kalite kontrol de-
ney laboratuarlarinin gelistirilmesi, Ulusal Giivenlik
agisindan; stratejik 6nemi olan giizergahlar igin iyiles-
tirmeler yapmak ve alternatif giizergahlar gelistirmek,
Insana ve Cevreye Duyarlilik agisindan ise kara yolu
projelendirmesinde CED raporlar1 kapsaminda ¢evre-
sel onlemlerin arttirilmasi, mevcut ve yeni projelerde
erozyon kontrolii ¢aligmalarinin hizlandirilmasi hedef-
lenmektedir.

AB’nin demiryollarinin gelistirilmesine yonelik tav-
siyeleri dogrultusunda, TCDD igerisinde gerceklesti-
rilmesi planlanan yapisal reformlar: iceren “Tiirk De-
miryollar1 Kanunu” ve demir yollarinin pazar payinin
artmasini ve Avrupa Birligi hedeflerine ulagilmasini
destekleyecek “Demir yolu Cerceve Kanunu” hazirlan-
mugtir.

Tiirk Demiryollar1 Kanunu taslaginda; TCDD’nin
ticari ve ekonomik karlilik prensipleri ile yolcu ve yiik
tasimaciligl yapacak, mali ve idari 6zerkligi olan Tiirk
Demiryollar1 (TDY) adin1 alarak yapisinin degismesi
hedeflenmektedir. Bu kurumun yo6netim seklinin nasil
olacagi, gorev ve sorumluluklar1 ve nasil yonetilecegi
gibi konular da kanun ¢er¢evesinde detaylandirilmistir.

Demiryolu Cer¢eve Kanunu ile ise demir yollari-
nin kademeli olarak serbestlesmesi, seffaf, ayrimci ol-
mayan, kalite ve emniyetli bir yapinin olusturulmasi,
rekabete dayal1 bir ticret politikasinin uygulanmasi ve
bunlar1 gergeklestirmek {izere bagimsiz bir denetleme
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gorevinin yerine getirilmesi hedeflenmektedir. Kanun
ile demir yollarinda yeni bir organizasyon yapist 6ngo-
rilmektedir. Kanun kapsaminda organizasyonda yer
alacak kurumlar, bu kurumlarin gorev ve sorumluluk-
lar1 ve demir yollarinin pazar payinin arttirilmasina yo-
nelik stratejiler tanimlanigtir.

Tiirk Demiryollar1 Kanunu taslagi ve Demir yolu
Cerceve Kanununa iliskin detaylar Ek 4’te verilmekte-
dir.

4.4. Hatay - Osmaniye Ulastirma
Altyapisina Yonelik Stratejiler

Hatay ili, sekil 57'den de izlenecegi iizere, ulusal kara
yolu agina iki noktadan, batida Osmaniye, doguda ise
Islahiye tizerinden (Mersin-Gaziantep Otoyolu) bag-
lanmaktadir. Batidaki baglant1 817 no'lu Devlet Kara
yolu ile Erzin, Dértyol, Iskenderun’a (ve Belen Yayla-
s1 izerinden Antakyaya) ulagsmaktadir. Otoyol ise su
durumda Iskenderunda sona ermektedir. Dogudaki
baglanti ise, 825 nolu Devlet yolu olup, Antakya’y1 Ki-
rikhan ve Islahiye’ye baglamaktadir. 817 no’lu yol bo-
liinmiis yol niteliginde olup, fiziksel kalitesi yeterli du-
rumdadir. 825 no'lu yol ise agirlikli olarak béliinmemis
cift seritlidir.

S6z konusu yollar bugiinkii niifus ve ekonomik ka-
pasite agisindan yeterli goriinmekteyse de, heniiz onay-
lanmis olan Cevre Diizeni Planrnda 2040 yil i¢in 6n-
goriilen yaklagik 2.800.000 kisilik niifus ve 6ngoriilen
enddistriyel ve lojistik gelisimin olmasi halinde yetersiz
kalacaktir. O nedenle, kuzey-giiney aksindaki hem kara
yolu hem de demir yolu baglantilar1 gii¢lendirilmel,

otoyol baglantis1 Antakya ve Samandaga ulastirilmali-
dir.

Bolgede Iskenderun (Limani), Ulusal Demir
Yolu $ebekesine Toprakkalede baglanmaktadir. Sekil
58de goriildiigii tizere, Toprakkaleden batida Adana ve
Ulukisla'ya, doguda ise Suriye ve Divrigi'ye ulagmakta-
dir. Demir yolunun temel amaci, demir gelik endiistri-
sini deniz yoluna, ve Divrigiden gelecek demir cevhe-
rine baglamak olmustur. Oldukg¢a eski tarihli olan bu
baglantilar hizli ve verimli demir yolu erisimine izin
vermemektedir. Ote yandan doguda kalan Antakya ve
Kirikhan'n ve Amik-Islahiye Ovalarinin yogun tarim-
sal liretim potansiyellerinin demir yoluna dogrudan
erisimi ihmal edilmistir. O nedenle, mevcut demir yolu
baglantisinin kuzey-giiney Samsun Koridorunda etkin
bir fonksiyon alabilecek sekilde iyilestirilmesi, demir
yolunun, Nur Daglarini (en azindan uzun dénemde)
tiinelle gecerek Antakya'ya ulastirilmasi; bolgedeki ta-
rim, sanayi ve lojistik faaliyetlerdeki ulagtirma maliyet-
lerinin diistiriilmesi adina 6nemlidir.
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Sekil 22. Hatay-Osmaniye Demir Yolu Baglantis:

Antakya Havaalani, Serinyol Mevkiinde bulun-
makta olup, yeni terminal binasi 2011 yilinda hizmete
acilmigtir. Heniiz 6nemli miktarda hava yolu yiik tagi-
macilig1 talebi bulunmamakla birlikte, beklenilen eko-
nomik ve niifus gelisiminin anlamli miktarda hava yolu
yiik tasimast talebi yaratacagi muhakkaktir. O nedenle,
kargo tasima kapasitesinin arttirilmasi girisimlerine

simdiden baslanilmas: yerinde olacaktir. Bu talebin, Is-
kenderun Limanrndan konteyner tagimacilig1 basladi-
ginda belirginlesecegini soylemek miimkiindiir.

Bu calisma kapsaminda, Iskenderun'un TR63 Bél-
gesi Ana Lojistik Odag1 olmasi hedeflendiginden, ken-
tin gelisme potansiyelleri paralelinde yagsanmasi muh-
temel ulagim sorunlar1 ve bunlarin alternatif ¢6ziimle-
rine deginmek yerinde olacaktir. Sekil 59da sunuldugu
tizere, Hatay ilindeki endiistri, liman ulastirma ve lojis-
tik aktiviteleri Iskenderun’'un kuzeyinde, Yumurtalika
kadarki kiyr bandinin dogu kisimlarinda, otoyol bati-
sindaki alanlarda yer almaktadir. 1/25.000 6lgekli Cev-
re Diizeni Nazim Imar Plani da, endiistriyel ve lojistik
gelisimi bu bolgede 6nermis, dogal olarak da bu alani
Iskenderun, Erzin ve Dértyol yerlesimlerinin ana istih-
dam alani olarak tanimlamugtir. Ote yandan, 2040 y1lin-
da 700.000 niifusa ulasacagi ongoriilen Iskenderun’'un
kentsel gelisimi giineydeki alanlarda 6ngériilmistiir.
Kent kuzeydeki ¢alisma alanlarina, bugiinkii Ordu Ba-
kim Fabrikasrnin bulundugu oldukga dar bir lokasyon-
dan baglanmaktadir.

Ote yandan, bu mekansal konfigiirasyonun gerek-
tirdigi ulasim talebini kargilayacak ulagtirma semasi
Nazim Imar Planr'nda belirtiimemis, bu ulagim tale-
binin 817 no'lu kara yolu ile ¢oziilecegi varsayilmistir.
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Giineydeki Iskenderun yerlesim alani icin de yine 817
kara yolunun Iskenderun icindeki uzantisi tek ana arter
olarak gosterilmistir. Bu durumda, kentin ana istihdam
bolgesi ile kent yerlesim alanlar1 arasinda 6zellikle, zir-
ve saatlerde trafik sikigiklig1 yasanilacag kesindir. 817
no’lu kara yolu bu endiistri bélgesinin ihtiya¢ duyacagi
ulastirma talebini karsilayacak tek alternatif olmaktan
¢ikarilmalidir.

Bu agidan bakildiginda Iskenderun, yiik tagtmanin
da g6z oniine alindig1 bir ulasgim ana plan1 yaptirmali-
dir. Bu ¢alismada, kuzeydeki endiistri bolgesi ile kenti
birbirine baglayacak bir rayl toplu tagima sistemi ge-
listirilmesi, 817 no’lu yola alternatif bir ikinci arterin
gelistirilmesini, 817 no’lu yolun otoyola olan baglant
sayisinin arttirilmasi konular: detayli olarak arastiril-
malidir.

4.5. Tasimacilik ve Lojistik Sektoriine
Yonelik Yerel Stratejiler

4 Mart 2011'de Hatay ve Osmaniye’nin lojistik sek-
toriinde soz sahibi kamu kuruluslar ile sektore ve sek-
toriin alt dallarina ait sirketlerin goriislerinin alindig1
bir GZFT analizi yapilmis ve bu bilgiler 15181nda yerel
lojistik stratejilerinin belirlenmesi igin bir ¢alistay dii-
zenlenmistir. 19 Mart 2011 tarihinde ise Iskenderun
Ticaret ve Sanayi Odasrnda yerel yetkililerin katilimi
ile bir Strateji Calistayr diizenlenmistir. Calistaya bol-
gedeki firma ve kuruluslar: temsilen 33 kisi katilmigtir.
Katilimcilara diinya, AB ve Tiirkiyedeki lojistik stra-
tejilere yonelik bir sunum yapilmis ve yerel stratejiler
belirlenmistir.

Raporun bu bolimiinde oncelikle kiiresel, AB ve
milli stratejiler siralanmis daha sonra ise yerel strateji-
ler detayli olarak agiklanmuigtir.

Kiiresel (Uluslararasi) Stratejiler

e Diinya ticaretinin arttirilmasinin 6niindeki en-
geller kaldirilmalidir.

e Ticaret ve tasima belgelerinin harmonizasyonu
saglanmalidir.

e Tasima ile ilgili kurallar belirlenmeli ve uygulan-
malidir.
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o Ticari mal hareketinin hizlandirilmasi saglanma-

lidur.
¢ Global ticarette ekonomik kayiplar onlenmelidir.

e Tagimaciligin ¢gevre tizerindeki olumsuz etkileri
hafifletilmelidir.

e Devletin ticaret ve tagimacilik tizerindeki yavas-
laticr etkisi azaltilmalidir.

e Tasimacilik ile ilgili devlet tekelleri kaldirilmali-
dir.

e Ticari sozlesmeler standart hale getirilmeli ve
tiim diinyada ayni formatta kullanilmalidir.

e Tasimacilikta ortak dil ve isaret sistemi kullanil-
malidir.

e Ekonomik igbirlikleri tesvik edilmelidir.
e Yiik ve kargo giivenligi saglanmalidir.

e Transit ticaret gelistirilmeli ve kolaylastirilmali-
dir.

o Kiiresel tasima koridorlar1 olusturulmalidir.

Yukarida siralanan genel stratejilerin yaninda, kara
yolu tasimaciliginda; asir1 ara¢ yiiklemelerinin engel-
lenmesi, sehir i¢i yik dagitim sistemlerinin gelistiril-
mesi, demir yolu tasimaciliginda; demir yolu kullani-
minin yayginlastirilmasi, deniz yolu tasimaciliginda;
limanlarin 6zel sektor isletmesi olarak kullanilmasi,
deniz tasimaciliginin ve ihtisas limanlarinin gelistiril-
mesi, liman hizmetlerinde standardizasyonun saglan-
masl, yakin deniz tasimaciliginin tegvik edilmesi, hava
yolu tasimaciliginda; hava kargo tasimaciliginin gelisti-
rilmesi, lojistik sektoriinde ise; tasimaciligin dijital or-
tama gegcirilmesi, lojistik hizmetlerin dis alimla temin
edilmesi, 4PL hizmetlerinin, kombine tagimaciligin,
e-lojistigin gelistirilmesi, gimriik kapilarinda standar-
dizasyonun, ortak bilgi kullaniminin saglanmasi ve geri
doniigiim ve atik malzeme degerlendirmesinin gelisti-
rilmesi hedeflenmektedir.

AB Stratejileri

AB yukaridaki stratejileri benimsemis ve bunlara
ilave bazi stratejiler ortaya koymustur. AB’nin tagimaci-
likla ilgili genel stratejileri de asagidaki gibidir.
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o TRACECA c¢alismasi baglatilmali ve gelistirilme-
lidir.

e Yesil tasima koridorlar1 olugturulmali ve yaygin-
lastirilmalidir.

e Hizmet performanslar: dl¢tilmeli ve gelistirilme-
lidir.

e Cevreye olan olumsuz etkileri azaltacak uzun va-
deli hedefler konulmalidir.

e Intermodal terminaller gelistirilmeli ve yaygin-
lagtirilmalidir.

o Lojistik ve tasima sektorii egitimle desteklenme-
lidir.

e [statistik sistemi olusturulmali ve takip edilmeli-
dir.

o Kagitsiz, dijital ortamda iletisim altyapist kurul-
mal1 ve uygulanmalidir.

e Tiim tasima modlarinda ortak tagima belgesi kul-
lanilmalidur.

Bunlarin yaninda kara yoluna iliskin gelistirilen
stratejiler; kara yolu tizerindeki yogunlugun ve yakit
sarfiyatinin azaltilmasi, TEM ulasim aginin korunmasi,
kara yolunda siiriiy emniyetinin arttirilmasi, sehir ici
tasimalarda cevreci araclarin kullanilmasi, ulasim ko-
nulu aragtirmalarin gelistirilmesi, ara¢ kullanicilarinin
hak ve ytikiimliiliiklerinin belirlenmesi, navigasyon sis-
teminin kullaniminin yayginlagtirilmasi, arag 6lgii ve
standartlarinin gelistirilmesi ve kara tasimasinin yakin
mesafede deniz ve demir yoluna aktarilmasidir.

Demir yolu tasimaciligina iliskin stratejiler; Trans-
Avrupa Demir yolu (TER) ulagim aginin kurulmasi,
demir yolu tasgimaciliginda verim ve kalitenin arttiril-
masi ve yiik tasimaciligina 6zel demir yolu aginin ku-
rulmasidir.

Deniz yolu tasimaciligs stratejileri; deniz otoyollari-
nin kurulmasi, “Dogu Akdeniz Deniz Yolu” olusturul-
masl, e-deniz tagimaciliginin kurulup yayginlagsmasi,
CO? emisyonunun azaltilmasi, “AB Deniz Hukuku” uy-
gulanmasi ve konteyner tagimaciliginda %100 rontgen
kontroliiniin uygulanmasidur.

Hava tagimacilig1 stratejileri; hava yolu tasgimaciligi-
nin olumsuz gevresel etkilerinin azaltilmasi, hava kargo
kotalarinin kaldirilmasi ve AB’nin bir hava sahasi hali-
ne getirilmesidir.

Lojistik sektor stratejileri; rekabetci ve dengeli bir
tiyatlandirma altyapisinin ve bilgi akis sisteminin olus-
turulmasi, elektronik tahsilat sistemine gegilmesi, lojis-
tik koylerin, e-tasimaciligin yayginlagtirilmasi, tim ku-
rumlar arasinda tecriibe paylasiminin ve tasima zincir-
leri arasinda kayit birliginin saglanmasi ve yiik aktar-
mada kullanilan araglarin standart hale getirilmesidir.
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Ulusal Stratejiler

Ulkemiz AB uyum siireci iginde oldugu icin mil-
li stratejilerinde, birligin koydugu kanun, genelge ve
uygulamalara uymak durumundadir. Bu nedenle mil-
li stratejilerimiz iginde AB stratejilerinden bazilari ele
alinmig ve bunlara ek olarak tilkemizin kogullarina gore
alt acilimlar eklenmistir. Ulkemizde lojistik alaninda
yapilan ¢alismalar daha 6nceki boliimlerde detayl: ola-
rak verilmistir. Ulusal lojistik stratejilerimiz asagidaki
gibidir.

o Tiirkiye lojistik iis olacaktir.

e AB tasima aglarinin Tiirkiye ile ilgili baglantilar:
saglanacaktir.

e Tirkiye'nin, Dogu ile Bat1 arasinda, yiik kopriisii
olmasi saglanacaktir.

¢ Kombine tasimaya agirlik verilecektir.
¢ Ulusal tasima koridorlari olusturulacaktir.
¢ Demir, deniz ve hava tagimasi 6zellestirilecektir.

¢ Orta Asya, Balkanlar ve Orta Dogu ile tasima bag-
lantilarimiz giiglendirilecek ve iyilestirilecektir.

¢ Dengeli, akilc1 ve etkin ulagim alt yapisi olusturu-
lacaktir.

¢ Demir yolu ve deniz yoluna yatirim yapacak fir-
malara sektorel tegvik uygulamasi saglanacaktir.

e Tasima modlarinin giivenligi arttirilacaktir.

e Resmi dokiimanlarin basitlestirilmesi ve hizlan-
mast saglanacaktir.

o Sirket birlesmeleri vasitasi ile kaynak verimliligi-
nin arttirilmasi desteklenecektir.

e Komsu iilkelerle ortak serbest bolge kurulmasi
giindeme getirilecektir.

e Serbest bolgelerde ekipmanlarin ortak kullanimi
i¢in projeler gelistirilecektir.

e Mevcut tagima alt yapimiz bakim altinda tutula-
cak ve korunacaktir.

e Ulagtirma yatirimlari i¢in kamu-6zel sektor i bir-
ligi modeli kurulacaktir.

e Tagimacilikta kota, lisans gibi uygulamalar kaldi-
rilacaktir.

e Giiriiltd ve hava kirliligine kars1 6nlemler alinacak
ve uygulanacaktir.

e Tiirkiye enerji koridoru haline getirilecek ve yakit
glivenligi saglanacaktir.

e Ulke igi tiiketim ve {iretim dengesi kurulacaktir.

Bu genel stratejilere ek olarak kara yolu tagimaci-
liginda;

¢ Boliinmiis yollarin uzunlugunu arttirmak,

e Transit tasimanin 6niindeki engelleri kaldirmak,

e Trafikteki kara noktalar: azaltmak ve denetimleri
arttirmak,

e Kara Yolu Tagima Kanununu o6diinsiiz uygula-
mak,
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e ADR ve ATP konvansiyonlarina taraf olmak,
e Arag¢ muayene istasyonlarini yayginlastirmak,

e Arag takip sistemlerinin kullanimini yayginlastir-
mak,

e Schirlerdeki gevre yollar: gelistirmek,

e Uluslararas: tasimalarda sinir gegisi ve gegis kota-
lar1 ile ilgili sorunlar1 ¢6ztimlemek,

e Uluslararas: gegislerde sinir islemlerini hizlandir-
mak,

e Arag leasing projelerine asgari kapasite limiti geti-
rilerek, dl¢ekleri biiyiitmek,

e Akilli kara yolu ulagtirma sistemleri tesis etmek
hedeflenmektedir.

e KOBI'lerde yiiklerin konsolidasyonu igin sistem-
ler kurmak,

e Filo birlestirme ve yenileme ¢aligmalarini destek-
lemek,

e Ulas-Net sistemi kurmak ve belgelerin elektronik
ortamda transferlerini saglamak,

e Bos arag geri doniisiinii azaltic1 tedbirleri yiiriirli-
ge sokmak hedeflenmektedir.

Demir yolu tasimaciliginda;

e Ulusal yiik tasimalarimizi demir yoluna kaydir-
mak,

e TCDD'yi yeniden yapilandirmak,

e “TCDD Demir Yolu Kanunu” ve “Yonetmeligi”
¢ikarmak,

o Ozel tren isletmeciligini tesvik etmek,

e Yiiksek hizli yitk demir yolu sistemi kurmalk,

e Sanayi bolgelerine demir yolu baglanmasini sag-
lamak,

e Samsun- Mersin / Iskenderun yiik koridorunu
olusturmak,

¢ Demir yolunun gelismesi i¢in yan sanayi olustur-
mak,

e Demiryollarinda konteyner tagimasini tesvik et-
mek ve alt yapisini gelistirmek,

e Limanlarda TCDD tarafindan yiiriitiilen kontey-
ner terminali isletmelerini rekabete agmak,

e GAP bolgesinde demir yolu agin1 tamamlamak ve
kullanimini tesvik etmek,

e Demir yolu personelini egitmek hedeflenmekte-
dir.

Deniz yolu tasimaciliginda;

e Liman Ozellestirilmelerini tamamlamak,

e Tiirk bogazlarindaki gemi trafigini rahatlatmak,

¢ Limanlarimizin lojistik merkez olmast i¢in kara ve
demir yolu baglantilarini saglamak,

e Deniz tasimacihigimizla ilgili AB miiktesebatlari-
na uyumu gergeklestirmek,

e Deniz tagimasi ticaret filomuzu gelistirmek,

e Deniz giivenligi icin bayrak, liman, kiyr devlet
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kontroliinii gelistirmek,

e Mevcut limanlari iyilestirmek, yeni liman yati-
rimlarini planlamak,

¢ Kisa mesafe deniz tasimaciligini gelistirmek,

e Tiirk tersanelerini tesvik etmek ve gemi ingasini
gelistirmek,

e Liman gelisim stratejileri belirlemek ve uzun do-
nemli planlarla uyumu takip etmek,

e Tirk Bayraginin diinya denizlerindeki itibarini
arttirmak,

o AB’ye giris siirecinden sonraki kabotaj uygulama-
s1i¢in tedbirler ortaya koymak

e Mevcut limanlarimizda ¢agdas teknolojilerin uy-
gulanmasini saglamak,

e Denizlerimiz iizerindeki trafigin izlenmesi igin
altyap1 hazirlamak,

e Deniz tagima sektoriindeki ¢alisanlarin egitimle-
rini saglamalk,

o “Ulusal Liman Gelisim Mastir Plani” hazirlamak,

e Ege ve Marmara Bolgelerinde hub limanlar olus-
turmak,

e Deniz kaynakli kirlenmeleri kontrol etmek ve 6n-
lemek,

e Denizcilik Enstitiistini kurmak,

e Mevcut limanlarin tesis, yonetim, isletme kapasi-
telerinin arttirilmasini saglamak,

e Karadeniz Bolgesinde diger tilkelerde Tiirk islet-
mecilerine yeni konteyner limanlari i¢in projeler hazir-
lay1p yatirim yapmak,

e Karadeniz Bolgesinde konteyner tasgimaciliginin
gelismesi i¢in projeler hazirlamak,

e Ege Bolgesinde yeni konteyner limanlar1 projeleri
hazirlamak ve yatirim yapmak,

e Liman istatistiklerinin merkezi bir birimde topla-
narak analizini saglamak,

¢ Liman kanunu ve yonetmeligi hazirlamak,

e Yeni insa edilecek olan limanlar icin Yap-Islet-
Devret modeli uygulamak,

e Grup liman calismalarini desteklemek,

e Marmara Bolgesinde yeni konteyner limanlar
projeleri hazirlamak ve yatirim yapmak,

¢ Konteyner takibi i¢in bilgisayar destekli takip sis-
temi olusturmak,

e Liman tesislerinin depreme kars1 giiclendirilme-
sini saglamak,

e Limanlarin gevreye olan olumsuz etkilerinin azal-
tilmast i¢in kontrol sistemi kurmak,

e Liman gelirlerinin, limanlarin gelistirilmesi i¢in
kullanilmasi amaciyla, yasal diizenlemeler yapmak,

e Liman isleten Ozel sektor kuruluglarina vergi
avantaji yaratilmasi konusunda ¢alismalar yapmalk,

e Yerel liman konseyleri kurmak,
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e Diger iilke limanlar1 ile benchmark ¢alismalar
yapmak

e Liman i¢i operasyonlarda, kayit amaciyla, dijital
iletisime gegmek hedeflenmektedir.

Havayolu tasimaciliginda;

¢ Hava tagimaciliginin giivenligi ve kapasitesini art-
tirmak,

e Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiinii yeniden yapi-
landirmak,

e Kargo ellegleme kapasitesi olan yeni havalimanla-
r1 insa etmek,

¢ Hava tagimasinda hizmet kalitesinin ve tagima gii-
venliginin arttirilmasini saglamak

e Hava tasgimasinda AB miiktesebatina uyumu sag-
lamak,

e Uzun mesafe kara yolu yiik tasimasinin hava tagi-
maciligina kaymasini saglamak,

e Ozel hava kargo sirketlerini tesvik etmek hedef-
lenmektedir.

Lojistik sektoriinde;

e Komsu tilkelerle lojistik iliskiler gelistirmek,

e Lojistik koyler kurmak ve yayginlastirmak,

e Global lojistik aglari ile ortak galigmalar1 destek-
lemek,

e Tasimacilikta ve lojistikte bilgi sistemlerinin kul-
lanimi yayginlastirmak,

o Performans kriterleri belirlemek ve ol¢imleme
yapmak,

e Kamu ve 6zel sektoriin verimli lojistik hizmetler
vermesini saglamak,

e Kalkinmada oncelikli bolgelerde lojistik yatirim-
larini arttirmak,

e Giimriiklerdeki islemlerde basitlestirme sagla-
mak,

e Lojistik koylerde ve merkezlerde katma degerli
hizmetlerin verilmesini tesvik etmek,

e Tagimacilik ve lojistik konularinda egitim, yayin
ve aragtirma projelerini desteklemek,

e Cagdas bilisim ve teknolojilerin uygulanmasini
desteklemek,

e Yabanci sermayenin lojistik sektoriine girisini tes-
vik etmek,

o Sektorel verimliligi arttirmak igin ¢aligmalar yap-
mak,

e Lojistik alaninda birlikte ¢alisan kamu ve 6zel sek-
toriin esgiidiimiini saglamak,

e Lojistik sektoriintin egitim ihtiyacini belirlemek
ve bu konuda aksiyon planlar1 yapmak,

e “Lojistik Bilgi Sistemleri’nin kullanimini yaygin-
lastirmak,

e Tagimacilik ve lojistik sektorii i¢in ara eleman ye-
tistirmek,
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e Lojistik faaliyetlerin Anadolu’ya da yayilmasini
tesvik etmek,

¢ Tagimacilig1 hizlandirmak amaciyla e-belge uygu-
lamasin1 baslatmalk,

e Glimriik otomasyon sistemi ile lojistik sirketleri-
nin baglantisini saglamak,

e Giimriiklerde beklemeyi onleyecek hizli kontrol
sistemlerini gelistirmek,

e Lojistik hizmetlerle ilgili is standartlar1 olustur-
mak ve uyumu saglamak,

¢ Organize sanayi bolgelerinde kiiciik lojistik mer-
kezler olugturmak,

e KOBI'lere KOSGEB kanali ile lojistik destek sag-
lamak,

e “Serbest Bolge Kanunu” kapsami igine, lojistik sir-
ketleri de dahil etmek,

e “Glimriik” ve “Serbest Bolge” Kanunlarimizin AB
miiktesebatina uyumunu saglamak,

e Kamu kuruluglarinin lojistik hizmetlerinin dig
alimla temin edilmesini saglamak,

e Lojistik sektoriine giris kurallarini agirlastirmak
ve 0Ol¢ek altyapisini giindeme getirmek,

e Kent i¢i depo kirliligini ve bundan kaynakl ve-
rimsizlikleri 6nleyici tedbirler almak,

e Kent planlamalar1 yapilirken, lojistik odaklarin
kent digina alinmasini zorunlu hale getirmek,

e Lojistik meslegi ile ilgili is standartlarinin olustu-
rulmasini saglamak,

e Lojistik projelere, tezlere ve arastirmalara destek
vermek,

e Uluslararasi konferans ve egitim ¢alismalarina ka-
tilimu tegvik edici tedbirler almak,

e Lojistik egitiminde sertifikasyona ge¢ilmesi sagla-
mak,

e Ulusal lojistik planlama i¢in “Lojistik Ust Kurulu”
kurmak,

o Meslek ii ara eleman egitimini tesvik etmek,

¢ Depo ve dagitim merkezleri i¢in asgari standartlar
olusturmak,

e Ambalaj standartlarini olusturmak ve zorunlu
hale getirmek,

o Afet lojistigi planlamasi yapmak hedeflenmekte-
dir.

Hatay ve Osmaniye i¢in hazirlanacak olan Lojistik
Mastir Planrnda bu ulusal stratejiler dikkate alinmigtur.
Calistaya goriis veren kurum ve kisilerin ihtiyaglari ise
ulusal uzun doénemli ihtiyaglarla kiyaslandiginda daha
ok iyilestirmeye yonelik bolgesel tasimaciligin sorun-
larinin ¢6ztimi i¢in gelistirilmis kisa donemli bolgesel
tasimacilik hedeflerini icerdigi goriilmektedir.

Kiiresel, AB ve milli stratejiler ¢ercevesinde Mastir
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Plan stratejileri de belirlenmis ve ¢alistay kapsaminda
bu stratejiler bolge paydaslarinin goriislerine sunul-
mugtur. Bolge paydaglar1 ile gortismeler sonucunda
elde edilen kentsel stratejiler ana hatlari ile 6nem sirasi
aranmaksizin; Iskenderun Kent Biitiinii CGevre Diizeni
Nazim Planrnin yiik tasimacilig1 da ele alinarak yeni-
den hazirlanmasi, sehrin bir metropol haline gelmesi
ile cok merkezli bir yapiya ge¢isinin planlanmasi, kent
icindeki lojistigin disariya taginmasi, Iskenderun sehir
i¢i ulasim mastir planinin hazirlanmasi ve kent icinden
gecen E5 kara yolu tizerindeki trafik yiikiiniin ¢evre yo-
luna kaydirilmasidr.

Iskenderun Limanrna iliskin stratejiler ise; liman
giris ve ¢ikisindaki trafigin rahatlatilmasi, Akdenize
gidecek tirlar igin ayr1 bir bekleme alan1 organize edil-
mesi, Giimriik [daresi'nin, liman ile hizli ve uyumlu bir
sekilde ¢aligmasinin saglanmasi, liman i¢indeki kargo
elleclemelerinin liman disina alinmasi, limanda tim
yikleri ellegleyecek ekipmanlarin saglanmasi ve liman
islemlerinde devlet kurumlar: arasindaki uyumun sag-
lanmasidur.

Bunlarin yaninda kara yolu tasgimaciliginda; rayl
sistem yolcu tagimaciliginin saglanmasi ile kara yolu-
nun rahatlatilmasi ve E5 kara yolu altyapisinin iyilesti-
rilmesi, demir yolu tagimaciliginda; Iskenderun’a gelen
demir yolu altyapisinin gift ray olarak iyilestirilmesi,
0zel lokomotiflerin alinarak isletilmesinin serbest bi-
rakilmasi, Ro-La tasimasinin projelendirilmesi ve uy-
gulanmasi, Hatay ve Osmaniyedeki demir yollarinin
kapasite, hat, vagon ve ekipman bakimindan eksiksiz
hale getirilmesi, elektrikli lokomotif kullaniminin sag-
lanmasi, Iskenderun - Adana - Mersin Hatti projesi-
nin hizlandirilmas: ve Iskenderun - Antakya demir
yolu hattinin inga edilmesi, deniz yolu tagimaciligin-
da; bolgede tersane yapiminin tesvik edilmesi ve kisa
mesafe deniz tagimaciliginda Iskenderun'un merkez
haline getirilmesi, hava yolu tasgimaciliginda ise Hatay
Havaalanrnin yiik elleclemeye uygun hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Lojistik sektoriine iliskin hedefler ise asagida sira-
lanmaktadir.

o Lojistik Kdyde, transit yiiklerin depolanabilecegi
biiyiikliikte yapilar/depolar inga edilmelidir.

e Lojistik sektorii ara elemanlarinin yetistirilecegi
okullar/boliimler agilmalidir.

e Ogrencilerin yar1 zamanl ¢aligacaklar1 egitim sis-
temine gecilmelidir.

e Lojistik Danisma Merkezi kurulmali ve sektore
destek vermelidir.

o Lojistik faaliyetlere uygun arastirma projeleri ha-
zirlanmalidir.

e Ilcelerde tarimsal amagli depolar ve soguk hava
tesisleri kurulmalidir.

o Lojistigin gelistirilmesi i¢in bolgesel gelisim plani
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hazirlanmalidur.

e Bolgeye iireticilerin ve lojistikgilerin yatirim yap-
masl i¢in, bir tanitim ajansi olusturulmalidir.

e Depolarda yazilim kullanimi 6gretilmeli ve tesvik
edilmelidir.

e Lojistik Koy ingaatindan sonra, sehre kamyon ve
tir girisi kisitlanmalidir.

o Mustafa Kemal Unversitesinde ve Yiiksek okul-
larda Lojistik lisans ve yiiksek lisans egitimleri basla-
tilmalidir.

e Meslek ve Anadolu Meslek Liselerinde lojistik ara
eleman egitimi planlanmalidir.

o Sektordeki kiigiik 6lgekli firmalarin birlesmeleri
desteklenmelidir.

¢ Kentteki kargo firmalar1 da lojistik kdy iginde ga-
ligmalidur.

Gerek calistay icinde yer alan kamu kurumlarin-
dan, sektorel odalardan ve derneklerden, gerek Lojistik
Platformu ¢alisma gruplarindan ve 6zel sektor temsil-
cilerinden elde edilen goriisler, kisa dénemli sorunla-
rin ¢oziilmesine yonelik beklentilerden ¢ok, yaygin ve
detayli bir strateji listesi ortaya ¢ikartmistir. Bu 6ngo-
rilerin belli bir hiyerarsi ve mantik altinda derlenme-
si ve mastir plana temel teskil edecek stratejiler olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu amagla, 6nerilen
yerel stratejilerin i¢inden rastlantisal 6rnekleme ile 40
adedi ¢ekilmis ve Hatay ve Osmaniye illerinden de lo-
jistik sektoriinde ¢alisan galistay katilimcilar: tarafin-
dan 6nem siralamasi yapilmistir. 18 Mart 2011 Cuma
giinii yapilan ¢alistaya katilanlarin listesi ise Ek 6da
verilmistir.

55 kisilik bir katilimla yapilan siralama ¢aligmasinda

su sonuclar elde edilmistir (1-40 arasinda en 6nemliden
en Onemsize puanlama; 1:En 6nemli, 40: En 6nemsiz).
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Tablo 36. Strateji Toplantis1 Sonuglari

Onem Siralamasi  Hatay ve Osmaniye Bolgesi icin Strateji Onerileri

1

2

O o0 ~N o U B~ w

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Iskenderun'a Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi “Lojistik Kéy" kurulmalidir

Lojistik acisindan ileride sorun yaratacak olan Iskenderun Kent Biitiinii Cevre Diizeni Nazim Plani, yiik tasimaciligi da gz éniine
alinarak yeniden hazirlanmalidir.

fskenderun Limanlari giris ve cikis trafii rahatlatimalidir.

Iskenderun sehir ici ulagimi mastir plani hazirlanmalidir.

Kent icinde kalan lojistik birimler sehir disina transfer edilmelidir.

Sehrin artik bir metropol(anakent) haline gelmesi nedeniyle cok merkezli bir yerlesim planlanmalidir.
Lojistik kéy planlamasi yapilirken cevre yonetim sistemi de diistinilmelidir.

Giimriik Idaresi'nin, liman ile hizli ve uyumlu bir sekilde calismasi saglanmalidr.
Iskenderun'a gelen demir yolu ve sinyalizasyon altyapisi iyilestirilmelidir.

Akdeniz'e gidecek tirlar icin ayri bir bekleme alani organize edilmelidir.

Kara yolu trafigini rahatlatacak rayl sistem yolcu tagimaciligi projesi genisletilmelidir.
Iskenderun ve Osmaniye’deki demir yollani kapasite, hat, vagon, ekipman olarak eksiksiz hale getirilmelidir.
Limanda tiim yiikleri ellecleyecek ekipman saglanmalidir.

Mersin-Adana-Antakya kara yollari iyilestirilmelidir

Demir yollarinda elektrikli lokomotif kullanimi saglanmalidir.

Lojistik Koy'de, transit yiiklerin depolanabilecedi biiyikliikte yapilar/depolar insa edilmelidir.
Liman icindeki kargo elleclemeleri liman digina alinmalidir..

Samsun Iskenderun Demir Yolu Hatti Projesi hizlandiriimalidir

Iskenderun E5 kara yolunun ara trafik iyilestirilmeli, sinyalizasyon diizeltilmelidir.

Liman islemlerinde devlet kurumlari arasindaki uyum saglanmalidr.

Ro-La tasimasi projelendirilmeli ve uygulanmalidir.

Lojistik Danisma Merkezi kurulmali ve sektdre destek vermelidir.

Bélgede tersane yatirimlari tegvik edilmelidir.

Ozel lokomotif alimi ve isletilmesi serbest birakilmalidir.

Lojistik sektdrii ara elemanlarinin yetistirilecedi okullar/bdliimler agilmalidir.

Hatay'a ireticilerin ve lojistikgilerin yatinm yapmasi icin, bir tanitim ajansi olusturulmalidir.
Lojistik Koy insaatindan sonra, sehre kamyon ve tir girisi kisitlanmalidir.

ficelerde tarimsal amach depolar ve soguk hava tesisleri kurulmalidr.

Hatay Havaalani, yik elleclemeye uygun olarak genisletilmelidir.

Kisa mesafe deniz tagimaciligi icin Iskenderun merkez haline getirilmelidir.

Ogrencilerin yari zamanli calisacaklari egitim sistemine gegilmelidir.

Lojistigin gelistirilmesi icin bélgesel gelisim plani hazirlanmalidir.

Kentteki kargo firmalar da lojistik kéy icinde calismalidir.

Sektordeki kiictik 6lcekli firmalarin birlesmeleri desteklenmelidir.

Lojistik faaliyetlere uygun arastirma projeleri hazirlanmalidir.

Iskenderun-Antakya Demir Yolu Hattr insa edilmelidir.

Depolarda yazilim kullanimi 8gretilmeli ve tegvik edilmelidir.

DOGAKA ve KOSGEB'in lojistik sektériine destekleri arttiriimalidir.

Mustafa Kemal Universite'nde, lojistik lisans ve yiiksek lisans egitimleri baslatimalidir.

Meslek ve Anadolu Meslek Liselerinde lojistik ara eleman egitimi planlanmalidir.
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Strateji toplantisinin katilanlari tarafindan yapilan
degerlendirmede su konular 6nem sirasina gore belir-
lenmistir. Bu stratejiler “Iskenderun Lojistik Koyii ile
Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri Mas-
tir Plan1”nin ana hedefini olusturmaktadir. Bu starteji-
lerin karsilanmasi konusunda yapilmas: gereken ¢alig-
malar1 kapsamaktadir. Soyle ki;

1. sirada yer alan “Iskenderun’a Ihtisas Lojistik Or-
ganize Sanayi Bolgesi (Lojistik Koy) kurulmalidir” en
cok 6ne ¢ikartilan hedeftir. Mastir Planda Iskenderunda
kurulmasi planlanan bir lojistik koyiin oncelikle bek-
lentileri karsilayacagi goriilmektedir. Lojistik Mastir
Planin en dnde gelen beklentisi olarak ele alinacaktur.

2. sirada “Lojistik agisindan ileride sorun yaratacak
olan Iskenderun Kent Biitiinii Cevre Diizeni Nazim
Plan, yiik tasimacilig1 da goz oniine alinarak yeniden
hazirlanmalidir”. Yukarida yer alan nazim planda lojis-
tik koyiin yer alacagi alanin da goz oniine alinarak kent
planinin yeniden gézden gegirilmesi yerinde olacaktr.

3. sirada yer alan “Iskenderun Limanlar1 giris ve
cikis trafigi rahatlatilmalidir”. stratejisi liman hizmet-
lerinin rahatlamasi, limanlarin sehir trafigini olumsuz
etkilememesi acisindan 6nemlidir. Iskenderun TCDD
limaninin sehrin i¢cinde kalmasi, OSB bolgesindeki sa-
nayicilerin kendi ihtiyaclarini karsilamak amaciyla OSB
icinde inga ettikleri limanlar da hem organize sanayi
bolge trafigini hem de ayni yola ¢ikis yapan araglarin
E5 iizerindeki yogun trafigi olumsuz etkilemektedir.
Liman trafiginin ayr1 bir yolla ¢evre yoluna baglanmasi
diistintilmelidir.

4. sirada “Iskenderun Sehir I¢i Ulagimi Mastir Pla-
n1 hazirlanmalidir” beklentisi yer almaktadir. $ehir
planlarinin yapimi sirasinda yolcu tagimaciliginin 6ne
¢ikartilmasi, sehir yagamini olumsuz etkileyecek olan
yiik tagimasinin veya lojistik odaklar arasinda iliskile-
rin diistiniilmemesi yapilan planlari kisa siirede degis-
meye zorlamaktadir. Bu konuda Iskenderun Belediyesi-
nin yapacagi ¢alisma 6nem kazanacaktir.

5. sirada yer alan “Kent i¢inde kalan lojistik birimler
sehir disina transfer edilmelidir” tiim kent planlamala-
rinda tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur.
Sehirlerin biiylimesiyle ge¢miste sehir disinda konus-
lanan tir parklari, antrepolar, depolara, aktarma mer-
kezleri, kaller ve borsalar sehrin genislemesi ile sehir
disinda lojistik kéy veya merkezlerle irtibat kurulacak
sekilde yeniden planlanmak durumundadir.

6. sirada “Sehrin artik bir metropol/anakent haline
gelmesi nedeniyle ¢ok merkezli bir yerlesim” startejisi
yer almaktadir. $ehirlerde genellikle sehrin bir tara-
f1 konut yerlesimine diger tarafi sanayi ve ticarete ay-
rilmaktadir. Iskenderun, Samsun, Mersin gibi denizle
kisitlanmuis sehirlerde bu yerlesim, sehrin ana arterinin
tizerinde, trafik yogunluguna neden olmakta ve sehrin
icinde kalmis olan limanlarin ve bazi OSB’lerin yiik
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trafigini zorlagtirmaktadir. Konut yerlesimi sehrin tek
tarafinda atilan sanayi ve ticari yapiya da kaynak olacak
sekilde yayginlastirilmalidir.

7. sirada “Lojistik koy planlamasi yapilirken gevre
yonetim sistemi de diisiiniilmelidir” maddesi bulun-
maktadir. Giinimiizde yaptigimiz her isin ¢evreye olan
etkisi diigiiniilmeli ve yaratacagi olumsuzluklar mini-
mize edilmelidir. Iskenderun Lojistik Koyii, Osmaniye
Lojistik merkezi ve Antakya Lojistik Merkezi bu anlayis
cercevesinde planlanacaktir.

8. madde ise “Giimriik Idaresinin, liman ile hizl ve
uyumlu bir sekilde ¢alismasi saglanmalidir” sartin1 or-
taya koymustur. Limanlar yiik trafiginin miktari ile ve-
rimlilik kazanmaktadir. Bu hiz gemilerin hizli yiiklen-
mesi ve bogaltilmasi ile liman iginde yiiklerin olabildigi
kadar kisa siirede liman digina ¢ikartilmasi veya gemi-
lere transferi ile saglanabilir. Bu zorunluluk da liman
i¢inde yer alan giimriik idarelerinin proaktif, kolaylas-
tirilmig formalitelerle calismasini gerektirmektedir.

9. madde “Iskenderun’a gelen demir yolu ve sinya-
lizasyon alt yapisi iyilestirilmelidir” talebini getirmek-
tedir. Bu talebin temelinde ge¢miste TCDD tarafindan
verilen altyap: hizmetlerinin gelistirilmesi yatmaktadir.
Demir yolu hattinin sinyalizasyonun elden gegirilmesi,
trenlerin hareketinin beklemeye yol agmadan hizli bir
sekilde saglanmasi 6nem kazanmaktadur.

10. madde “Akdenize gidecek tirlar icin ayri bir
bekleme alani organize edilmelidir” demektedir. Is-
kenderun Limanlarinda programli bir Ro-Ro trafi-
¢i bulunmamaktadir. Mersin Limanrnda oldugu gibi
Dogu Akdenizde Iskenderun’un bir Ro-Ro yiikleme
ve bosaltma noktas: olmasi gerekmektedir. Bunun sag-
lanmasi da liman hizmetleri icine Ro-Ro hizmetleri-
nin eklenmesi, hat baglantilarinin yapilmasi, yiikleme
alanlarinda TIR park edecek alanlarin gelistirilmesi ile
saglanacaktir. Inga edilecek olan Lojistik Koy bu amaca
hizmet edecektir.

11. madde “Kara yolu trafigini rahatlatacak rayl sis-
tem yolcu tasimacilig1 projesi genisletilmelidir” hede-
fini ortaya koyarak sehrin kuzey bolgesindeki tesislere,
inga edilecek olan Lojistik Kdye rayli sistem yolu tagi-
masini 6n gérmektedir. E5 tizerindeki trafik ytikiinii de
azaltacak bu calisma sehir icinde hem yolcu hem yiik
tasimasini hizlandiracaktir.

12. maddede yer alan “Iskenderun ve Osmaniyede-
ki demir yollar1 kapasite, hat, vagon, ekipman olarak
eksiksiz hale getirilmelidir” goriisii ile iilkemizin de-
mir yollarin gelistirilmesine ayirdig1 kaynagin dagi-
liminda bu bélgenin de pay almasini 6n gormektedir.
Raylarin ¢ift hat olmasi, arada ellegleme istasyonlarinin
yapilmasi, ekipmanlarin yenilenmesi ve arttirilmasi he-
defler icinde yer almaktadir.

13. madde “Limanda tiim yiikleri ellegleyecek ekip-
man saglanmalidir” denmektedir. Bu talep, TCDD li-
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manina yillarca altyap1 ve ellegleme ekipmanlar1 agisin-
dan yatirim yapilmamis olmasindan kaynaklanmakta-
dir. Ekipman eksikligi veya yetersizligi birgok geminin
Iskenderun yerine Mersin Limanrna kaymasina hatta
bolgede yeni iskelelerin insa edilmesine yol agmugtir. Is-
kenderun Limaninin 6zellestirilme ihalesinde kazanan
firma olan Limak A.S. nin bu konuda ciddi bir altyap:
ve ekipman yatirimi yapacagi bilinmektedir.

14. madde “Mersin-Adana-Antakya kara yollar:
iyilestirilmelidir” gortsiinii ortaya koymaktadir. Her
ne kadar bu hat bir otoyolla bagl da olsa bu otoyollar-
dan yiik merkezlerine olan ¢ikislar yetersizdir. Cikislar
yolcu trafigi goz oniine alinarak planlanmis ve liman,
OSB gibi birimlere ulasim dogrudan saglanamamustr.
Bu ilave alt yapilarin da TCK tarafindan planlanmasi ve
insa edilmesi yararli olacaktir.

15. madde “Demir yollarinda elektrikli lokomotif
kullanimi1 saglanmalidir” ifadesini ortaya koymustur.
Gerek hiz artmasi gerek kullanim kolaylig1 ve yenilen-
mesi agisindan gevreyi rahatsiz etmeyen elektrikli loko-
motiflerin bu hatta kullanilmasi da tegvik edilmelidir.

16. maddede ise “Lojistik Koyde, transit yiiklerin
depolanabilecegi biiyiikliikte yapilar/depolar insa edil-
melidir” goriisii yer almistir. Lojistik Koyler bolgedeki
depolama ihtiyaclarini karsilayacak ve bunu gelecek 25-
30 y1l i¢in saglayacak birimlerdir. Bu nedenle genis ve
cagdas depo alanlarinin inga edilmesi transit yiiklerde
de paketleme, ayristirma, kolileme gibi hizmetlerin ve-
rilmesine olanak saglayacak, katma deger yaratacaktir.

17. madde “Liman igindeki kargo elleglemeleri li-
man digina alinmalidir” goriisii liman isletmelerinde
onemli bir noktadir. Limanlarin 6ncelikle yiik transfe-
rinin hizlanmasi gerekir politikasi ¢ergevesinde liman
icinde depo yapilmasi hem maliyetlerin yiiksek olmasi
hem de depolarin liman aktivitelerini olumsuz etkile-
mesi acisindan tercih edilmemektedir. Bu operasyon-
larin birer intermodal terminal olan liman baglantili
lojistik koylerde yapilmasi 6nemlidir. .

18. madde “Samsun-Iiskenderun Demir Yolu Hatti
Projesi hizlandirilmalidir” Tiirkiye'nin ana stratejilerin-
den biri olan kuzey-giiney yiik koridoru olusturulmasi
politikasinin geregidir.

19. madde “Iskenderun E5 kara yolunun arag trafigi
iyilestirilmeli, sinyalizasyon diizeltilmelidir” konulu-
dur. Sehrin hem sehir i¢i hem de sehir dis1 trafigi biiytik
oranda bu yoldan saglanmaktadir. Bu yol iizerinde yol
genisletilmesi, ¢evre yolu baglantisi, sinyalizasyon, yan
baglant1 yollar1 kopriileri gibi calismalarin Iskenderun
Belediyesi tarafindan yerine getirilmesi gereklidir.

20. madde “Liman islemlerinde devlet kurumlar:
arasindaki uyum saglanmalidir” goriisiini belirtmek-
tedir. Limanda islem goren gemilerin giris, ¢ikig IPS,
givenlik, atik alma, vs. islemlerinin bir sistem i¢inde
ve zaman kaybetmeden gerceklestirilmesi 6nemlidir.

Liman islemleri i¢in gorev almis olan kurumlarin tek
bagvuru ile bu hizmetleri saglamasi yararli olacaktir.

21. madde “Ro-La tagimasi projelendirilmeli ve uy-
gulanmalidir” demektedir. Bu madde 10.maddede ele
alinmis ve beklenti olarak ortaya konulmustur.

22. madde “Lojistik Danigma Merkezi kurulmali
ve sektore destek vermelidir” olmasi gerektigi yerden
daha asagida yer almaktadir. Lojistigin, bolgede kuru-
lacak tesislerle birlikte katma deger yaratmas: ancak
bilinmesi ile gerceklesecektir. Bu siire¢ i¢inde her tiir-
li destege cevap verecek bir lojistik danigma merkezi
Mastir Planda yer almistir.

23. maddede “Bolgede tersane yatirimlari tesvik
edilmelidir” goriisii yer almaktadir. Bélgenin bir demir
celik merkezi olmasi, deniz ulasgiminin kolaylig1, gelis-
meye acik olmasi limanlarin ve iskelelerin yer almasi
dogal olarak tersane projelerini hatta gemi akim ona-
rim ¢aligmalarini giindeme getirmektedir. Bolgede ge-
lisen tersane yatirimlari ile ¢ok sayida geminin bolgeye
gelmesi miimkiin olacaktir.

24. madde “Ozel lokomotif alim1 ve isletilmesi ser-
best birakilmalidir” goriisiinii icermektedir. Bu da bir
milli politika olarak Ulastirma Bakanligimiz biinyesin-
de gelistirilmektedir. TBMM’ye yollanmak iizere olan
demir yolu tagimaciligini iceren kanunda lokomotif
kullanimi da serbest kalacaktur.

25. madde de “Lojistik sektorii ara elemanlarinin
yetistirilecegi okullar/béliimler agilmalidir” stratejisi
bulunmaktadir. Lojistik, yeni gelisen bir sektor olarak
yetismis insan giiciine gereksinme duymaktadir. Lo-
jistik sitemlerde gorev yapacak her seviye elemanin
yaptig1 isin egitimini almis olmas: tercih nedenidir. Bu
amacla akademik kuruluslar, dernekler ve odalar, 6zel
kuruluslar hatta sektor sirketleri 6ncelikle ara eleman
yetistirilmesi konusunda kendi gorevlerini planlamali
ve yapmalidir.

26. maddede “Hatay’a iireticilerin ve lojistik¢ilerin
yatirim yapmast i¢in, bir tanitim ajansi olusturulma-
Iidir” demektedir. Bolgede lojistigin gelismesi ancak
bolgede yaratilacak olan lojistik hizmet potansiyelinin
limanlar, demir yollari, lojistik koy ve lojistik merkez-
lerle 6ncelikle iilke kamuoyuna, daha sonra uluslararasi
kamuoyuna tanitilmast ile saglanabilir. Bu amagla bir
tanitim ajans1 kurulmali ve bélgenin lojistik olanaklari-
nin bagart ile tanitilacag1 programlar, ziyaretler, toplan-
tilar diizenlenmelidir.

27. madde “Lojistik Koy insaatindan sonra, sehre
kamyon ve tir girisi kisitlanmalidir” goriisiint iger-
mektedir. Bu maddenin zoraki uygulamalarla degil inga
edilecek olan lojistik kdyde depo, tir parki gibi olanak-
larin saglanmasi ile gerceklesecegi kesindir. Bu siire¢
icinde sehir ici girislerine belli saat limitleri taninmasi
yararl olacaktir.

28. madde “Ilgelerde tarimsal amagl depolar ve
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soguk hava tesisleri kurulmalidir” goriisii ile Hatay ve
Osmaniye illerinde genis bir tarimsal iiretim oldugunu
hatirlatmaktadir. Bolge il ve ilgelerinde toplanan tarim
triinlerinin kii¢tik araglarla hal birimlerine gelmesi ta-
simay1 pahali hale getirmektedir. Olmas1 gereken sey,
bu merkezlerde soguk hava depolar1 kurarak tarim
trtinlerini ikinci bir ellecleme zorunlulugundan kurta-
r1p dogrudan tiitketime ulagimini saglamaktir.

29. madde bir istegi ortaya koymaktadir. “Hatay
Havaalani, yiik elleclemeye uygun olarak genisletilme-
lidir” gorisii ile yeni hava alaninda yiik ellecleyecek
birimlerin de olusturulmasini talep etmektedir. Hava-
alani isletme kurumlar1 ve lojistik sirketler ile goriisiil-
mesini ve 6zel sektor isletmeciligi yapacak bir kurumun
bu istegi gerceklestirmesini 6n gormektedir.

30. madde olarak iilkemizde gelistirmemiz gereken
bir konu giindeme gelmistir. “Kisa mesafe deniz tagi-
maciligi icin Iskenderun merkez haline getirilmelidir”
goriisii Iskenderun i¢in dogrudur. Bu bolgeye gelen
gemilerin daha kii¢iik gemilere yiiklerini aktarmasi ve
kisa mesafede kii¢lik gemilerle deniz tagimasi yapilmasi
yerinde olacaktir.

31. madde “Ogrencilerin yar1 zamanli ¢alisacakla-
r1 egitim sistemine gecilmelidir” demektedir. Lojistik,
hem teorik hem pratik bilginin birlikte uygulandig:
bir is koludur. Bunun saglanmas1 amaciyla meslek li-
sesi ve iki yillik meslek yiiksek okulu egitimlerinin yar1
zamanli olarak is yerlerinde yapilmasi faydali olacaktir.
Bu da lojistik egitim konusunda ele alinacaktir.

32. maddede “Lojistigin gelistirilmesi i¢in bolgesel
gelisim plani hazirlanmalidir” goriisii ifade edilmistir.
Bu konuda kurulacak olan lojistik danigsma merkezi bu
amaca doniik caligacaktir. Bolgedeki kuruluglarin da
Avrupa Birligi ve Kalkinma Ajansrnin fonlarinin kulla-
nilacagi projeler yapmalari yerinde olacaktir.

33. madde “Kentteki kargo firmalar1 da lojistik koy
icinde ¢alismalidir” kosulunu ortaya koymaktadir. Bu
cerceveden Lojistik Koy icinde kargo firmalar1 igin
aktarma merkezi kurulmas: da giindeme alinmalidir.
Boylece biiyiik araglarla yapilan sehirlerarasi kargo ta-
stmasinin sehir i¢ trafigini olumsuz etkilememesi sag-
lanmalidir.

34. maddede “Sektordeki kiigiik olgekli firmalarin
birlesmeleri desteklenmelidir” a¢iklamasi yer almakta-
dir. Gerek benzer isleri yapan sirketlerin kaynaklarinin
ve potansiyellerinin verimli kullanilmas: amaciyla, ge-
rekse de farkli igleri yapan firmalarin hizmet gesitleme-
si amaciyla yan yana gelip birlikte ¢alismas1 6nemlidir.
Bu konuda da 6neriler ve pilot uygulama Mastir Planda
yer almaktadir.

35. madde yine bir eksigi ortaya koymaktadir. “Lo-
jistik faaliyetlere uygun aragtirma projeleri hazirlan-
malidir” goriisii ile Giniversitelerde hazirlanan tezlerin,
verilen 6devlerin sektor firmalari ile is birligi yapilarak

verilmesi sektor-akademi yakinlagmasini saglamasi
amaciyla 6énem kazanmaktadir.

36. madde “Iskenderun-Antakya Demir Yolu Hat-
t1 inga edilmelidir” goriisiinii igermekte olup gerilerde
yer alan bir strateji olarak ortaya konmaktadir. Acil bir
ihtiyag olmadig1 goriilmektedir; ancak Iskenderun bol-
gesinin gerek liman gerek iiretim kapasitesi agisindan
doluluga ulasmasiyla birlikte glindeme gelmesi s6z ko-
nudur. Mevcut durum béliimiinde de belirtildigi gibi
TCDDnin bu konuda arastirmalar yaptig1 ve ileride
gerekliligi ortaya konmasi kosuluyla Iskenderun ve
Antakya arasinda Belen Dagrnin 15 km'lik bir tiinelle
gecilerek her iki bolgenin, hatta Suriye ve giineyi bag-
lantisinin saglanmasi da hedefler arasindadir.

37. madde “Depolarda yazilim kullanimi 6gretilmeli
ve tegvik edilmelidir” olarak lojistik koyde inga edilecek
olan depolama tesislerinde yazilim kullanilmasinin 6n
gortilmesini ortaya koymaktadir. Kurulacak olan Lojis-
tik Danigma Merkezi bu amaca hizmet edecek ve depo-
larda yazilim kullanimini tegvik edecektir.

38. madde “DOGAKA ve KOSGEB'in lojistik sek-
toriine destekleri arttirilmalidir” goriisii ile Dogu Ak-
deniz Kalkinma Ajansrnin bu ¢alismada oldugu gibi
bolgede lojistik konusunda yapilacak c¢aligmalar1 des-
teklemesi ve onciilitk etmesi istenmektedir. Bolgede ge-
listirilecek olan tiim sektdrler ve yapilacak olan tiim ya-
tirimlar icin lojistik katma deger saglayacak bir is kolu
olarak gereklidir.

39. madde “Mustafa Kemal Universitesinde, Lojis-
tik lisans ve ytiksek lisans egitimleri baglatilmalidir” ise
cok geride degerlendirilmistir. Bu tiniversitede lojistik
konusundaki ¢aligmalarin yeni baglamis olmasi, yeter-
siz olmasi ve tanitiminin yapilmamasi nedenlerinden
dolay1 bir ihtiyag olarak en son sirada yer almaktadir.
Lojistigin ancak egitimle desteklenen is tecriibesine
bagli hizmet veren bir i kolu olarak ele alinmasi, sek-
torde gorev yapan profesyonellerin egitime katk: ver-
mek amaciyla tiniversite ve yiiksek okullarda ders ver-
mesi bu konuda ¢6ztim olacaktir.

40. madde “Meslek ve Anadolu Meslek Liselerinde
lojistik ara eleman egitimi planlanmalidir” stratejisi ile
Lojistik sektoriinde gorev yapacak depo elemany, siirii-
cii, ekipman kullanan elemanlarin, liman gérevlileri-
nin, bilgisayar operatorlerinin, paketleme elemanlari-
nin meslek liselerinde egitilmelerini ve sektore yaptik-
lar1 isi bilerek gelmelerini kapsamaktadir. Bu da Mastir
Planda ele alinmigstir.
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4.6 Is Potansiyeli

4.6.1 Giris

TR63 Bolgesinin lojistik potansiyeli bolgenin
GSMHssi ile olgiilmektedir. Kigtik 6lgekli isletmelerin
bulundugu, katma degeri diisiik ve el isciligi az olan sa-
nayi retimin bulundugu, tarima dayali iiretim yapilan
bolgelerde lojistik potansiyel, Diinya Bankas: tarafin-
dan bolge GSMH’sinin %12-13’i olarak belirlenmek-
tedir.”

Yine yapilan arastirmalarda bolgenin depolama
kapasitesi kisi basina m? olarak belirlenmektedir. Bu
alan iilkenin lojistik potansiyeline ve kisi basina diisen
GSMH'si ile orantilidir. ABD igin kisi bagina diisen or-
talama depolama alani 42 ft* (yaklasik 4 m?) olarak 6l-
¢ilmiistir.*

Kisi bagi gayrisafi milli hasila ise ABD igin 47.284
dolar, Tiirkiye i¢in 12.399 dolar olarak verilmektedir.*

Turkiye icin kisi bag1 depo ihtiyac1 1 m?* olarak 6ngo-
rilmektedir. Bu oran bolgedeki lojistik odaklarin, OSB,
sanayi sitesi gibi yapilarin doluluk oranlarinin %85%e
ulastig1 kesimler icin gegerlidir. Doluluk oranlarinin
diisiik oldugu bolgelerde iireticiler kendi is yerlerinin
bir bolimiinii depo olarak kullanmakta ve lojistik ola-
rak katma deger yaratacak dis kaynak olarak calisan
3PL depolar1 bu bolgelerde gelismemektedir. Ureticile-
rin tiretim kapasitelerinin artmasi ile iiretim tesislerin-
deki depo alanlar1 disarrya ¢ikartilmakta ve fabrika ici
alanlar iiretime ayrilmakta ve harici depo talebi giinde-
me gelmektedir.

Antakya, Iskenderun ve Osmaniyede bulunan
OSPB’ler heniiz ilk yapilanma dénemini yasamaktadir
ve bu isletmelerde harici depo talebi ortaya ¢ikma-
mustir. Bundan dolay1 bolge depolama potansiyeli he-
saplanirken gelismis OSB yapilarinda iiretime destek
veren giris lojistiginde kullanilacak harici depolama
operasyonu ihtiyact dogmamaktadir. Iskenderun Lo-
jistik Koyt hesaplarinda, Osmaniye’nin potansiyel ¢a-
lismasinda depolama ihtiyaci, degerlendirme kapsami
diginda tutulmustur. Buna kargilik Iskenderun Lojistik
Koyt hammadde ve yar1 mamuliin konteynerle tasin-
masinda, triinlerin yine iilke digina ihraci sirasinda bu
ihtiyag giindeme gelecektir.

Bolge sanayicileri arasinda bu proje igin
DOGAKAN1n destegi ile yapilan bir aragtirmada énem-
li bir talep ortaya ¢ikmamustir. Iskenderun Limanrnda
kurulacak olan Lojistik Thtisas Organize Sanayi Bolgesi
calismasinda da kiigiik bir talep alinmis ve agagida ka-
pasite calismasinda nazar1 dikkate alinmistir.

Antakya ve Osmaniye gibi iki merkezde tiiketime

33 Responding to global logistics trends with a National Logistics Strategy,
Bangkok, January 2007 Paul Amos, Transport Advisor World Bank, Washington
DC

34  Warehouse Demand and Path of Goods Movement, Glenn R. Mueller &
Andrew G. Mouller, Journal of Real Estate Portfolio Management

35  http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(PPP)_per_ca-
pital

doniik depolama talebi ise heniiz zincir magazalarin
yeni yeni yayginlagmasi, olanlarin 6lgeklerinin kiigiik
olmasi, bolgede lojistik hizmet verecek firmalarin bu-
lunmamasi nedeniyle bir depolama kapasitesi ortaya
¢tkmamaktadir. Yurt ici tagima ile ilgili olarak titketim
malzemelerinin tiiketiciye ulagmasi konusunda bolge-
de bulunan kiigiik 6lgekli bayi ve distribtitorler kendi
islettikleri depolarda kiigiik 6l¢ekli caligmaktadir. Ken-
di araglari ile yapilan mikro dagitim da bolgedeki iller-
de bir 3PL lojisitk hizmetinin verilmesini saglamayacak
kadar kii¢iik kalmaktadir.

Iskenderunda ise OSB'nin artik olgunluga ulasma-
s1 ve limanin 6zellestirilmesi ile konteyner agirlikli bir
yatirim plani yapilmis olup 6zellikle bu bolgede bir lo-
jistik koy ihtiyacini ortaya ¢ikartmistir. Bu nedenle po-
tansiyel analizinde Iskenderun i¢inde insa edilecek olan
Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi temel alinmis-
tir. Iskenderunda zincir magazalarin sayisinin artmakta
olmas, yeni aligveris merkezlerinin devreye girmesi ve
gelecekte Iskenderun ilgesinin Dogu Akdeniz bolgesi
i¢in zincir magazalarin aktarma istasyonu gibi ¢alisacak
olmasi, bir potansiyelin olacagini ortaya koymaktadir.
Tum Tirkiyede oldugu gibi zincir magazalar da bu ile
once kendi koltuk ambar1 seklinde ¢alisacak depolari-
n1 agmakla ¢alismaya baglamaktadirlar. Bolgenin diger
illerindeki tiiketimin artmasi, zincir magaza sayilarinin
gogalmasi ile 3PL lojisitk firmalar1 devreye girecekler
ve bu odaklara yapilacak olan dagitimlar biiyiik 6lgekli
modern depolarda konsolide edilecektir. Bu amagla lo-
jistik koyiin kullanilmasi goz 6niine alinacaktir.

Iskenderun’un potansiyeli ve bu amagla inga edile-
cek olan lojistik koyiin kapasitesi belirlenmek duru-
mundadir.

4.6.2 Lojistik Koy Kapasite Calismasi

Hatay ve Osmaniye illerinde yapilan kapasite belir-
leme ¢alismast iki farkli sekilde dogrudan talep alinma-
s1ile baglamistir. Bu talepler bolgenin teorik potansiyeli
ile kargilagtirilmis ve Iskenderun Ihtisas Lojistik Orga-
nize Sanayi Bolgesinin ilk yatirim 6lgegine ulagilmstir.

Teorik potansiyel Iskenderunun hinterlandin-
da GSMH ile dogrudan orantilidir. TUIK illere gore
GSYIH hesaplamasini 2001 yilindan beri yapmamak-
tadir. (2010 yil1 sonunda ¢ikmasi beklenen rapor heniiz
yayinlanmamigtir.) Bu nedenle 1987-2001 arasinda
TUIK tarafindan yapilan ve illerin GSYIHsinin iilke
GSMH’sine pek fazla degismeyen oranlar1 temel olarak
alinmugtr.
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Tablo 37 TR63 illerindeki GSYIH / Tiirkiye GSMH (yiizde )'

1987 1988 1989 1990 1991 1992

Hatay 18 18 17 17 17 16 16

Osmaniye

1 TUIK illere gére GSYIH tablosu

Bu tabloya gore, TR63 illerindeki GSYIH/ Tiirkiye
GSMH oranlari arasindan;

Hatay icin %1,6
Osmaniye i¢in %0,3 oranlar1 varsayimlarimiza te-
mel olarak kabul edilecektir.

Yine TUIK rakamlar1 bize toplam GSYIH’mizin,
2010 yili i¢in 734 milyar 929 milyon dolar oldugunu
gostermektedir.

Bu bilgiler ercevesinde 2010 yili GSYIH;

v’ Hatay i¢in 1,2 milyar dolar

v Osmaniye i¢in yaklagik 225 milyon dolarlik bir
deger ortaya ¢ikmaktadir.

Tirkiye icin varsayillan Lojistik potansiyelimizin
orta biiytiklitkteki iller icin GSMH’nin %13’4 oldugu
bilinmektedir. Bu varsayim ile iki ilimizin lojistik sek-
torii potansiyelleri:

v' Hatay i¢in 156 milyon dolar
v Osmaniye i¢in 29 milyon dolar

olarak hesaplanmaktadir.

[ller i¢in belirlenen lojistik potansiyelin pazar haline
gelmesi bir dis kaynak islemidir. Yani firmalarin kendi
yapmakta olduklar1 depolama, tagima, envanter yone-
timi, stok maliyeti ve iletisim islemlerini ti¢incii sahis-
lara devir yapmalar1 lojistik pazarini olugturmaktadir.
Ik boliimde de agiklandigi gibi, Tiirkiyede yapilan
arastirmalar tlkemizin toplam lojistik potansiyelinin
%401n1n pazar haline gelmis oldugunu ve lojistik sir-
ketlere is kapasitesi olarak acildigini degerlendirilmek-
tedir.

Lojistik Pazar orani illerin ekonomik giiciine, iire-
tim oOlgeklerine, ihracat potansiyellerine gore degis-
mektedir.

Niifusu 1.000.000 altinda olan ve KOBI él¢eginin
yaygin oldugu iller i¢in bu oranin %15

Niifusu 1.000.000-2.000.000 olan iller i¢in %25

Niifusu 2.000.000-5.000.000 olan iller i¢in %35

Bunun 6tesindeki iller icin ise %40 oldugu var sa-
yilmaktadir.

Bu ¢ergeveden baktigimizda Hatay ve Osmaniyede
lojistik pazar biytikligi su degerlere ulagsmaktadir:

v Hatay i¢in pojistik pazar potansiyelin %251
olup 39 milyon dolar

v' Osmaniye i¢in pojistik pazar potansiyelin

1993

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1,7 17 1,7 16 1,7 17 16 16
03 03 03 03

%10’u olup 4,4 milyon dolar

Gelismis tlkelerde lojistik hizmetler pazarinda de-
polama, toplam pazarin %40’1n1 olusturmaktadir.’ Ge-
lismekte olan tilkelerde uluslararasi tagima, demir yolu
ve deniz yolu tagimasi 3PL sirketler tarafindan saglanir-
ken, depolama hizmetleri ¢ogunlukla giris lojistiginde
tiretici sirketlerin kendi tesislerinde, bitmis iirtin lojisti-
i de bayi ve distribiitor depolarinda gerceklesmektedir.
Depolama konusunda dis kaynak kullanimi disiiktiir.
Ureticiler genellikle giris lojistigini kendi depolarinda
gerceklestirmekte ve bitmis tirtinler i¢in 3PL firmalarin
titketime yakin depolarini kullanmaktadirlar. Depola-
ma dis kaynak kullanim orani diisiik niifuslu illerimiz-
de %20’ye kadar inmekte, Istanbul ilinde %35e kadar
¢ikmaktadir. Hatay ilimizde %25, Osmaniye ilinde ise
%20 oraninda depolama hizmeti pazar1 olacagi tahmin
edilmektedir. Buna gore;

v’ Hatay i¢in depolama pazar1 9.8 milyon dolar
v Osmaniye i¢in depolama pazar1 880.000 dolar
olarak tahmin edilmektedir.

Depolama hizmetlerinde depo maliyeti (depo kira-
s1) toplam depolama hizmeti satislarin 1/3’ Ginti olug-
turmaktadir. Bu ¢erceveden yapilan bir ¢alisma da her
ilimizde depo cirolarini ortaya cikartir. illerdeki depo
kiralarinin bu pazar i¢indeki tutar1 da kullanilan depo-
larin m? olarak miktarini vermektedir. Iller biiyiidiikge,
arazi fiyatlar1 yiikseldikee, potansiyel arttik¢a depolarin
kalitesi yiikseldik¢e depo kiralari artmaktadir.

v’ Hatay ili i¢cin depolama pazari 3,26 milyon do-
lardur.

v" Osmaniye i¢in 290.000 dolar depolama pazari
goriinmektedir.

Hatay igin bir yillik depo kirasi yaklagik aylik m? ba-
sina 2,5 dolardan 30 dolar olup maksimum 110.000 m?
3PL tarafindan isletilebilecek lojistik amagli depo talebi
belirlenmektedir. Osmaniye i¢in bu miktar 10.000 m?
dir

Hatay ilinde lojistik hizmetlere uygun depo po-
tansiyeli 110.000 m* olarak belirlenmektedir. Bu ra-
kam Iskenderundaki lojistik hizmetleri verecek olan
firmalarin bir lojistik koydeki baslangi¢ talepleri ola-
caktir. Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi projesi
bir yili izinlerin alinmasi ve projelerin tamamlanmasi
i¢in, 2 y1il1 da ingaatlarin yapilmasi ve devreye alinmasi

36 “Supply Chain Management New Direction for develeping Economies “
PSD Professional’s Forum by Dr. Paul O. Roberts
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i¢in olmak iizere, 3 yillik bir zaman gerektirmektedir.
Bu zaman iginde lojistige ilginin aratacagi, limanlarin
daha aktif hale gelecegi, ulusal lojistik sirketlerinin
Iskenderunda hizmet vermeye baglayacag da diigiinii-
lerek, kapali depolama alani soguk depolar da dahil ol-
mak {izere 150.000 m? olmak iizere planlanacaktir.

Osmaniye ilinde kurulmasi planlanan lojistik mer-
kez i¢in de ihtiya¢ 10.000 m* goriinmesine karsilik,
3 yillik bir siire alacagi tahmin edilen insaat siiresi,
Osmaniyenin hizli gelismesi sonucu buradaki baglan-
gic1 20.000 m? ye ¢ikartmustir.

Antakyada kurulacak olan lojistik merkez de Isken-
derun Lojistik Koyirniin bir parcasi olarak ¢alisacaktir.
Antakya da potansiyel olarak Osmaniye 6lgeginde dii-
stinlilmiis ve baglangi¢ olarak 20.000 m? ile baslanmasi
uygun gorillmistiir.

Lojistik koylerde yillar iginde lojistigin olumlu et-
kisinin goriilmesi ile, dl¢eklerin bityimesi ve dis kay-
nak kullaniminin artmasi nedeniyle depo talebi normal
niifus artisinin tizerindedir. Ekonomik biiyimenin de
etkisiyle depo talebi artmaktadir. Bir lojistik kéyde 6n
goriilen depolama artis oran1 her 5 yil igin yillik %1
niifus artig1 g6z oniine alinarak toplamda %5, 20 yilda
%20 olmaktadir. Lojistik Kéyde alan ihtiyac1 ve gele-
cege doniik bitylime oranlar1 besinci béliimde Mastir
Plan i¢inde Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi ¢a-
ligmasinda detaylandirilmistir.

4.6.3 Niifus Oranina Gore Lojistik Koy

Potansiyeli

Giris boliimiinde agiklandig: gibi, Tiirkiyede bol-
gelerin depo kullanim miktarlar: i¢in kisi bagina 1 m?
lik alan 6ngorillmektedir. Bu alana depolama amaciyla
kullanilan irili ufakl alanlar da dahildir. Lojistik sekto-
riniin gelismesi sonucunda dlgekler biiytimekte, kiigiik
depolar kapanmakta veya bagka amagla kullanilmakta,
OSB’ler i¢indeki depolama alanlari bélge disina ¢ik-
maktadir. Bu gelismeler ile sehirlerde yeni depo talep-
leri artan niifus bagina 1 m?* olarak 6n goriilmektedir.
TR63 Bolgesi igindeki iller heniiz lojistik hizmetlerin
olusmamasi nedeniyle mevcut depolar1 kullanmakta,
ancak ozellikle Hatay ili Iskenderun bolgesinde biiyiik
modern depo talebi baglamis durumdadir. Bu varsa-
yimla yapilan bir ¢aligmada illerin gehir niifuslar: temel
alinarak toplam kullanilan depo oranlar1 asagidaki nii-
fus galismasina gore 2009 yili degerlerine bagli olarak
belirlenmektedir. Mevcut depolarin bir siire daha eski
sahipleri tarafindan kullanilacag: varsayilmistir.

2010 yili sonu TUIK verilerine gére Hatay'n il nii-
fusu 743.439 kisidir. Bu niifusa uyan mevcut depolama
potansiyeli 740.000 m* olarak goriinmektedir. Bu da
gelecek 20 y1l igin %20 oraninda 150.000 m* yeni depo
ihtiyacinin olacagin1 6ngérmektedir. Limanin yarata-
cag1 ekonomik gelismenin de olumlu etkisiyle bu po-
tansiyelin artacagi tahmin edilmektedir. [lave 130.000

m?si Iskenderunda 20.000 m?si ise Antakya Lojistik
Merkezi'nde 6ngoriilecektir.

2010 yili TUIK verilerine gére Osmaniyenin il niifu-
su 346.707 kisidir. Depolama kapasitesi 190.000 m*dir.
Osmaniyede gelecek 5 yillik niifus artis1 %10 gelecek 20
yillik niifus artis1 %30 oranindadir. 5 yil i¢in %10’luk
yeni depo kapasitesi 6ngoriilmiistiir. Bu oran gergeve-
sinde 20.000 m? lik depo talebi 6ngoriilmektedir.

4.6.4 Hatay ve Osmaniye {llerinde Sanayici
ve Lojistik Sirketler Arastirmasi

Bolgede lojistik depo talebinin belirlenmesi, lojistik
hizmetlerin potansiyelinin dl¢iilmesi amaciyla bir an-
ket caligmasi yapilmistir. Bu anket ¢alismasi bolgedeki
biiyiik sanayici firmalara ve lojistik sektoriinde ¢alisan
ve ¢ogunlugu tasimaci olan isimleri yukaridaki bolim-
lerde belirtilen firmalara yollanmistir. Iskenderunda
kurulacak bir Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bolge-
sinde yer alip almayacaklari, ihtiyaglar: olursa ka¢ m?
yer talep edecekleri sorulmustur. Anket ¢aligmasi icin
DOGAKANIn da destegi ile iskenderun Ticaret ve Sa-
nayi Odasindan, Antakya Ticaret ve Sanayi Odasindan
bilgiler istenmistir.

Anket i¢in belirlenen firma sayilar1 asagida veril-
mistir.

Hatay ili 67 sanayi kurulusu, 42 tagimacilik - lojistik
kurulusu,

Osmaniye ili 67 sanayi kurulusu (Lojistik kurulusu
bulunmamuigtir)

Bu kuruluslardan Hatay ilinde bulunan sanayi ku-
ruluslarina ve nakliye kuruluslarina Antakya Belediye
Baskanlig1 kanali kullanilarak, e-posta ve faks yolu ile
anketler iletilmis ve ardindan telefonla hatirlatma ya-
pilmigtir. Osmaniye ilindeki sanayici ve tagima kuru-
luslari ile ilgili anketler DOGAKA kanali ile iletilmistir.
Iskenderun bolgesinde yapilan anket ¢aligmalarina da
Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odas1 destek vermistir.

Yapilan anketlere gelen cevap oranlari disiiktiir
ancak yine de 6zellikle Thtisas Lojistik Organize Sana-
yi Bolgesinde yer almak isteyen kuruluslarin ankete
olumlu cevap verdikleri goz 6niine alinarak baz: bilgi-
lerin kullanilabilir oldugu goriilmektedir.

Anketlere cevaplar su sekildedir;

Tablo 38. ihtisas Lojistik OSB’'de Yer Almak Iste-
yen Kuruluslara Yapilan Anket

i Anket Grubu Anket Sayisi  Cevap sayisl
Hatay Sanayiciler 67 14
Hatay Tasimacilar 42 6
Osmaniye Sanayiciler 67 7
Osmaniye Tasimacilar

Anketlerde kritik soru Iskenderunda inga edilecek
olan bir Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi'nde ne
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kadarlik depoya ihtiyaciniz olacag: sorusudur. Bu so-
ruya olumlu cevap veren firmalarin isimleri ve ka¢ m?
depo istedikleri ve gelecek bes yil i¢inde toplam kag¢ m?
depo talepleri olacagidir. Alinan sonuglar Tablo 127de
liste halinde verilmistir.

Tablo 39. Lojistik Organize sanayi Bolgesinde
Yapilan Anket Sonuglar1

Firma Adi ILOSB depo talebi (m?)
A 5.000
5.000
25.000
50.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
J 5.000
115.000 m?

— I O m m O N @

Toplam

Firma isimleri anketin 6zelligi nedeniyle belirtilme-
mistir. Projenin devaminda ilk talep toplama ¢alisma-
larinda degerlendirilecektir.

Katilimi disiik olan anket calismasinda elde edilen
talep biiyiikligii yaklasik 115.000 m* depolama alani-
dir. Her firmaya en fazla iki parsel verilmesi 6ngorii-
lerek kisitli yapilan pazar talebi arastirmasinin 60.000
m?ye ¢iktig1 gorilmiistiir. Mersinde Lojistik Mastir
Plani kabuliinden sonra yapilan talep toplama ¢aligma-
larinda ilk anket ile projenin tanitimi sonrasinda tale-
bin iki misline ¢iktig1 goriilmustiir.

Diger bir konu da lojistik kdy projelerinin sadece
yerel is adamlari i¢in yapilmamasi gerektigidir. Lojis-
tigin inga edilecek tesiste gelismesi icin %50 oraninda
yerel firmalar, %10 oraninda komsu illerdeki bolge fir-
malar1 ve %30 oraninda ulusal lojistik firmalarinin ve
%10 oraninda uluslararasi lojistik firmalarin katilimi
onerilmektedir. Bu sayede ulusal firmalarin ve ulusla-
raras1 firmalarin bolgeye yapacaklar1 katki arttirilmis
olacak ve bolge lojistiginin gelismesinde basamak ola-
rak kullanilacaktir.

Bu durum da 150.000 m?* lik depolama alan: ile
baslayabilecegimiz bir potansiyel dngérmektedir. Insa
edilecek olan depo olgegine bagh olarak lojistik koyde
tir park alani, konteyner stok alani ve demir yolu tesisi,
acenta ofisleri planlanacaktir. Mastir Planda bu 6lgekler
belirlenecektir.

4.7 Altyapi, Operasyon, Yonetim,
Donanim, Hizmet Veinsan Kaynaklar1
Ihtiyaclarinin Saptanmasi ve
Imkanlarinin Degerlendirilmesi

4.7.1 Giris

Bolgesel gelisim programlarinda yer alan lojistik
sektoriiniin yayillma etkisiyle bolge sanayicisine, tiic-
carina, yasayanina katkida bulunabilmesi i¢in lojistik
hizmetlerin 6l¢eginin kalitesinin gelistirilmesi gerek-
mektedir. Bu amagla Mastir Plan disinda su konularda
da gelistirmeler yapilmasi gerekmektedir:

Onem sirastyla ve kategorik olarak;

1- Bolgedeki iist diizey kamu yoneticileri lojistigi
vurgulamalidir.

2- Bolgede artacak is kapasitesine destek verecek in-
san giicli yetistirilmelidir.

3- Bolge ulasim altyapisinin baglantilar: hizh tasima
yapacak bigimde gelistirilmelidir.

4- Bolgede depolama tesislerinin bir araya getirilip
yeniden insa edilmesi saglanmalidir.

5- Depolarda ve limanlarda yiike uygun ekipmanla-
rin kullanilmasi saglanmalidir.

6- Haks1z rekabetin engellenmesi amaciyla dernek-
lesme tesvik edilmelidir.

7- Sirketlerin hizmet yelpazesinin genisletilmesi ve
kalite artirimi i¢in danigmanlik hizmeti alinmasi 6ne-
rilmelidir.

8- Sektoriiniin bilgi ihtiyac1 i¢in merkezler veya ens-
tittiler kurulmalidur.

9- Bolgedeki lojistik potansiyel fuarlarla, ajanslarla
tanitilmalidir.

10- Bolgedeki lojistik odaklar gelistirilmelidir.

“Iskenderun Lojistik Kdyii ile Antakya ve Osmaniye
Lojistik Destek Merkezleri Mastir Planr'nin son béliimii
tim bu hizmetlerin organize edilmesini hedeflemekte-
dir. Raporun bu béliimii mevcut yapidaki eksiklikleri
ve ihtiyaglar1 belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

4.7.2 Sektoriin Mevcut Durumu, ihtiyaqlarl,
Oneriler

4.7.2.1 Bolgedeki Ust Diizey Kamu
Yoneticileri Lojistigi Vurgulamalidir

Lojistik halk arasinda tasgimacilik ve depolama hiz-
meti olarak bilinmektedir. Liman ve demir yolu istas-
yonlarindaki elleclemeler de yine lojistigin birer hizmet
alani olarak goriilmektedir. Lojistik hizmetlerinden her
tirli tasimacilik hizmeti bir¢ok resmi kurumun so-
rumluluk alanina giren bir operasyondur.

Hatayda son iki yildir lojistigin il ve bolge i¢in 6ne-
mi ortaya konmus ve Hatay Valimiz Sayin Celalettin
LEKESIZ’in girisimi ile olusturulan ¢alisma gruplari,
Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Deniz Ticaret Odasinin
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katkilarryla ¢esitli konferanslar yapilarak lojistik konu-
sunda bir bilinglenmenin baglamasi saglanmistir.

Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasinin, Iskenderun
Deniz Ticaret Odasr'nin, Iskenderun Belediye Bagkan-
liginin ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinin da is bir-
ligi ile Hatay ve Osmaniye illerinde gegerli olacak Is-
kenderun merkezli bir lojistik kdy kurulmasini da i¢ine
alan bir lojistik mastir plan ihtiyaci ortaya ¢ikartilmistir

Bolgede gorevli iist diizey devlet gorevlilerinin ve
se¢ilmis yoneticilerin bu ¢aligmalarinin devamini getir-
meleri gereklidir. Bu da diinyada ve iilkemizde lojistik
konusundaki gelismelerin takibi ile miimkiindiir. Mas-
tir planda belirtilecek bir program cergevesinde yurt
dist lojistik koy ziyaretleri ile, yurt disindaki dnemli
fuar ve konferans katilimlari ile, yurt igindeki konfe-
rans ve fuar ziyaretleri planlanmalidir. Tiim y6neticiler
ayni st seviye sektor bilgisine sahip olmalidir. Ayni dili
konusmali ve anlagabilmelidir.

4.7.2.2 Bolgede artacak is kapasitesine destek

verecek insan giicii yetistirilmelidir

Lojistik insan giiciine dayali emek yogun bir is ko-
ludur. Siriiciiler, depo elemanlar:1 ve katma degerli
hizmetlerde ¢alisanlar yaptiklar1 gorev ile ilgili egitil-
melidir. Hatay, Osmaniye ve Ozellikle Lojistik Koy’iin
kurulacag Iskenderunda kaliteli bir depolama hizme-
tinin heniiz verilmiyor olmasi ise alinan elemanlarin
isbas1 egitimini zorlastirmaktadir. Bu is kollarinda ca-
lismak tzere, teknik liselerde is¢i seviyesinde, meslek
yiiksekokullarinda sef seviyesinde ve tiniversitelerde
uzman seviyesinde eleman yetistirilmesini zorunludur.
Bu elemanlarin egitimleri sanayicilerin ve lojistikgile-
rin akademisyenlerle birlikte isbast egitimleri seklinde
planlanmalidir.

Arag siiriiciilerine hatasiz arag kullanimi, saglik mu-
ayeneleri, simiilasyon ¢aligmalari, periyodik bakim ve
kiigitk onarimlar, RF el terminalleri kullanimi, rapor
hazirlanmasi, kayit diizeni, ilk yardim gibi konularda
egitim verilmelidir. Tim arag¢ kullananlarin Ulastirma
Bakanlig1 Kara Ulastirma Genel Midiirligii tarafindan
verilen stiriicli belgesine (SRC Belgesi) sahip olmalari
gerekmektedir. Tehlikeli madde tastyicilarin da ADR
egitimi almalar1 ve tehlikeli madde siiriicii belgesine
sahip olmalar1 gerekmektedir.

Forklift operatérleri kullanim ehliyetine ve belgesi-
ne sahip olmalidir. Ekipman bakimyi, saglikli kullanim,
kullanim hizinin arttirilmasi, el ve forklift ekipman ter-
minali kullanimi konularinda yetistirilmelidir.

Depo iginde kutulama, paletleme yapan elemanlar
da siparis toplama, palet ve kutu agma, palet ve kutu ha-
zirlama, barkod uygulamalary, el terminali kullanimy, is
giivenligi gibi konularda yetistirilmek zorundadir. Bu
egitimlerden gecirilecek elemanlarla yapilacak ¢aligma-
larda verimlerinin arttirilmasi, hatalarin azaltilmas, is

kontroli, is giivenligi gibi basarilar saglanacaktir.

Bolgede lojistik firmalarina uygulanan anketlerde
yazilim kullanimi son derece diisiik ¢ikmaktadir. Bu
seviyede personel icin de kontrol, is giicti planlamasi,
bilgi sistemleri, sektor yazilimlar1 gibi konularda egitim
verilmesi sarttir.

4.7.2.3 Bolge ulagim altyapisinin baglantilar:
hizli tasima yapacak bigimde gelistirilmelidir

Lojistik zamani degerlendiren, yani hizli tasgima yap-
may1 gerektiren bir sektordiir. Yolda gegen zaman bir
maliyettir ve trafik sikisikliklarinda, indirme ve yiikle-
me alanlarinda yapilan beklemeler lojisitk siireci uzat-
makta ve maliyetleri arttirmaktadir. Bu nedenle sehir
icinde kalmis olan Iskenderun Limanrndan cikislar ve
limana girisler rahatlatilmalidir. Iskenderun OSB’nin
icinde kalan tiim iskeleler de bu alanda biiyiik bir tra-
tik yogunluguna neden olmaktadir. Bu alandan gikislar
i¢in de baglanti yollarinin iyilestirilmesi, liman igindeki
bazi operasyonlarin liman disina, hatta yeni yapilacak
olan lojistik kdye alinmasi planlanmalidir. $ehrin farkli
yerlerinde bekleyen araglar verimsizlige, hatta trafik ya-
vaglamasina, zaman kaybina ve maliyetlerin artmasina
neden olmaktadir.

Yollarin kalitesi de trafigin normal hizda, bekleme
yapmadan hareket edebilecegi sekilde iyilestirilmelidir.
Ana arterler tizerinde trafik isiklarinin yetersiz olmast,
koprii ve gecis altyapilarinin azlig: trafigi durdurmakta,
hizin1 kesmekte ve trafik kazalarina yol agma tehlikesi
yaratmaktadir. OSB ile Iskenderun arasinda yesil dalga
seklinde bir trafik diizeni kurularak, ana artere baglan-
tilarin trafik isiklar ile kontrol edilerek trafik sefer hi-
zinin arttirilmasi gerekmektedir.

Iskenderun’a kuzeyden gelen ana demir yolu hatti-
nin sinyalizasyon ¢alismast, hat sayisinin gelis gidis ola-
cak sekilde arttirilmasi, elektrikli hatta gegilmesi, demir
yolu erisimi olmayan Antakya ‘nin demir yoluna kavus-
turulmasi, Antakya-Suriye demir yolu hattinin insaati
bolgeye hem potansiyel getirecek hem de demir yolu
kullanimini arttiracak, ana yollardaki kara trafigini ra-
hatlatacaktir.

4.7.2.4 Bolgede depolama tesislerinin
bir araya getirilip yeniden insa edilmesi
saglanmalidir

Lojistik sadece tasimacilik degildir. Tagima siire-
cinde katma deger hizmet verecek depolarin veya ak-
tarma merkezlerinin kullanimi ile katma deger yarata-
bilmektedir. Osmaniye ve Iskenderun gibi iizerinden
Iskenderun’un bir lojistik iis haline gelmesiyle, bu nok-
tada biiylik araglarla gelen triinlerin kiigiik araglara
aktarilmasi, yiiklerin gidecegi adreslere gore birlestiri-
lerek yollanmasi ile avantaj saglanabilecektir.

Hatay ve Osmaniye ilerinde, 6zellikle Iskenderunda
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uluslararasi veya ulusal anlamda kaliteli depo yatirimi
yoktur. Yeni depo yatirimlari i¢in arazi maliyet fiyatlar:
yiiksektir. Bolgenin modern depolara ihtiyact vardir.
Bu depolarin ¢esitli lokasyonlara dagilmadan bir mer-
kezde toparlanmasi 6ngoriilmektedir. Diger sehirle-
rimizde gordiiglimiiz hataya diismemek i¢in Lojistik
Mastir Planini takiben kurulmas: diisiiniilen Iskende-
run [htisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesinin, Antak-
ya Lojistik Merkezinin ve Osmaniye Lojistik Merkezi-
nin, bir an 6nce basin kanali ile yatirimcilara duyurul-
mast yararl olacak ve bosa yatirimlar1 engelleyecektir.

Lojistik Koyde insa edilecek olan depolarin birbi-
rine yakin, benzer maliyet ve tesviklerle insa edilmesi,
hizmet kalitesini arttiracak, lojistigin olumlu etkisini
ortaya koyacaktir. Boylece haksiz rekabete, kalitesiz
hizmet sunumuna da engel olunacaktir. Birbirine yakin
depolar arasinda ekipman, is paylasimi, mevsimsel is
birligi, hatta ihtisaslagma gibi olumlu ¢aligmalar da s6z
konusu olacaktir.

4.7.2.5 Limanlarda ve depolarda yiike uygun
ellegleme ekipmanlarinin kullanilmas:
saglanmalidir

Lojistik hizmetlerin hatasiz, hizli ve kaliteli olmasi
ancak uygun arag ve ekipman kullanimi ile saglanabilir.
Yiike uygun arag segimi, trafige ¢ikan aracin kontroli,
arag belgelerinin olmasi, aracin yasi, yakit sarfiyatinin
diisitk olmasi, teknik kontrollerinin ve muayenesinin
yapilmis olmasi kontrol edilmelidir. Hizmet alanlar an-
lagmalara bu konuda maddeler koydurmali ve tagimaci-
lar1 arac kalitelerini arttirmak konusunda zorlamalidir.
Yag akitan araglara, diizgiin yakit kullanmayan, eskimis
lastiklerle yola ¢ikan araglara yiik verilmemelidir.

Depolama hizmetleri de kaliteli ve ¢agdas depolar-
da verilmelidir. Depolarda kamyon ve tir yiiklemesini
kolaylastiracak hidrolik rampa sistemleri bulunmalidir.

Lojistik depolar zeminden 120-130 cm yiikseklikte
inga edilmeli ve araglar hidrolik rampali koériiklii kapi-
lara arka arka yanagarak yiik indirme ve bindirmesini
saglamalidir. Depolarda ¢at1 ve yan duvarlar yangina
dayanikli izolasyonlu sandvig panellerle saglanmalidir.

Bolgede elektrikli forklift kullanimi yaygin degildir.
Dis alanda dizel forkliftler kullanilmali ve depo i¢inde
alistirlmamalidir. Il Saglik Miidiirliiklerinin ve Bele-
diyelerin bu konuda denetimler yapmasi ve depolarin
kapali alanlarinda elektrikli forklift kullanimini zorun-
lu hale getirmesi gerekmektedir.

4.7.2.6 Haksiz rekabetin engellenmesi
amaciyla derneklesme tesvik edilmelidir

Tiim liman sehirlerinde oldugu gibi iskenderunda
da oOzellikle tasimacilik sektoriinde faaliyet gosteren
¢ok sayida firma vardir ve is kapasiteleri diisiiktiir. Lo-
jistik hizmetlerin iireticiler tarafindan yapilmasi da ye-
rel olarak dis kaynak kullaniminin yayginlagmamasina

neden olmaktadir. Disaridan hizmet alanlar kaliteden
once fiyat konusuna bakmakta ve en ucuz hizmeti al-
maya ¢aligmaktadir. Nakliye konusunda firmalar ara-
sinda fiyat kirma, ucuz ve kalitesi diisiik hizmet sunma
yarist vardir. Nakliye firmalari ile yapilan gortismeler-
de arag bagina aldiklar1 tagima ticretinin ge¢mis yilla-
ra gore ¢ok azaldig: sikayeti vardir. Bolgeye disaridan
malzeme getiren yabanci araglarin doniis yiikii olarak
mazot fiyatina tagima yapmalar1 tasimacilik sektoriinii
zorlamaktadir. Lojistik sektoriiniin boyle bir sorundan
kurtarilmasi ancak sektordeki kooperatif ve tasimacilik
derneklerinin bir araya gelip bolgesel bir konsey olus-
turmalart ile ¢6ziimlenebilir. Bu ¢6ziim 6nerisi de mas-
tir planin besinci bolimiinde belirtilmistir.

4.7.2.7 Sirketlerin hizmet yelpazesinin
genisletilmesi ve kalite artirimi icin
danigsmanlik hizmeti alinmasi 6nerilmelidir

Her sektor gibi lojistik sektorii de yatay ve dikey
biiytime ile is gelistirme yaratmaktadir. Dikey biiyiime
kurumlarin yaptiklari islerin verdikleri hizmetlerin 61-
geklerinin biiylimesi yani daha fazla tagima veya depo-
lama yapmalar1 demektir. Bu yolla dlgekler biiytimekte,
is verimliligi arttirmakta ve karlilik yiikseltmektedir.

Yatay biiyliime ise verilen hizmetlere degen baska
hizmetlerin dogrudan verilmesi veya bu hizmeti ve-
recek yatirim giigleri yoksa diger firmalarla stratejik is
birligi yapilmas: demektir.

Bolgedeki kiigiik olgekli firmalar dlgeklerini nasil
biiyiiteceklerini, nasil is birligi yapacaklarini bilme-
mektedir. Bunu yapacak ekonomik giice ve bilgiye sa-
hip degillerdir. Bityiik birka¢ kurulus ise dikey biiytiye-
bilmekte ancak yatay biiylime ¢aligmalarini gergeklesti-
rememektedir.

Gegmiste biiyiik sirketleri yonetmis kisi ve kurulus-
larin Hatay’a davet edilerek DOGAKA ve bolge Ticaret
ve Sanayi Odalar1 kanaliyla hazirlanacak projelerde ya-
tay ve dikey biiylime konusunda projeler hazirlatilmasi,
egitim ve seminerler verdirilmesi, dlgegi biiyiik sirket-
lere danigmanlik hizmeti vermeleri planlanmalidir.

4.7.2.8. Sektoriiniin bilgi ihtiyac1 icin
merkezler veya enstitiiler kurulmalidir

Lojistik sektoriinde akademik bilgi ile pratik uy-
gulamalarin birlestirilmesi énemlidir. Universitelerde
veya danigmanlik sirketlerinde, yazilim sirketlerinde,
ekipman {ireticilerinde gelistirilen teoriler, uygulama-
lar tagimacilik ve depolama sektorleri tarafindan kul-
lanilmalidir. Akademik kuruluslarin, tniversitelerin
heniiz sektore bilgi aktaracak lojistik bilgiye sahip ol-
madiklar1 goriilmektedir.

Yeni depo ve arag filosu yatirimlarinda, yazilim se-
¢iminde, is gelistirmelerinde, proje hazirliginda ihtiyag
duyulacak destek temin edilemeli ve Hatay merkezli
lojistik kuruluglar bu gibi taleplerine cevap alabilmeli-
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dir. Yurt dis1 ile iliski kurmak isteyen kuruluslara da ge-
reken destek saglanmalidir. Sektor ¢alisanlarinin basit
egitimler alabilmeleri saglanmalidur.

Lojistik konusunda kiitiiphane ihtiyacit da vardir.
Sektor dergilerinin, yerli veya yabanci siireli yayinlarin,
kitaplarin saklandigi ve isteyenin kullanimina sunuldu-
gu bir kiitiiphane kurulmalidir.

4.7.2.9 Bolgedeki lojistik potansiyel
fuarlarla, ajanslarla tanitilmalidir

Lojistik artik kiiresel bir hizmettir. Diinyanin her
yerinde iretilen iriinler diinyanin her yerine tasina-
bilmekte ve dagitilabilmektedir. Kiiresel ticaret artik
kiiresel tasima koridorlari tizerinde yapilmakta ve ulus-
lararasi tasimacilar gectikleri yol tizerindeki lojistik
koylerin yapilmasini ve tanitilmasini beklemektedirler.
Bu tanitim faaliyeti Hatay’in, lojistik merkezi olarak
Iskenderun’un lojistik konusunda gelisme projesinin
tanitimindan baglamali, proje ilerledik¢e tanitima de-
vam edilmeli ve proje tamamlandiginda da hizmete ha-
zir1iz mesaj1 verilmelidir.

TCDD Limaninda verilmis bulunan hizmetlerinin
kalitesinin yeterli olmamasi nedeniyle olumsuz bir ima-
j1 s6z konusudur. Bu yetersizlik karsisinda zorunlu ola-
rak yeni limanlar kurulmustur. TCDD Limanin1 devir
alan Limak Grubunun yapacag: yatirimlarin, limanin
gelecekte alacagi durumun, diger bélge limanlarinin
yatirim planlarinin, bolgede inga edilecek olan lojistik
koyiin, il iginde, bolgede, ulusal medyada hatta diinya-
da duyurulmas: gerekmektedir. Bunun i¢in bir tanitim
ajansinin kurulmasi, Iskenderunda lojistik odaklar da
dahil olmak iizere is sahiplerinin ziyaretlerini de kapsa-
yan seminer ve konferanslar verilmesi, yilda bir lojistik
ve tagimacilik fuari ile bolgeye ilgililerin ¢agirilmas or-
ganize edilmelidir.

4.7.2.10 Bolgedeki lojistik odaklar

gelistirilmelidir

Bolgede bulunan lojistik odaklar i¢inde Organize
Sanayi Bolgeleri, yeni kurulacak serbest bolgeler, li-
manlar, haller, tir ve kamyon parklar1 ve komsu illerin
lojistik odaklar1 bulunmaktadir. Bu odaklarin saglik-
l1 biiytimesi ancak burada yatirim yapacak firmalarin
cagdas tedarik zinciri ¢oziimleri tiretmesi ile saglana-
bilir. Mastir plan cercevesinde kurulacak olan lojistik
danisma merkezinde lojistik odaklarin da temsil edil-
mesi ve ortak is gelistirme projeleri yapilmasiyla miim-
kiin olacaktir. OSB’ler i¢inde bosta bekleyen araglar
i¢cin kamyon park alanlar1 yaratilmasi, lojistik odaklar
ile lojistik koy arasindaki trafigin 6zel yollardan hare-
keti, OSB i¢indeki fabrikalarin depo amagli kullanilan
alanlarinin iiretime aktarilarak depolamalarin lojistik
koyde yapilmas: diigiiniilen projeler arasindadir.

4.8 Lojistik Mastir Plan1 GZFT Analizi

“Iskenderun Lojistik Koyii ile Antakya ve Osmani-
ye Lojistik Destek Merkezleri Mastir Planr” ¢aligmalari
kapsaminda, Iskenderunda lojistik sektoriiniin paydas-
larinin, sektoriin alt dallarinda hizmet veren sirketle-
rin, ilgili kamu ve yerel kuruluslarin katkisiyla; bolge-
nin lojistik sektoriindeki gelisimi konusundaki goriis
ve Onerilerinin alinmasi amag¢lanmigtir. 4 Mart 2011
tarihinde bir Lojistik Calistay1 diizenlenmistir. Calistay,
genis bir ¢aliyma grubuyla, Giiglii Yonler-Zayif Yonler-
Firsatlar-Tehditler (GZFT) analizi yapilmas: amaciyla
ile gerceklestirilmistir. Calistaya, ¢alisma grubu mo-
deratorleri ve raportorleri disinda, Osmaniye, Antakya
ve Iskenderundaki farkli firma ve kuruluglar1 temsilen,
moderatorler ve basin harig olmak iizere toplam 34 kisi
katilmistir. Katilimcilarin listesi Ek 5’te verilmistir.

Mastir plan GZFT analizindeki kuvvetli yonleri ge-
listirici, zayif yonleri kuvvetlendirici, firsatlar1 deger-
lendirici ve riskleri nazar1 dikkate alic1 6neriler icere-
cektir.

Calisma gruplari katilima ile tartisilan konular, agik-
lanan goriisler ve ulagilan sonuglar asagida sunulmak-
tadir:

4.8.1 Giiglii Yonler

Katilimcilar tarafindan, Hatay ve Osmaniye ille-
rinde Iskenderun agirlikli olarak lojistik konusundaki
gliclii yonleri olarak énem siras1 olmaksizin asagidaki
konular not edilmistir:

1. Iskenderunda giiglii gruplar tarafindan isle-
tilen ¢ok sayida liman olmasi. Limanlarinin konumu-
nun, hem yurt i¢i hem de yurt dis1 (komsu iilkeler)
kara yolu baglantilariyla desteklenmis olmast (yakinlik,
otoyollar gibi). Bolgede bulunan limanlar i¢inde 6zel-
lestirilen Iskenderun TCDD limaninin yeni isletmecisi
Limak Grubu bu limani kolayca konteyner limani ha-
line getirebilecektir. Diger limanlar da dokme ve kuru
yiik ellegcleme konusunda biiyiik bir kapasiteye sahiptir.

2. Limanlarin, demir yolu baglantis1 ile goklu
mod (intermodal) tagima i¢in uygun olmasi. Diinya de-
niz ticaretinde deniz-kara-demir yolu baglantisi ile sag-
lanan ve konteyner agirlikli tagimacilik gelismektedir.
Iskenderun mevcut yapisi ile demir yolu baglantisinin
avantajini kullanmaktadir.

3. Giiney ve dogu komsularimiz basta olmak
tizere, komsu iilkelerin konteyner tarzi lojistik ihtiyac-
larinin karsilanmasi agisindan, Iskenderun Limanlari-
nin en uygun pozisyonda olmasi. Iskenderun cografi
olarak Akdeniz’in en dogu noktasi olarak gerek Uzak
Dogudan gerek Avrupadan gelecek ve Arap iilkelerine
hatta Orta Asya cumhuriyetlerine giden yolun baslan-
gicinda yer almaktadir.

4. Hatayda akademik ¢aligmalara yon verebilecek
bir tiniversitenin ve {iniversite biinyesinde lojistik alt
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sektorleri igin egitim verecek yiiksekokullarin bulun-
mast. Lojistik sektoriiniin gelismesinde en biiyiik faktor
egitimdir. Bu egitimi verebilecek akademik bir kurulus
olan Mustafa Kemal Universitesi mevcuttur.

5. Bolge arka alanindaki illerinin dis ticaret po-
tansiyeli: Hatay; Osmaniye, Kahramanmaras ve GAP
illerinin denize en yakin ¢ikis noktasidir.

6. Transit tasima i¢in batiya, kuzeye, doguya ve
giineye agilan kap1 olmasi. Diinya ticaretinde transit ta-
sima artmaktadir. Gerek deniz yolu gerekse deniz son-
ras1 demir yolu ve kara yolu ile gelen ve Iskenderun'un
dogusundaki iilkelere gidecek olan tagima koridoru bu
lokasyondan gegmektedir. Iskenderun ayrica Karade-
niz-Akdeniz tagima koridorunda da yer alan Mersin
disindaki ikinci bolgemizdir. Béylece hem dogu-bati
hem kuzey-giiney yoniinde yapilacak olan tasima i¢in
baslangi¢ noktas: konumundadir.

7. Tirkiyenin diger limanlarina kiyasla liman
maliyetlerinin diigiik olmasi. Bolgede liman sayisinin
¢ok olmasi liman ellegleme fiyatlarinda rekabetci de-
gerlere ulagilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bolge-
de tek liman olmasi ve tekelci fiyatlarin uygulanmasi
riski yoktur. Maliyetler diigmekte ve tasima giderleri
azalmaktadir.

8. Hava kargo tasimasi yapilacak bir hava alani
mevcut olup, yeni terminal binas1 tamamlanarak hiz-
met vermeye baslamistir.

9. Bolgedeki demir ¢elik ve enerji igin yatirim
zenginligi. Bolge demir ¢elik iiretimindeki biiytik ka-
pasitesi ile bolge ekonomisine ve tagimacilik sektoriine
biiyiik bir potansiyel yaratmaktadir.

10. OSB’lerin varlig1 ve doluluk oranlarinin yiiksek
olmasi. Ozellikle Iskenderun OSB dolulugunu tamam-
lamis ve bolge i¢in ciddi bir potansiyel haline gelmistir.
Antakya OSB de dolmak iizeredir. Osmaniye OSB’nin
de mevcut kapasitesi ile sektore destek olmasi s6z ko-
nusudur.

11. Bolgede yiiksek tarimsal tiretim potansiyelinin
olmast: Antakya ve Osmaniye de ciddi bir tarimsal iire-
tim mevcuttur. Bu riinlerin gerek bolge, gerek iilke,
gerekse diinya pazarina ulastirilmas: 6nemli bir tagi-
macilik ve depolama kapasitesi yaratmaktadir.

12. Thracat potansiyelinin diger liman kentlerine
gore ¢ok olmasi. Sanayisinin gelistigi ve tarim iiriinleri-
nin ihracatinda yer almasi bolge lojistikgilerine destek
olmaktadir.

13. Hatay'in iilkemizin ikinci biiyiik tir filosuna sa-
hip illerden biri olmast: Iskenderun TCDD Limant'nin
gecmiste ¢ok aktif olmasi bolgeye biiyiik bir sermaye
girisini saglamis ve nakliyeciler satin aldiklari araglarla
ciddi bir hizmet potansiyeli yaratmiglardur.

14. Bolgedeki girisimcilik ruhu: Bolge insan1 bul-
duguyla yetinemeyen yenilik arayan ve yatirim ruhu

olan kisilerden olugmaktadir. Devlet desteklerinin de
mevcudiyeti bu yatirim ruhunu ise, istthdama ve katma
deger iiretimine itmektedir.

4.8.2 Zayif Yonler

1. Katilimcilar, lojistik alaninda zayif yonleri su
konularda belirlemistir: Iskenderun Limaninin bu du-
rumunda konteyner elleglemeye uygun olmamasi bol-
gede hizli bir konteyner trafiginin baslamasina engel
teskil etmektedir. Devreye giren Assan Limaninin ka-
pasitesi sinirlidir ve Limak yatirimi 2012 sonunda tam
olarak devreye girecektir.

2. Lojistik sektoriinde yetismis, kalifiye eleman
eksikligi. Bolge ozellikle dokme yiik tagimaciligi konu-
sunda tecriibeli olmasina karsilik bolgede depolama ve
lojistik hizmeti verecek firmalarin olmamasi nedeniyle
bu konuda kalifiye eleman eksikligi soz konusudur.

3. Iskenderun, Antakya ve Osmaniyede
(Istanbulda oldugu gibi) alternatif vizyon, kurumsal
gelisim ve verimlilik saglamaya yonelik caligan, da-
nismanlik ve teknik destek firmalarinin bulunmayist
bolgenin gelismemislik nedenlerinden biridir. Ulusal
ve kiiresel bilginin bolge firmalarina taginacagi danis-
manlik firmalar1 mevcut degildir.

4. Araglarin limanlarin giris ve ¢ikisinda yasadigi
sikigiklik ve bu sikigikligin kara yolu trafigini aksatma-
st. Iskenderun TCDD Limani sehrin iginde kalmustir ve
E5 kara yoluna dogrudan ara yol olmadan baglanmak-
tadir. Diger limanlar ise OSB i¢inde kalmis olup yine E5
yoluna dogrudan cepheli olarak konumlanmaistir. Girisg
ve ¢ikista trafik yogunlugu s6z konusudur.

5. Bolgede her tiirlii tasima moduna uygun ta-
sitmacilik firmalarinin bulunmamasi. Bolge firmalari
kara yolu ve kismen demir yolu tasimasi yapmaktadur.
Her biri farkli alanlarda ¢alismaktadir. Farkli tasima
modlarinda tagima yapabilecek firmalar heniiz olus-
mamigtir.

6. Demir yolunda, genel kargo ve arag ytikleme/
bosaltma islemlerinin yapilmasi i¢in yeterli altyapinin
ve ekipmanin bulunmayisi. TCDD‘nin ve 6zel demir
yolu tasima firmalarinin ellegleme alani ve ekipmani,
vagon kapasiteleri sinirlidir. Artan is ytlikiine paralel
biiylime saglanamamuis ve tesis yapilamamuigtir.

7.  Pek ¢ok sirketin yoneticilik vasfi olmayan kisi-
lerce yonetiliyor olmasi. Bolgedeki tasimacilik sirketleri
patron sirketi veya birinci nesil aile sirketleridir. Cali-
sanlar1 ve yoneticiler aile bireylerinden olusmaktadir.
Sirketlerde kurumsal ¢aligmayi kuracak yiiriitecek pro-
fesyonel yonetim tecriibesine sahip iist diizey yonetici-
ler yoktur.

8. Hatay ilinin Kalkinmada Oncelikli Yoreler
kapsaminda olmamasi ve tanitim eksikligi. Hatay ¢ev-
resindeki iller gibi kalkinmada o6ncelikler siralamasin-
da uygun yerde yer almamaktadir. Bu da yatirimlar
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diger illere kaymasina ve potansiyelin artmamasina ne-
den olmaktadir. Hatay’in liman, tagima, lojistik anlam-
da tanitim1 da eksik kalmaktadur. Ilgili fuar ve kongre
calismalar1 yapilmamaktadir.

9.  Ulusal ve uluslararasi lojistik ve tasimacilik fir-
malarinin heniiz bolgeye yatirim yapmamis olmalari,
Forwarding ve buna bagli yan dallarin dogru sekilde
gelisememesi. Bolgenin sadece dokme yiik tasimasi
yapmasi daha yiiksek katma degerli hizmetleri verebi-
lecek ulusal ve uluslararasi lojistik firmalarinin bolgede
calismasini engellemektedir. Lojistik yatirimlar yapila-
mamaktadir.

10. Sektor ile ilgili egitim faaliyetlerine yeterince
onem verilmemesi. Lojistik egitimle kazandirilacak bir
is koludur. Bolge kuruluslari, dernekler, odalar ve resmi
kurumlar lojistik egitiminin gerek ogrencilere, gerek
calisanlara verilmesinde gereken etkiyi saglayamamak-
tadir.

11. Demir yollarinin sehirleraras: ve milletler arasi
tasima kapsaminda hali hazirdaki yetersiz durumu ve
gerekli yatirirmin yapilmamasi. Bolgedeki demir yolu
ag1 tasima hizinin arttirilmasinda yeterli olmamaktadir.
Uluslararasi tasimada demir yolu bu eksiklik nedeniyle
hentiz gelismemektedir.

12. Limanlarin arka alan kapasitesi ve teknoloji
agisindan yeterince verimli kullanilamamasi: Mevcut
limanlar genellikle sahibi olduklar: iiretici firmalarin
yiikleri i¢in kullanilmakta ve arka alanlari fabrikalarin
stok depolar1 gorevi gormektedir. Zaten cografi olarak
yetersiz olan arka alanlar nedeniyle kapasiteler verimli
kullanilamamaktadir.

13. Limanlarin kapali depolama alanlarinin yeter-
sizligi. Limanlarda kapali depolarin arka alanlar dok-
me yiikler i¢in kullanilmakta depolanacak tiriinlere yer
kalmamaktadir.

14. Suriye ile demi ryolu baglantisinin olmamasi.
Tiirkiye'yi giineye baglayacak olan Iskenderun-Suriye
demir yolu inga edilmemistir. Bolgeden Suriye ve Irakia
gidecek malzemeler uzun bir yolu katetmek durumuna
kalmaktadir.

15. Imalatciya da dis ticaret firmalarinin lojistik fa-
aliyetlerini kendilerinin organize etmesi, dig alim (3PL)
kullanilmamasi. Uretici veya ticari firmalar kendi de-
polama hizmetlerini ve sehir i¢i dagitimlarini kendi 6z
mallar1 olan araglarla yapmaktadir. Bu da lojistik sekto-
riniin farkli firmalarin isini tek seferde yapabilmek gibi
bir 6zellige kavugamamasina neden olmaktadir.

16. Kara yolu baglantilarinin fiziksel kalite eksikli-
gi. Iskenderun’u kuzeye baglayan iki otoyoldan E5 yolu
doldur ve sinyalizasyon eksiklikleri vardir. TEM otoyo-
lunun ¢ikis sayilarinin arttirilarak, kismi ticretsiz hale
getirilerek bu otoyolun kullanimi gerekmektedir.

17. Hava yolu tasimaciliginin yeterince yapilama-

masi belli sehirlere direkt ugus olmasi. Hatay Havaalani
sadece birkag biiyiik sehirden dogrudan yolcu alabil-
mekte ve ugak alt1 kargo hizmetleri verilememektedir.

18. Hava kargo terminalinin olmamas:: Yeni ter-
minal binasi tamamlanarak hizmet vermeye baglamasi-
na ragmen bu tesiste bir kargo terminali yer almamak-
tadir. Lojistik anlamda fazla bir potansiyel olmamasina
kargilik siireli tiriinlerin, sebze ve meyve gibi mamul-
lerin numune iriinlerin hava yolu ile yollanmasi zor
olmaktadur.

19. Kombine tagimaciligin yeterince gelismemis
olmasi. Arag¢ lizerinde ara¢ seklinde tanimladigimiz
Ro-Ro ve Ro-La tagimasi heniiz tesis edilememistir. Bu
da tasitma hizinin azalmasina, maliyetlerin artmasina
neden olmaktadir.

20. Universite ve sanayi isbirliginin olmamast:
Bolgedeki odalar, dernekler ve iiniversite birbirinden
kopuk ¢aligmalar yapmaktadir. Akademik kisiler sana-
yinin ihtiyacini bilmemekte, sanayi de tiniversitelerde
yapilan ¢alismalar i¢in 6neri getirmemektedir.

21. Turizm potansiyelinin heniiz gelismemis ol-
mast. Turizm boélge tiiketimini artirici yondeki etkisi
ile lojistik igin 6nemli bir potansiyeldir. Bolgede turizm
yatirimlar kisith ve kiigtik 6lgekli kalmaktadir. Sekto-
riin gelismesine destek olmamaktadir.

22. Lojistik koy, lojistik merkez ve depolama alan-
larinin eksik olmast. Tiim bolgede gercek anlamda gag-
das depolama tesisleri konusunda yetersizlik vardir ve
yeni yatirim yapilmamaktadir. Firmalar kii¢tik 6lgekli
uygun olmayan yerlerde maliyetli depolama hizmetleri
vermektedir.

4.8.3 Firsatlar

Bolgenin lojistik alaninda, gelecekte yararlanabile-
cegi firsatlar konusunda, katilimcilar su maddeleri be-
nimsemistir.

1. Dogu Akdeniz iilkelerinin yeniden yapilanmasi
caligmalarinda lojistik ve tasima anlaminda en 6nemli
ve en yiiksek potansiyele sahip bolgenin Hatay ili ve ar-
talan1 olmasi. Akdeniz bélgesinde uluslararas: tagima-
da Suriye, Israil ve Misir rakip limanlar olarak goriin-
mektedir. Bu ilkelerde sanayinin {ilkemizdeki kadar
gelismemis olmasi ve politik acidan riskleri Iskenderun
bolgesinde bir firsat olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2. Iskenderun Limaninin Dogu Akdeniz'in ¢ok
6nemli bir limani olmasi ve Mersin Limaninin kapasi-
tesini dolduracak olmasi. Mersin Limani 6zellikle artan
konteyner trafigi ile doluluk oranina yaklagmaktadir.
Iskenderundaki limanlarin konteyner talebinin bir kis-
mi1 Mersin Limanindan bu bolgeye kayacaktir.

3. Ozellegen Iskenderun Limaninin yeni isletme-
cisi firmanin (Limak) limana yapacag1 yatirimlar ve
bunun ilin ve bélgenin tanitimina olumlu yansiyacak
olmast. Limak Iskenderun Limanini 370 milyon dola-
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rin {izerinde bir fiyatla, 35 yilligina kiralamistir. Lima-
nin bir an 6nce devreye girmesi firma lehine olacak ve
konteyner agirlikli bir yatirim plani yapilacaktir.

4. OSB limanlarinda baglayan arka alan biiyiitme
ve deniz doldurma ¢alismalar1. Iskenderun OSB bélge-
sinde bulunan limanlarin hepsinde alan biiyiitme, iske-
le genisletme, deniz doldurularak rihtim ve stok alani
yaratma c¢alismasi mevcuttur. Bu da is kapasitesinin
artmasina olanak saglayacaktir.

5. Iskenderuna Dogu Akdeniz Ro-Ro hatlar1 ku-
rulmasi. Kombine tagimaciligin gelismesi, Ro-Ro hatla-
rinin potansiyellerinin artmast ile Iskenderun Limanla-
rina yeni Ro-Ro seferleri konulmasi giindemdedir.

6. Iskenderunda bir Lojistik Koy kurulmasinin
planlanmas: ve bu plan dogrultusunda ¢aligmalarin
baslamis olmasi. Lojistik koyler limanlarin en biiyiik
destek birimleridir. Limanlara yakin kurulacak olan
bir lojistik koy hem liman hizmetlerini kolaylastiracak,
kapasite yaratacak ve liman maliyetlerini diisiirecektir.

7. Antakya ve Osmaniyede birer lojistik merkez
kurulmasi potansiyeli: Mastir planda Osmaniye ve An-
takya bolgelerinde Iskenderun lojistik koyiine destek
olacak birer lojistik merkez kurulmasi s6z konusudur.
Bu merkez ilgili bolgelerdeki lojistik hizmetlerin daha
verimli saglanmasina destek olacak ve Iskenderun Lo-
jistik Koyt ile baglanti icinde ¢alisacaktir.

8. Hatay Havaalaninin bir kargo merkezi olabile-
cegi: Gerek yurt i¢i gerek uluslararasi hava baglantilar:
devreye girdigi an uluslararasi ve yurt ici kargo tagimasi
da giindeme gelecek ve bu Hatay Havaalani bir hava-
limani haline gelecek bolgenin hava kargo ihtiyaci bu
noktadan saglanacaktir. Kargo maliyetleri diisecektir.

9. Hikiimetin giiney komsularimiza verdigi
onem ve komsu tilkelerimizle ticaretin serbestlesmesi
karar alinmis olmasi ve bu kararin yaratacag: talep ve
potansiyel artis1. Hiikiimet kararlar1 geregi Suriye, Ur-
diin, Irak gibi komsu iilkelerle serbest ticaret ve serbest
dolasim uygulamasi baslayacak ve bu tilkelerle olan ti-
caret hacmimiz artacaktir.

10. Sektorde biiyiimeye istekli, orta ve kiigiik 6l-
cekli cok sayida firma olmasi ve artan tasima hacmiyle
birlikte bu firmalarin is hacimlerinin de artacak olmas.
Bolge halki ge¢mis yillarda yasadiklar: gibi tasimacilik-
tan elde ettikleri yiiksek gelir beklentisi icindedir. Bol-
genin bir lojistik bolge olmasi bu talebi karsilayacak ve
mevcut arag kapasitelerine is olanagi ¢ikacaktir.

11. Transit tasimanin artirilmasi ile yeni is ve isti-
dam potansiyelinin ortaya ¢ikacak olmasi. Bolge biiytik
bir transit yiik potansiyeline sahiptir. Konteyner tasi-
maciligin artmast ile inga edilecek olan lojistik koyde
transit tagimanin ara elleclemesi ve islemesi yapilabile-
cektir.

12. Ulastirma Strateji Belgesi'nde Samsun-Iskende-

run hattinda yeni bir demir yolu ingaatinin strateji ola-
rak benimsenmis olmasi Iskenderun igin biiyiik bir fir-
sattir. Ozellikle konteyner tagimaciliginin TCDD Lima-
ninda verilecek olmasi sonucunda bolgeye Karadenize
cikis amaciyla veya Karadenizden gelis amaciyla bityiik
bir is potansiyeli saglayacaktir.

13. Iskenderun Limanrnin konteyner hub limani
olmas: yoniindeki ¢aligmalarin sektore kazandirdig:
ivme. Dogu Akdeniz'in en ug noktasindaki biiyiik li-
man olusumu ile iskenderun Limani gerek Ro-Ro, ge-
rek konteyner olarak biiyiik gemilerle bu alana gelen
arag ve konteynerlerin kisa mesafe deniz tagimaciligi ile
diger limanlara aktarilmas: giindeme gelecektir.

14. Hatay ve Osmaniyenin heniiz sanayi ve lojistik
anlaminda doygunluga ulasmamis olmasi ve yeni yati-
rimlara uygun ve agik olmasi. Hizla gelisen iki il olmasi
nedeniyle Hatay ve Osmaniye illeri sanayi yatirimi da
gelecekte biiyiik pay alacaktir. Bu da bolge ve ulusal ta-
simacilar igin bir firsat olarak goriilmektedir.

15. Sektoriin ve Ust diizey yoneticilerin
Iskenderunda lojistik iis olmasi kavrami konusunda
6nayak olmasi, bu konuyu tartigmasi ve bu konuya des-
tek vermesi: Bolgedeki her iki ilin de Valileri, Belediye
Bagkanlari, Oda Bagkanlari lojistigin kendi bélgelerine
yapacag1 katkinin farkindadir ve konuya gereken one-
mi vermektedirler.

16. Lojistik egitimi konusunda somut galigmala-
rin baglatilmis olmasi. Tam anlamu ile oturmamuis bile
olsa bolgede bulunan iiniversite ve gesitli yliksekokullar
bazi 6gretim iiyeleri ve disaridan egitim veren 6gretim
gorevlileri lojistik konusunda dersler vermektedir. Ozel
egitim kurumlarinda da lojistik konusunda sertifika
programlari baglamistir.

17. Bolgede tersane yatirimlarinda yasanan artis:
Bolgenin bir demir ¢elik cenneti olmas: demir gelik ile
ilintili sektorlerin gelismesine olanak vermektedir. Ter-
sane yatirimlari da son yillarda artmis ve yeni projeler-
den s6z edilmeye baglanmustir.

4.8.4 Tehditler

Bolgede gelecekte karsi karsiya kalinabilecek tehdit-
ler de asagidaki gibi belirlenmistir.

1. Iskenderun Liman Isletmecilerinin hizmet ka-
litesi ve ticretler konusunda olumsuz politika izlemesi
ihtimali ve bunun yaratacag: cazibe ve talep azalmasi.
Artan liman kapasitenin yaratacag: rekabetin fiyatlari
diisiirmesi ve hizmet kalitesini geriye ¢ekmesi.

2. Ogzellikle Avrupa ve BDT iilkelerine yapilan
tasimalarda vize ve gecis belgesi konularinda yasanan
sorunlarin Tirk tasimacilari olumsuz etkilemesi ve
pazarin yabanci tagimacilarin eline ge¢me riski. Tarim
triinleri ihracatinda frigorifik ara¢ pazarinin elinde
bulunduran boélge tasimacilarini etkileyebilecektir.

3. Yurt ici tasimalarda yiiksek yakit iicretlerinin
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tasimacilar1 zorda birakmasi ve maliyetleri artirmasi
ozellikle demir gelik tasimas gibi tonaji agir tasimalar-
daki yakat fiyatini kritik hale getirecektir.

4. Mevcut demir yolu tagima araglarinin yenilen-
memesi, 6zel sektor demir yolu ekipmanlar: yatirimla-
rinin kapasiteye yetmemesi tasima fiyatini arttirabile-
cek ve malzemelerin yerde kalmasina yol acabilecektir.

5. Yeterince denetlenmeyen firmalarin kural dis1
uygulamalarinin, gerek sektordeki diger kurumsal sir-
ketlerde olusturdugu sikint1 ve gerekse bolgenin lojistik
sektoriiniin itibarna verdigi zarar unutulmamalidir.
Haksiz rekabete yol agacak, tasimay1 kayit dis1 yontem-
lerle ucuzlatacak girisimler ciddi yatirimlarin degerini
kaybetmesine ve sektorden gekilmelerine nede olabile-
cektir.

6. Organize Sanayi Bolgelerinin kullanici firma-
larca asli amaci disinda kullanilmasi (depolama ve ak-
tarma-transit gibi) yasaktir. Buna ragmen tam doluluga
ulasamayan OSB’lerde mevcut tesisler kiralama yonte-
mi ile depolama hizmetine agilmaktadir. Bu haksizligin
da engellenmesi gerekmektedir.

7. Dinyada ve Tirkiyede yasanan ve yasanabile-
cek kiiresel ekonomik kriz oncelikle tasimacilik ve lo-
jistik sektoriinii etkilemektedir. Sektor hizla kiigtilmek-
te veya hizla bitylimek zorunda kalarak bor¢lanmasini
yikseltmektedir.

8. Tirkiyedeki lojistik pazarinin biiytimesiyle kii-
resel lojistik firmalarinin iilkeye ve bolgeye olan ilgisi-
nin, bu firmalarla rekabet edecek dl¢ekte firmalarin cok
az olmasi nedeniyle, bolgedeki orta ve kiigiik dlgekli
firmalar tizerinde olusturacag tehdit devam edecektir.
Uluslararas: firmalar Anadolu illerine 6nce sube sonra
kiigiik ortaklik ve sonra biiyiik ortak olarak girmekte-
dir.

9. Kara yolu tasimacilik firmalarini giderek daha
da zor kosullar altinda calisiyor olmasi sektoriin bir
baska riskidir. Belge ticretlerinin agirligi, denetimlerin
yeteri siklikta yapilmamasi, kurumsal ve biiyiik 6lgekli
firmalar1 zorlamakta ve maliyetlerinde sismeye neden
olabilmektedir.

4.9. Sonug

“Iskenderun Lojistik Kéyii ile Antakya ve Osmaniye
Lojistik Destek Merkezleri Mastir Plan1"nin dordiincii
boliimii bu noktada tamamlanmistir. Bu bolimde lo-
jistigin gelismesi i¢in uzun donemli kiiresel stratejiler,
tilkemizi dogrudan ilgilendiren AB stratejileri ve ulu-
sal stratejilerimiz ortaya konulmus, yerel yetkililer ile
yapilan galigmalar sonucunda boélge igin yerel lojistik
stratejiler belirlenmistir. Belirlenen stratejiler, kiiresel,
AB ve Ulusal stratejiler ile paralel ve bunun 6tesinde
Diinyada, ABde ve iilkemizde uygulanmaya devam
edildik¢e Iskenderun agirlikli olmak iizere Hatay ve
Osmaniye’ye de katkist olacak bir 6ngori ile hazirlan-

mustir. Yerel stratejiler genelden 6zele 6nem sirasina
gore de siralanmustir.

Tim bu veriler 151g1nda raporun besinci bolimiin-
de Hayat ve Osmaniye illerinde lojistigin gelismesine
151k tutacak olan Mastir Plan hazirlanmigtir. Bu plan
ile Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi,
Antakya Lojistik Merkezi, Osmaniye Lojistik Merke-
zi, organize sanayi bolgeleri, toptanci halleri, kamyon
garajlari, Hatay havaalani gibi mevcut lojistik odaklar
arasindaki tasimaciligi gerceklestirecek ulasim altyapisi
g6z Oniine alinmistir. Burada Iskenderun Ihtisas Lojis-
tik Organize Sanayi Bolgesinin odaklar tizerinde oyna-
yacagi role dikkat ¢ekilmistir.

Yapilan ¢alistay sonrasinda karara baglanan gelis-
me stratejileri Mastir Plan ¢ergevesinde eylem planla-
r1 olusturacak sekilde detaylandirilmistir. Mastir Plan
ayn1 zamanda lojistik sektoriindeki yatimci ve ¢alisan-
lara egitim destegi verecek altyapinin olusturulmasini
da kapsamaktadir. Fayda ve maliyet analizleri ve 6n fi-
zibiliteler de Mastir Plan i¢inde ele alinmigtir. Raporun
besinci boliimiinde Mastir Plan sonrasi igin ¢aligma
takvimi ve maliyet ¢alismalar1 detaylandirilmistir.

Amacimizin, Hatay'in, “llkemizi kuzey-giiney
ve dogu-bati eksenlerinde olusacak uluslararas: yiik ko-
ridorlarinda baslangi¢ noktas: yapmak” vizyonu i¢inde
bir marka olmasi ve gerek sektor ¢aliganlarinca, gerek
bolge sanayicisi, tiiccar1 ve sonunda bolge halki icin
lojistigin bilinirliginin arttirilmasi ve katma degerinin
yiikseltilmesi oldugu unutulmamalidir.
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5. MASTIR PLAN
5.1. Giris

“Iskenderun Lojistik Kéyii ile Antakya ve Osmaniye
Lojistik Destek Merkezleri Mastir Plant’, ti¢lincii boliim
olarak sunulan mevcut durum raporunu temel alarak,
dordiincii boliimde belirlenen yerel strateji ve hedefler
cercevesinde uzun donemli bir yapinin olugturulmasi-
na ve kisa donemli eylem planlarinin belirlenmesine
doniik olarak hazirlanmistir. Mastir planda belirtilen
uygulamalar lojistigin bolge ekonomisine dogrudan
veya dolayl1 olarak yapacag: katki ile bolgenin rekabet
tstiinliigiiniin attirilmasini hedeflemektedir. Lojistigin
bolgeye katkisinin saglanmasi, ancak mevcut durumun
sorunlariin belirlenmesi, ¢agdas lojistik sistemlerin
uygulanmasi ve buna paralel eylem planlarinin hazir-
lanmast ile gergeklesecektir

“Lojistik Mastir Plan1” Asya, Avrupa ve Akdeniz bol-
gelerinin kesistigi bolgemizde, kiiresel rekabet avantaji
yaratacak, hizmet kalitesini artiracak, operasyonel ma-
liyeti diistirecek ve verimliligi artiracak bir sektor yapi-
lanmasini hedeflemektedir. Ayrica Plan, Iskenderun’un
bir lojistik iis ve ozellikle dzellesen Iskenderun TCDD
Limaninin kapasite artis1 ile konteyner ellegleyebilecek
duruma gelmesiyle diger limanlarda olumlu etki yara-
tabilecek bir hub limani olma hedefini de icermektedir.
Mevcut durum c¢alismasi sonucunda elde edilen sonug-
lar sunlardir:

e Bolgenin, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bol-
gesinde GAP Projesi cercevesinde olusacak tarima da-
yali endiistriyel tirtinlerin hammadde ve yar1 mamul
ihtiyaglarinin karsilanmasinda ve buralarda iiretilecek
triinler icin bir giris-cikis kapis1 olmasi hedeflenmistir.

e Hatay ve Osmaniye illerinin lojistik ihtiyacinin
altyapisinin, Bolgede kisa,orta ve uzun vadede ortaya
cikabilecek lojistik talebini karsilayacak bicimde plan-
lanmasi i¢in gereken bilgiler elde edilmistir.

e [skapasitesinin artis1 beraberinde elman ihtiyaci-
n1 da getirecektir. Lojistik hizmetler i¢in operasyonda
calisacak, uzmanlasacak ve yonetecek elemanlarin te-
min edilmesi i¢in gereken egitim altyapisi ortaya kon-
mustur.

e Hatay’in Orta Asya ve hatta Uzak Dogu tiriinleri-
nin Bat1 pazarlarina ulastirilmasinda 6nemli bir denize
¢ikis noktasi olmas: hedeflenmektedir.

e Mevcut yapiyr bozmadan planlanan lojistik te-
sislerin, sehrin yerlesim, ¢evre ve trafigi icin en uygun
¢ozlimler olmasi goz oniine alinmustir.

o Iskenderun TCDD Limaninin, Dogu Akdeniz’in
uluslararas1 aktarma limani haline gelmesihedeflen-
mektedir.

o Gelecekte artacak olan lojistik talebin bolgenin
caligma sartlarinin iyilestirilmesi, is giicii yaratilmasi ve

tilke ekonomisine katkisinin artirilmasi igin yapilmasi
gerekenler belirlenmistir.

o Iskenderun, Anadolunun glineyinde, Mersinden
sonra demir yolu baglantisi olan ikinci liman sehridir.
Anadolu’ya gidecek veya Anadoludan ihrag edilecek
triinler i¢in transfer merkezi haline gelmesi hedeflen-
migtir.

Mevcut Durum raporu iizerine hazirlanacak olan
mastir planin belirlenmis stratejileri olmasi gerek-
mektedir. Uygulanacak stratejileri belirlemek amaciyla
dordiincii bolimde uzun dénemli kiiresel stratejiler,
Avrupa Birligi ve ulusal stratejiler aragtirilmistir. Bu
kapsamda, stratejilerin mastir plan {izerindeki uzun
donemli etkileri ortaya konulmustur.

Mastir Plan’in besinci béliimii, mevcut durum iize-
rine inga edilecek ve yeni projelerde uygulanacak bir
alisma planidir. Iskenderunda bir lojistik kdy olugtu-
rulmasi, kaginilmaz bir hedef olarak ortaya ¢ikmuistir.
Bu ¢alismada amag Iskenderunda tiim lojistik operas-
yonlarin koordinasyonunu saglayacak olan Iskenderun
Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesinin yerinin, 6l-
geklerinin, igeriginin, yatirim ve isletme yapisinin be-
lirlenmesidir.

Osmaniye ili TR63 bolgesinde ikinci bir sanayi oda-
gidir. Bu bolgede daginik sekilde gelisecek, lojistigi
toparlayacak ve Iskenderun Lojistik Kdyii ile birlikte
calisacak bir lojistik merkezin kurulmasi 6nerilmistir.
Ayni gerekgeyle kismen tarim ve kismen sanayi merke-
zi olmay1 hedefleyen Antakyada da benzer yapiya sahip
olan bir lojistik merkez ihtiyaci belirlenmis ve bu ihti-
ya¢ mastir plana dahil edilmistir. Iskenderun Limanlar1
da Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi
ile birlikte calisacak ve birbirlerinin yaratacag: is po-
tansiyellerinden olumlu yonde etkilenecektir. Liman-
lar mastir planda ikincil odaklar olarak belirtilmistir.
Iskenderun Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesinin
ve Iskenderun limanlarinin ¢alismasini olumlu etkile-
yecek bir diger lojistik odak da Iskenderun Organize
Sanayi Bolgesidir. Organize sanayi bolgeleri, toptanci
halleri, kamyon parklar1 da mastir planda incelenen
ve mastir plana dahil edilen odaklardir. iskenderunda
kurulacak olan Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bolge-
sinde yer alacak sirketler bolgesel, ulusal hatta kiiresel
sirketlerle rekabet etmek zorunda kalacaktir. Bu sirket-
lerin bagarili olabilmeleri ve rekabet edebilmeleri i¢in
kurumsal sirketler haline gelmeleri gerekmektedir. Bu
sirketler ayn1 zamanda farkli hizmet kollarina da gi-
rerek hizmet yelpazelerini genisletmeli, islerini gelis-
tirerek Olgeklerini biiylitmelidir. Bu konuda sirketlere
destek verecek, birlestirici rol oynayacak, sektoriin ge-
lismesine katkida bulunacak olan bir lojistik danigma
merkezi kurulmasi da mastir plan i¢ine dahil edilmistir.
Bu merkezin bolgesel lojistigin gelismesinde bilgi biri-
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kimi saglamas1 yoniiyle ¢cok biiyiik destegi olacaktir

Lojistik sektort, ¢ok farkli hizmetlerin verildigi bir
sektordiir. Hizmet veren sirketlerin kurdugu c¢ok sa-
yida dernek sektorde yer almaktadir. Mastir planda,
farkli dernekler arasindaki koordinasyonun saglanabi-
lecegi ve bilginin acgik¢a paylasilabilecegi bir “Lojistik
Konseyi'de giindeme gelecektir.

Gelisecek olan lojistik sektoriinde calisacak olan
kisiler, Iskenderun ve Antakyada bulunan 6gretim ku-
rumlarinda egitilecektir. Mastir plan, lojistigin gelisme-
si i¢in yerel lojistik egitim dahilinde tavsiyeleri ve yol
haritasini da kapsamaktadir.

Bolgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
artirmak, yurt ici ve yurt dist iliskileri kurmak amaciyla
Uluslararasi Lojistik Fuar1 diizenlenmesi gerekmekte-
dir. Bu fuar siiresince toplanacak olan sektor ilgilileri-
nin ve bolge akademisyenlerinin yararlanmasi i¢in bir
Uluslararas: Lojistik Kongresi de planlanmaistir. Her iki
aktivite birlikte yapilacaktir.

Mastir planda konu edilen ¢aligmalar birbiri ile ilis-
kilidir. Amag; Iskenderun’'un uluslararasi koridorlarda
yer alabilen, iilkenin dogusu ile batisini, kuzeyi ile gii-
neyini birlestiren bir lojistik {is olmasinin altyapisinin
hazirlanmasidur.

5.2 Iskenderun Ihtisas Lojistik OSB

Stratejileri

Bolgede gorev yapan ilgililerin daveti ile yapilan
calistayda belirlenen kriterlerin puanlamasi yapilmis
ve derecelendirilmistir. Dérdiinci béliimde belirlenen
40 strateji iginde lojistik koy ile ilgili olanlar stratejiler
i¢cinden ayristirilmig ve Tablo 128'de verilmistir.

Iskenderun’a bir lojistik kdy kurulmasi Hatay ve
Osmaniye i¢in belirlenen stratejilerin 6n sirasinda gel-
mektedir. Oncelikle Iskenderunda, devaminda Hatay
ve Osmaniye illerinde sanayi ve ticarete katkida bulu-
nacak, sanayici, tiiccar, tasimacilik ve lojistik firmalari-
na destek verecek olan lojistik kdy, Iskenderun kent s1-

nirlari i¢inde, demir yolu baglantis1 da olan ve gelecekte
genislemeye uygun bir lokasyonda inga edilmelidir. Bu
varsayimlarla yer secimleri yapilacak ve belirlenen yer-
lerin analizi gerceklestirilecektir.

Tiim liman kentlerinde oldugu gibi, Iskenderun
Kent Biitiinii Cevre Diizeni Nazim Plan1 da kentin bu-
giinkii sorunlarini 6ngorerek hazirlanmistir. Ancak bu
planin, ytik trafigini ilgilendiren, gelecek 20-25 y1l i¢in-
de ortaya ¢ikacak firsatlar1 ve riskleri de goz oniine ala-
rak yeniden hazirlanmasi gerekmektedir. Hazirlanacak
olan bu planda lojistik kéyiin yeri de plan tizerine belir-
lenmeli ve ileride gerekecek biiylime alan1 da hesapla-
narak imar planinda yer almalidir. Lojistik kéyiin daha
sonra hazirlanacak olan mevzi imar plani ve yerlesim
plani mevcut ve ileride gerekecek demir yolu altyapisi
ve dogal olarak artacak kara yolu baglantis1 da diisii-
niilerek yapilmalidir. Iskenderun’un mevcut kara yolu
altyapis1 da bu anlayisla hazirlanmalidir. Bu ihtiyag iler-
leyen yillarda daha da artacak ve kenti olumsuz yonde
etkileyecektir. Bu ihtiyacin karsilanmasi ¢evre yolu ve
E5 yoluna baglantilar ve gecis yollar1 da planlanmalidir.
Bu sayede mevcut Adana-Antakya E5 baglantilarindaki
yiik azalacak ve mevcut yolun daha fazla sehir ici trafigi
i¢in kullanilmasina olanak saglanacaktir.

Uglincii sirada yer alan strateji de liman sehirlerin-
de siklikla karsilagilan, limanlara giris ¢ikis trafiginin
rahatlatilmasidir. Bu durum Iskenderun Limanlarinda
da s6z konusudur. Bu durum TCDD Iskenderun Lima-
ninin sehrin merkezinde yer almasi ve liman trafigi-
nin dogrudan artik sehir i¢i ana arter haline gelen E5
yoluna akmasindan dogmaktadir. Ayn: sekilde kuzey-
de OSB i¢inde bulunan iskelelerin de arag trafigi OSB
icinden ge¢mekte ve bazilarinin da yine aynui iglek arter
olan E5 hattina baglanmasi sorun olmaktadir. Bu arter-
lerin ¢esitli koprii veya altgecitlerle ¢evre yoluna bag-
lanmasi ¢6ziim olabilir.

Dérdiincii sirada “Iskenderun sehir igi ulagim plani
yiik tagimayi ve lojistik kdy insaatin1 goz oniine alarak
yeniden yapilmalidir” stratejisi yer almaktadir. Bu stra-

Tablo 40. Iskenderun Bolgesi igin Strateji Onerileri Siralamasi

Onem Puaniw  Hatay ve Osmaniye icin Strateji Onerileri

821 Iskenderun’a Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi yani Lojistik K&y kurulmalidir.

724 Lojistik agisindan ileride sorun yaratacak olan Iskenderun Kent Biittinii Cevre Diizeni Nazim Plani, yiik tasimaciligi da géz éniine
alinarak yeniden hazirlanmalidir.

589 Iskenderun Limanlarina kara ve demir yolu girig ve ¢ikis trafigi rahatlatiimalidir.

581 fskenderun sehir ici ulagimi mastir plani hazirlanmalidir.

532 Iskenderun'a gelen demir yolu hatti ve sinyalizasyon alt yapis iyilestirilmelidir.

478 Iskenderun ve Osmaniye’deki demir yollari hizmetleri gelistirilmeli ve kapasite, hat, vagon, ekipman olarak eksiksiz hale
getirilmelidir.

443 Mersin-Adana-Antakya kara yollari iyilestirilmelidir.

424 Samsun-Iskenderun demir yolu hatti projesi hizlandinlimalidir.

393 Hatay Havaalan, yik elleclemeye uygun sekilde genisletilmelidir.

369 Iskenderun-Antakya demir yolu hatti insa edilmelidir.
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teji 2. siradaki Kent Biitiinii Nazim Plani ihtiyaciyla pa-
ralellik arz etmektedir.

Besinci sirada yer alan “Iskenderun’a gelen demir
yolu ve sinyalizasyon altyapisi iyilestirilmelidir” mad-
desi de iizerinde onemle durulmas: gereken bir ko-
nudur. Lojistik koylerin temel fonksiyonu, buralarda
“intermodal hizmet” verilmesidir. Lojistik koye ge-
len demir yolu hattinin ana demir yolu hattiyla hizls,
sinyalizasyonu ve cift hatli bir baglantiyla baglanmasi
gerekir. TCDD 6. Bolge hedeflerinde bulunan Iskende-
run-Adana demir yolu hatt1 projesinin hizlandirilmas:
son derece 6nemlidir. Daha fazla gecikmeden mevcut
demir yolu hattinin bu halinde dogru bir sinyalizasyon
caligmasi ile diizeltilmesi bile demir yolu tasimasin
diizene sokacak, hizin1 artiracak ve tasima maliyetleri-
ni diisiirecektir. {leride ¢ift hat inga edilmesi veya hizli
tren hattinin inga edilerek mevcut hattin yurt disindaki
ornekler gibi yiik tasimaya tahsis edilmesi bile trafigi
rahatlatacak bir ¢caligma olacaktir.

Altinai sirada “Iskenderun ve Osmaniyedeki demir
yollar1 kapasite, hat, vagon, ekipman olarak eksiksiz
hale getirilmelidir” stratejisi bulunmaktadir. Lojistik
koy kurulmas: durumunda, bolgeye gelecek ve bolge-
den Anadolu’ya ve dogudaki komgulara tasinacak olan
triinlerin lojistik koyde elleclenmesi ve uzak mesafelere
demir yolu ile taginmasi gerekecektir. Bu kapsamda De-
miryollar1 Idaresinin bu kapasitenin gelistirilmesi igin
bu donem baglattig1 OSB’lere, limanlara, biiytik fabri-
kalara iltisak hatt1 ¢cekerek demir yolu tasima kapasite-
sinin artirilmasi projesini Iskenderun’a da uygulamast
yararl olacaktir. Mevcut ellecleme alanlar1 disinda yeni
alanlarin hazirlanarak, 6zel sektoriin de devreye gir-
mesiyle saglanacak ekipman destegi ile elleclemelerin
hizlandirilmasi, vagon beklemelerinin azaltilmasi sag-
lanmalidur.

Yedinci sirada yer alan strateji “Adana-Iskenderun
kara yolunun gelistirilmesidir”. TCDD Limaninin 6zel-
lesmesi ile birlikte konteyner tagimasinin da artmasiyla
Iskenderundan taginacak iiriinler icin ana tasima arter-
lerinin gelistirilmesi, tasima hizini kesmeyecek kopri,
kavsak ve baglantilarin insa edilmesi 6nem kazanacak-
tir. Bu hatta ¢alisan kara yolu araglarinin seyir sirsinda
ihtiyaglarinin karsilandig sosyal tesislerin de yapilmasi
bir gerekliliktir. Iskenderun Liman ve OSB arasindaki
tasimanin ¢evre yoluna aktarilmasi igin giselerin daha
geriye alinmasi da bir destek olarak goze alinmalidur.

Milli politika olan Samsun-Mersin-Iskenderun
ana tagima arterinin olusturulmasi ile tim Karade-
niz yiiklerinin Samsun {izerinden giineye, Mersin ve
Iskenderun’a ge¢mesi de sekizinci sirada yer alan stra-
teji ile giindeme gelmistir. Sekizinci sirada yer almasina
ragmen bu konu bir milli politika olarak en 6nemli ko-
nularin baginda gelmektedir. Samsunport Limaninda
konteyner elleclemesi baglamistir. Kisa bir siire sonra
uluslararasi hat baglantili konteyner tagimasi da basla-

yacaktir. Gerek uluslar arasi, gerekse kabotaj tagimasi-
nin artmasi Limana gelen konteynerlerin demir yolu
ile Anadolu’ya veya Akdenize ulastirilmas ile daha da
artacaktir. Bu da ancak ana tagima arterinin olustu-
rulmasi ile saglanacaktir. Ayni hat doniis yiikii olarak
Iskenderun Limanina gelen eikonteynerlarin ve kuru
yiklerin Samsunporta aktarilmasini ve bu kanaldan
Karadenizde dagitimina olanak verecektir.

Dokuzuncu sirada yer alan “Hatay Havaalaninin,
Havalimani haline getirilmesi, uluslararasi uguslara
acilmasi ve kargo ucaklarinin buraya yonlendirilmesi”
stratejisi de gerilerde yer almasina ragmen f{zerinde
onemle durulmasi gereken bir konudur. Intermodal
tasimanin kii¢tik bir pay1 olmasina ragmen hava tasi-
maciliginin yapilabilmesi icin Hatay Havaalaninda 6zel
sektoriin hava kargo ellegleyecek tesisler ve buna uygun
donanimlar inga etmesi ve bolgede olusan acil tagima
ihtiyacinin dogrudan Hatay Havaalanindan gergekles-
mesi bolgeye onemli bir deger katacaktir.

Onuncu sirada yer alarak 6nemini daha gerilere
tastyan Iskenderun-Antakya demir yolu hatt1 plani da
Antakyanin sanayi tiretimi olarak gelismesi, demir yolu
gereksinmesi duyulan iiriinlerin organize sanayi bolge-
lerinde tiretimine baslanmasi ile 6n siralara gelecektir.
Antakya bolgesinin ihtiyaci olarak TCDD tarafindan
tizerinde ¢alisilan Belen tiinel gecisinin de gelecekte
giindeme gelecegi diisiniilmektedir.

Lojistik koy, hem giimriiklii iriinlerin hem de milli
tiriinlerin birlikte elleclenecegi bir alandir. Bu merkez-
lerde tam yetkili bir giimriik merkezi de gerekmektedir
Ithalat ve ihracatcilar kdyden ayrilmadan, sehre gitme-
den giimriikleme operasyonlari ile ilgili her tiirlii dii-
zenlemelerini, banka islemlerini, giimriik kontrol ve
denetim islemlerini hizli bir sekilde kéy iginde sagla-
yabileceklerdir. Diinya Ticaret Orgiitii ihra¢ amaciyla
limanlara gelen ve buradan yiiklenen malzemelerin hig
bekletilmeden sevkini 6ngérmektedir. Benzer sekilde
ithal mallar1 da hi¢ beklemeden lojistik koye aktaril-
malidir. Gimriik mevzuatinin uygulanmasinda bazi
sorunlar olsa da bunlarin yonetmeliklerle asilmasi
mimkiindir. Gimrik islemlerine kolaylik getirecek
calismalar halihazirda yiritilmektedir. Gimrik mi-
savirligi sisteminin degistirilmesi ve yayginlastirilmasi
sonucunda; Limanlara gelen konteynerlerin giimriik
islemi yapilmadan lojistik kdye transferine ve ters yon-
de bir operasyon olarak lojistik kéyde giimriiklenen
konteyner ve tirlarin limana girislerinde ikinci bir
glimriik islemine tabi tutulmamasi gibi kolayliklar sag-
lanacaktir. Tagima hizinin arttirilmasi, bosta gegen za-
man yaratilmamast igin ikinci bir transfer formalitesine
gerek kalmayacak sekilde koy ile limanlar arasindaki
her tiirlii arag ve vagon takibi uydu veya GSM {izerin-
den gerceklesecektir. Trieste Limaninda uygulanan bu
sitemin Tiirkiyedeki limanlarda da uygulanmasi gerek-
mektedir.
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Iskenderun icinde her ne kadar sayilar1 ve 6lgekleri
azalmis olsa da, ana yol kenarlarinda nakliye sirketle-
ri veya 0zel sirketlere ait uygunsuz kosullarda isletilen
tir ve kamyon park alanlar1 mevcuttur. Tir parklarinin
da Lojistik Koy i¢inde yer almasi gerekmektedir. Bu sa-
yede sehrin farkli yerlerinde kamyon ve tirlarin park
etmesinin 6nii kapanacaktir. Lojistikte en uygun sekle
sokma prensipleri ¢ergevesinde park edilmesi gereken
araglarin yiike yakin bekletilmesi gerekmektedir. Lojis-

tik kdyde araglarin birlikte park etmesi; glivenligin sag-
lanmasini, serbest pazarin olusturulmasini ve giris-¢1-
kis yapan araglarin otomatik plaka okuma sistemleriyle
kontroliinii ile yiik giivenliginin saglanmasini miimkiin
kilacaktir. Sehir i¢inde, sanayi bolgelerinde her tiir ara¢
ihtiyaci olanlar burada yerlesik nakliye komisyoncular1
kanaliyla veya dogrudan tek adresten arag temin ede-
ceklerdir. Giris ve ¢ikis sirasinda yapilabilecek olan arag
ve yiik kayit islemi ile birlikte bolge gelismesi i¢in ¢ok

1 iskenderun  1TSO Ahmet GOCMEN

2 Iskenderun  Iskenderun OSB Ahmet DOKGOZ 0SB Balge Miidiirii

3 Iskenderun Payas OSB Yonetim Kurulu Ali EKER YK Baskan Yardimcisi
4 Iskenderun  Iskenderun Giimriik ve Muhafaza Basmiidiirliigii Ali GOKDEMIR Giimriik Midrii

5 Antakya MUSIAD Hatay Subesi Ali YESILOVA Midr

6 Iskenderun  ASSAN Alparslan TAVAS Operasyon Miid(irii

7 Iskenderun MKU Piringlik Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Atakan BAYRAKCI Ogretim Gorevlisi

8 Osmaniye Osmaniye Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigil Ayhan BOZOK Mihendis

9 Iskenderun Iskenderun Belediye Baskanlii Biilent ATIK Sehir Plancisi

10 Iskenderun BZEi)zicrgirrtBll_Elrlr?;nD$:sliZsiNak“yatl ve Ticaret A.3. Biilent CELIK Tesis Miidiirti

11 Antakya DOGAKA Cenk OZBAYKAL Uzman

12 Iskenderun  Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi Cagn BELIBAGLI Yénetim Kurulu Oyesi
13 Iskenderun  Iskenderun Deniz Ikmal Destek Komutanligs Deniz Yrb. Fatih KOCA

14 Antakya Hatay Il Planlama ve Koordinasyon Miidurligii Emrullah AY Planlama Uzmani

15 Osmaniye Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi Hasan ERSOY Tiiccar

16 ibrahim 0ZDEMIR

17 Iskenderun  Isdemir Limani ibrahim ERDOGAN Uzman

18  Antakya Antakya Belediye Baskanligi Izzet KAKIL Baskan Yardimcisi

19  Antakya Antakya Gimritk Midrliga Liitfii TAYFUR Gumriik Muddr Vekili
20 Iskenderun EKMAR Denizcilik ve Gemi Acenteligi A.S. Mustafa AKARCA Liman Mudiird

21 Antakya DOGAKA Muzaffer MISIRCI Uzman

22 Iskenderun  Yeminli Mali Miisavir Nur OZDEMIR Yeminli Mali Misavir
23 Adana TCDD Osman YILDIRIM Mudr Yardimais

24 TIskenderun Iskenderun Giimriik ve Muhafaza Basmiidiirligi Orhan EVINTAN Muayene Mudiiri

25  Iskenderun Iskenderun Demir Celik Limani Omer Asim URTEKIN Uzman

26 Dortyol Dértyol Kaymakamligi Sait UYAR Ziraat Miihendisi

27 Antakya Mustafa Kemal Universitesi Sebiha GUNER Ogrenci

28 Adana TCDD 6. Bélge (Adana) BélgeMidiirligii Selahattin KIRGIL Miidiir Yardimcisi

29 Istanbul CEYNAK Lojistik Sirn SIMSEK Bolge Sorumlusu

30  Iskenderun Yazici Demir Celik Serhat NEMUTLU Liman Miiduri

31  Osmaniye Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasl Serafettin ASLAMACI Yénetim Kurulu Uyesi
32 Iskenderun  Mustafa Kemal Universitesi Tuba KARACAOGLAN Ogrenci

33 iskenderun  ASSAN Vedat OHRI Genel Miidur

34 Iskenderun  iskenderun Kaymakamhig Umit GUMUS

35  Iskenderun  MKU Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu Devrim GUN Akademisyen

36 Antakya Sanayi ve Ticaret Il Midiirligii Ziya YOKSEL 1l Miidiir Yardimaisi
37  Antakya DHMI Gokmen OZALTIN Kargo Guimriik Sorumlusu
38 Antakya Mustafa Kemal Universitesi Yrd. Dog. Dr. Yavuz MAZLUM  Ogretim Gorevlisi

Tablo 41. Alan Degerlendirme Toplantis1 Katilimcilar:
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onemli olan istatistiki bilgilere ulagilmas1 da miimkiin
olacaktir.

5.3 Hatay ve Osmaniye illerinde Lojistik
Koy ve Lojistik Merkez Alternatifleri

Mastir Plan her biri birer ihtisas lojistik orga-
nize sanayi bolgesi olmak iizere Iskenderunda biiyiik
olgekli ve Antakya ile Osmaniyede orta 6lgekli lojistik
birimlerinin olugsmasini gerekli gormektedir. Bu alanla-
rin iizerindeki yerel aktorlerin de goriislerinin alinmasi
zorunlulugu s6z konusudur. Mastir Planda alan se¢imi
bu planin kapsami disinda tutulmugtur. Her bir alterna-
tif alanin lojistik koy olabilme yetisi olmasina ragmen
bazi alanlar bu konuda daha avantajlidir. Bu alanlar
hakkinda Iskenderun, Antakya ve Osmaniyeden 38
kiginin katilimu ile Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi
salonlarinda arazi degerlendirme toplantisi yapilmistir.
Katilimcilara segilen alternatifler hakkinda bilgi veril-
mis ve bu alternatiflerin etkileri incelenmistir. Her ala-
nin olumlu ve olumsuz yonleri bu rapora dahil edilmis-
tir.

Alanlarin biyiikliiklerinin hesaplamasinda ele ali-
nan varsayimlar, Lojistik Mastir Plan ¢alismasinda re-
ferans olarak kullanilmak iizere verilmistir. Projenin
devaminda hazirlanacak olan fizibilite raporunda da
temel olarak kullanilabilir; ancak Bakanliga yapilacak
olan basvurunun pazar analizlerinin, gergek ihtiyag be-
lirlemelerinin, bolgesel, ulusal ve uluslararas: goriigme-
lerle 6n talep toplanarak yapilmas: gerekmektedir. Bu
caligma igin yer belirlemesinin yapilmasi, 6n maliyetle-
rin ¢ikartilmasi ve avan projelerin hazirlanmasi gerekir.

Lojistik koyde kurulacak olan depolar, giimriiklii
antrepolar ve soguk hava depolar1 modiiler olup 2.500
m” nin katlar1 seklinde olacaktir. 100 mt depo boylar1 ve
25 mtlik ¢elik insaata uygun agikliklarla yapilacaktir.
Depolarin 6niinde 20 mt tir yitkleme alani arkasinda
20 mt vagon yiikleme alan1 birakilmis ortada kalan 60
mtde raf dizilmesi i¢in ayrilmistir. 2.500 m* minimum
olguidiir. Bu dl¢ii 2. modiiliin baglangicta veya sonra ila-
vesiyle 5.000 m? ye ¢ikacaktir. 5.000 m?* orta bityiiklitkte
bir lojistik firmasinin kullanimina uygun bir dl¢iidiir.
%50 imar yap1 izniyle arazi talebi parsel bagina 10.000
m? olmaktadir. Biyiik firmalara bu talebin maksimum
iki kat1 kadar yan yana arazi verilmesi ve 10.000 m?*lik
ingaat yapmas1 miimkiindiir. Toplam depolama alan ih-
tiyaglarinin her ii¢ yonteme gore de hesaplanmasi “4.6
Is Potansiyeli” boliimiinde agiklanmistir. Iskenderun
Ihtisas Lojistik OSB’sinde 150.000 m? kapali alan, yani
300.000 m? depolama alani vardir.

Iskenderun lojistik firmalar1 depolama operasyonu
yapmaktadir. Bundan dolay1 baslangi¢ 6l¢ekleri 5.000
m”den baslayacaktir. Buna karsilik Osmaniye ve An-
takya heniiz depolama operasyonuna aligkin degildir.
Bu bolgede depolama yapacak olan sirketler i¢in asgari
depolama alani insa edip gelecekte yerinde biiyiimeye

firsat verilmistir. Iskenderun ve Osmaniyede demir
yolu terminalleri icin alan ayrilmistir. Antakyada ise
bu alanlar bulunmamaktadir. Demir yolu terminalleri
de ortalama katar boyu baslangicta 700 mt, gelecekte
ise 1.000 mt'ye ulasacak ve katarlar arasindaki mesafe
5 mt olarak baslangicta 4 hatly, ileride 6 hath bir ka-
pasiteye erisecek bicimde planlanmustir. Her iki yanda
birer indirme bindirme rampasiyla birlikte arazi talebi
20.000 m* den baglayacak ve ileride 30.000 m? ihtiyag
olacak gevrede kisa siireli iiriin bekletme alanlar1 icin
de 20.000 m? ilavesi ile 50.000 m? olarak planlanmustir.

Agir arag park alanlar1 gosterge olarak konulmus-
tur. TSE 9881 Arag park standardina gore acik alan tir
parklarinda giris ve yollar dahil her tir i¢in 100 m*lik
alan planlanmaktadir. Iskenderunda ayni anda 500 ara-
cin park edecegi ileride 750 araca ¢gikacagi, Osmaniyede
demir yolu tagimasinin da olacagi, OSB’ye yakin olan
lojistik merkezin disinda da treticilerin kendi araglari
ile tasima yapmalar1 veya dogrudan arag talebinde bu-
lunacaklar1 varsayimi ile 300 araglik bir park 6ngoriil-
mistiir. Bu adet ilerde 450 adede cikacaktir.

Antakya da depolama hizmetleri is potansiyeli ola-
rak Osmaniye ol¢lisiindedir ancak bu bolgede demir
yolu olmamasindan dolay1 daha fazla arag parkina ihti-
yag duymaktadir. Antakya icin de 6ngoriilen arag adedi
500diir ve bunun ilerde 750 araca ¢ikmasi diisiiniil-
mektedir.

Konteyner stoklama alani intermodal ¢aligma icin
planlanmustir. Bu alan, gelen bos konteynerlerin doldu-
rulup demir yoluna veya tirlara yiiklenmesi i¢in kulla-
nilacaktir. Ust iiste 2 kat dizilen bir konteyner stokla-
masi 15 m? alan gerektirmektedir. Iskenderunda 60.000
m?lik bir alan planlanmistir. Bu talebin bir kismi
TCDD Limani tarafindan karsilanacaktir. Bu alanda,
4.000 TEU’luk bir bekleme-yiikleme alani 6ngériilmiis-
tiir. Konteyner hizmetlerinin bolgede artis beklentisi ile
bu alan ileride 130.000 m*ye kadar ¢ikacaktir. Alanin
yetmedigi durumda 5 sira st iiste konteyner dizebi-
len RTG lastik tekerli gentry vingleri de kullanilabilir.
Osmaniye’nin konteyner talebi az olacaktir. Bu bolgede
baslangicta 20.000 m* gelecekte de 40.000 m?lik ytik-
sek bitytime hizli bir plan 6ngorilmustiir.

Antakya icin bir konteyner park alani planlanma-
mistir. Demir yolu olmamasi nedeniyle katar olustur-
mak amaciyla intermodal ¢aligma yapilmayacaktir.
Konteyner dolduracak veya bosaltacak firmalar kendi
depo alanlarinda kisa siireli bekletme yapabilecekler-
dir. Diger sosyal tesis alanlar1 degisebilir alanlardir.
Tiirkiyede mevcut tir parklarinda veya lojistik {islerde
farkls bityiikliikte kullanilmaktadir. Toplam alan hesap-
lamasini etkilememektedir. Avan proje galigmasina re-
ferans olmas1 amaciyla konulmustur.
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Sekil 24. Lojistik Koy Alternatif Alanlari

5.3.1. Iskenderun Lojistik Koy Alternatif
Alanlar

Yerel oOlgekte yapilan galismalar ve ilgili aktorler-
le yapilan gériismeler sonucunda Iskenderun lojistik
koyii i¢in uygun olabilecegi diistiniilen 5 alternatif yer
belirlenmistir. Bu alanlar: (1) kent merkezinde yer alan
ordu bakim fabrikasinin bulundugu askeri alan, (2)
1 numarali alanin kuzeyinde, sinir tugaymnin bulun-
dugu askeri alan, (3) Sariseki Beldesinde, iskenderun
Organize Bolgesi gilineyindeki alan, (4) Erzin yerlesi-

mi giineybatisinda bulunan Tarim Isletmeleri Genel
Miidiirliigiine ait alan ve (5) Payasin kuzeydogusunda
bulunan kamu miilkiyetinde bulunan alandir. Bu alan-
larin mevcut durumlar: ve lojistik kdy yere uygunluk
acisindan avantaj ve dezavantajlar1 agsagida degerlendi-
rilmistir ve alanlarin bolgesel lokasyonlar1 Sekil 26da
gosterilmistir.
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5.3.1.1. 1 Numarali Alan

Bu alan, Iskenderun Limanrnin dogu kisminda bu-
lunan ordu bakim fabrikasinin yer aldig1 alandir. Ala-
nin merkez bolgesi cografi koordinatlar1 36° 35" 457
kuzey, 36° 12° 02” dogudur. Alanin genisligi yaklagik
1500 doniimdiir. Bu alan ulagim altyapisina erisilebilir-
lik agisindan oldukga avantajli konuma sahiptir. Alanin
glineybat1 kosesi liman ana giris kapisinin hemen kar-
sisinda bulunmakta, alanin bat1 sinirindan sahil yolu,
dogu sinirindan ise TEM otoyolu gegmektedir. Alanin
hemen kuzeyinde ise otoyol giris baglantisi ve gisele-
ri yer almaktadir. Limanin i¢inden gegen demir yolu
hatt1 da bu alana ¢ok yakin olup, 1 kilometreden az bir
baglanti ile alan demir yolu erisimine kavusabilecektir.
Alandaki egim diize yakin, %5’in altinda olup, gayet
uygundur.

Bualan, sekil 61'den de izlenebilecegi iizere, 1/25.000
olgekli Cevre Diizeni Plan'nda (CDNIP) “Lojistik Koy
Gelisim Bolgesi” kullanimina ayrilmigtir. Bu agidan ba-
kildiginda herhangi bir plan degisikligi gerektirmeye-
cektir. Alanin kamuya ait olmasi ilave bir kamulastirma
maliyeti gerektirmeyecektir. Ote yandan, ordu bakim
fabrikasinin bir bagka yere nakledilmesi ve arazinin lo-
jistik koy tiizel kisiligine devredilmesi bir miktar zama-
na ihtiyag duyacaktir.

1 Nolu Alan
(Ordu Bakim)

Sekil 25. 1 Numarali Alternatif Alanin Konumu

Bu alan avantaj ve dezavantajlar1 agisindan agagida-
ki gibi degerlendirilmistir:
Lojistik Koy acisindan avantajlar::

* Kara yolu ve demir yoluna erisiminin miimkiin
olmasi,

* Limana yakinlig,

* Kamu miilkiyeti olmast,

* Arazinin oldukea diiz olmasi,

* CDNIPde lojistik kdy kullaniminda olmast,

* Yeterli gelisim alanina sahip olmasidir.

Lojistik Koy agisindan dezavantajlari:

*Kente ¢ok yakin olmasi,

* Askeri alanin tasfiye edilmesinin zaman gerek-
tirecegi,

* Alanin 6nemli bir kisminin deniz kotu altinda
olup, 1slak alan niteliginde olmasi ve zemin suyu-
nun yiiksekligi (Bu durum, hem yapilasma ve top-
rak isleri maliyetini yiikseltecek, hem de sulak alan
olmasi nedeniyle ¢evre bakanligindan 6zel izin ge-
rektirecektir).

* Bu alanin en 6nemli dezavantaji, Iskenderun
kenti yerlesim alanlarina olan yakinligidir. Bu du-
rum, trafik sikisikligi gibi istenmeyen sorunlarin
kente yakin bolgelerde olugsmasina neden olabile-
cektir.

¥ -' I e
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Sekil 26. 1 ve 2 Numaral1 Alternatif Alanlarin Cevre Diizeni Planindaki Kullanimlari

5.3.1.2. 2 Numarali Alan

Bu alan, 1 numarali alanin hemen kuzeyinde yer
alan ve sinir taburunun yerlesik oldugu askeri alandir.
Alanin orta bolgesi cografi koordinatlar1 36° 37’ 34”
kuzey ve 36° 12’ 38” dogudur. Alanin genisligi yakla-
sik 3.100 doniim civarindadir. Alan algak yiikseklikli
bir tepe tizerinde yer aliyor olsa da, egim fazla degildir
(%6’in altindadir). Alan sahil kara yolu ve TEM otoyolu
arasinda yer almaktadir. Sahile paralel giden demir yo-
lundan buraya kolayca baglanti saglamak miimkiindiir.
Liman ana giris kapisinda olan kara yolu uzaklig: da 3
km civarindadir.

Lojistik Koy A¢isindan Avantajlari:

* Kara yolu ve demir yoluna erisiminin miimkiin

olmasi,
* Limana yakinlig1 (3 km),
* Kamu miilkiyeti olmasi,
* Arazinin oldukga diiz olmasi,
* Yeterli gelisme alani bulunmasi,
* Sanayi alanlarina yakinhg:.

Lojistik Koy A¢isindan Dezavantajlar::

* CDNIPde askeri alan olarak gosterilmis olup,
plan tadilat1 gerektirecek olmast,

* Askeri birligin bir bagka alana transferinin za-
man gerektirecek olmast,

* Alanin bir kisminin tepelik olmasi nedeniyle de-
mir yolu baglantisini bir miktar uzatmak ve demir yolu
baglantisi i¢in detayli bir etiit yapmak gerekliligi.

Sekil 27. 2 Numarali Alternatif Alanin Konumu
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Sekil 28. 3 Numaral1 Alternatif Alanin Konumu

Bu alan sekil 63'den de goriilebilecegi gibi ¢evre diizeni
planinda askeri alan olarak isaretlenmistir. Bu alana ka-
rar verildigi durumda imar plani degisikligi gerektire-
cektir. Bu alan, lojistik kdyiin ihtiyag duyacag: gelisme
alanlar1 ve ulastirma altyapisina erisilebilirlik avantaji-
na sahiptir ve kamuya aittir. Ancak, sinir taburu i¢in
uygun goriilen Kirikhandaki alternatif alana tagimnmasi
zaman alabilecektir. Bu alan 1 numarali alana gore ken-
te daha uzak ve sanayi alanlarina ve kuzeydeki iskelele-
re daha yakindir.

5.3.1.3. 3 Numarali Alan

Bu alan Sariseki Beldesi sinirlari icinde yer almak-
ta olup, Iskenderun Organize Bolgesinin bitisik gii-
ney alanidir. Alan orta noktas1 cografi koordinatlar
36° 40’43” kuzey ve 36° 12° 50” dogudur. Bu alan da
E5 olarak anilan sahil yolu ve TEM otoyolu arasinda
kalmaktadir ve sahilden gegen demir yoluna olduk¢a
yakindir. Iskenderun Limanr'na kara yolu mesafesi yak-
lasik 10 kilometredir. Bu bolgede yaklagik 600 doniim-
lik bir bos alan mevcuttur. Geriye kalan yaklasik 500
donumlilk alan, Sariseki Beldesinin meskén alanidir.
Bu meskiin alanin endiistri bolgeleri arasinda kalmig
olmaktan otiirii sagliksiz bir yerlesim alani oldugu ve
yerel yonetimlerce tasfiye edilmek istendigi belirtilmis-
tir. Bu bolgedeki bos alanlarin 6nemli kism1 kamu miil-

=
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kiyetinde olup, meskiin alanlar ise 6zel miilkiyettedir.

Alanin kuzeyde OSB, giineyde meskin alanlar, do-
guda otoyol, batida ise denizle kusatilmis olmasi, ge-
lecekte lojistik kéyiin genislemesine izin vermeyece-
gini gostermektedir. Ancak, giineydeki 500 doéniimliik
meskiin alanin tasfiye edilmesiyle yeterli biytiklige
ulagilabilir. Fakat bu bélgenin kamulastirmasi uzun hu-
kuksal siiregler ve yiiksek biitce gerektirebilecektir. Bu
bolgede egim diiz olmasina kargin, zeminin sulak alan
olmasi nedeniyle ingaat maliyetleri yiikselecektir.

Sekil 65’te bu alanin Cevre Diizeni Plani kararlari
sunulmugtur. Buna gore bu alanin kuzey kisimlar1 az
miktarda depolama alani olarak ayrilmis olsa da, bos
alanin 6nemli bir kismyi, kentsel nitelikli yesil alan ola-
rak isaretlenmistir. Giineydeki meskan alanlarin duru-
mu ise planda korunmugtur. O nedenle, plan degisikligi
gerektirecektir.

Lojistik Koy A¢isindan Avantajlar:

* Kara yolu ve demir yoluna erisimi miimkiin ol-
masl,

* Limana yakinhgi (10 km),

* 600 doniimiin kamu miilkiyetinde olmast,

* Arazinin oldukga diiz olmasi,

* Sanayi bolgelerine yakinlig1.
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Sekil 29. 3 Numarali Alternatif Alanin Cevre Diizeni Plan1 Karar1

Lojistik Koy Acisindan Dezavantajlari:

* CDNiPde Depolama ve Kentsel Nitelikli Yesil
Alan (ve yerlesim alan1) durumunda oldugu igin plan
tadilat1 gerektirecek olmasi,

* Yeterli gelisim alanina sahip olmamast,

* Sariseki yerlesimlerinin tasfiyesi (mali ve hukuk-
sal acidan sorunlu olabilir),

* Zemin suyunun yiiksek ve zemin yapisinin gev-
sek olmasinin, yapilasma maliyetlerini ytikseltebilecek
olmasi.

* Ayrica sulak alan olmasi nedeniyle, Cevre Bakan-
1181 6zel iznini gerektirebilecegi.

Sekil 30. 4 Numarali Alternatif Alanin Konumu

5.3.1.4. 4 Numaral1 Alan

Bu alan, Dértyol/Erzin Bolgesindeki Tarim Isletme-
leri Genel Miidiirliigiine ait yaklagik 2.400 doniimliik
bir alandir. Bu alanin orta noktasi cografi koordinatlar
36°53” 48” kuzey ve 36° 07° 17” dogudur. Iskenderun
Limanrna kara yolu mesafesi 37 kilometredir. Demir
yolu alanin dogu sinirindan ge¢mekte olup, diiz bir
arazidir. Buna karsin, otoyola erisim 7 kilometredir.
Alanin tamami kamu miilkiyetinde oldugundan ilave
kamulastirma maliyeti gerektirmeyecektir.
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Sekil 31. 4 Numarali Alternatif Alanin Cevre Diizeni Plan1 Karari

Sekil 31'de bu alanin Cevre Diizeni Plan karar1 gos-
terilmektedir. Alan, planda enerjilojistik gelisim ve ileri
teknoloji (inovasyon) bolgesi olarak isaretlenmistir. Bu
nedenle herhangi bir plan degisikligi gerektirmeyebilir.
Ancak, alan oldukga yiiksek sinifli bir tarim arazisidir.
Her ne kadar imar plani karari aksi yonde de olsa yine
de tarim dis1 kullanim igin izin gerektirecektir. Isken-
derun Limanrna uzak olusu da bu alanin bir bagka de-
zavantajidir.

Lojistik Koy A¢isindan Avantajlar:

* Demir yoluna erisiminin miimkiin ve otoyola 7
kilometre uzaklikta olmasi,

+ Kamu miilkiyetinde olmasi,

* Arazinin oldukea diiz olmast,

* Yeterli gelisim alanina sahip olmasi.

Lojistik Koy Acisindan Dezavantajlar::

* Bu alanin 49 yilligina 6zel bir sirkete kiralanmig
olmasi,

* CDNIPde Enerji Lojistik Geligim ve Ileri Tekno-
loji Alan1 plan degisikligi gerektirecek olmasi,

* Kiymetli tarim arazisi, tarim dis1 amaca tahsisi-
nin zaman alacak olmasi (Valilik¢e yapilan daha 6nceki
girisimlerde tarim dis1 amaca tahsis izni verilmemistir),

« Iskenderun’a, sanayi bolgelerine ve limana uzak
(37 km) olusudur.

5.3.1.5. 5. Numarali Alan

Bu alan Payas Bolgesinde olup, otoyol insaati si-
rasinda tas ocag1 olarak kullanilmistir. Alanin cografi
koordinatlar1 36°47° 47” kuzey ve 36° 14’ 22” dogudur.
Alanin demir yolu hattina kus ugusu mesafesi 3 km, li-
man girisine uzaklig ise kara yolu ile 15 kilometredir.
Alan otoyolun hemen dogusunda bulunmaktadir. Bu
alanda yaklagik 350 doniimliik bir kamu arazisi oldugu
belirtilmistir; geri kalan alan ise kamulastirma gerek-
tirmektedir. Etrafinin bos olmasi gelismesine olanak
verecektir. Ancak, arazinin tag ocag1 olarak kullanilmig
ve sert zemin olmasi toprak islerinin maliyetini yiiksel-
tecektir.
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Sekil 32'den de goriilebilecegi iizere, bu alan imar pla-
ninda ¢op toplama ve tasfiye alani olarak belirtilmistir.
Kuzey bitisigi ise konut dis1 kentsel ¢alisma alanidir.
Ayrica, bu bélge i¢in TOKI tarafindan tahsis istendigi,
Mal Miudiirligiince yapilan goriismede dile getirilmis-
tir. Her kosulda bu alan plan degisikligi gerektirecektir.
flave olarak kamulagtirma gerektiren, yiiksek toprak
isleri maliyetine sahip, demir yoluna ve limana gorece
uzak bir arazi olarak kalmaktadur.

Lojistik Koy A¢isindan Avantajlari:

* Otoyola erisiminin miimkiin olmast,
* 350 doniimiiniin kamu miilkiyetinde olmasi,
* Arazinin oldukga diiz olmas.

Lojistik Koy A¢isindan Dezavantajlar::

* CDNIPde Cop Toplama Alani olmasindan dola-
y1, plan tadilat1 gerektirecek olmasi,

* Yeterli bir alan olmayup, 6zel arazilerin kamulas-
tirmasinin gerekliligi,

* Zemin yapisinin sert olmasinin hafriyat maliyet-
leri ytikseltecegi,

« TOKI gibi diger kamu kuruluslarinin da alan
tizerinde taleplerinin olmast,

* Demir yoluna kus ugusu yaklasik 3 km olup, go-
rece uzun bir baglanti gerektirecegi,

+ Iskenderun’a, sanayi bélgelerine ve limana uzak
(15 km) olusudur.

124



ISKENDERUN LOJiSTiK KOYU iLE ANTAKYA VE OSMANIYE DESTEK MERKEZLER| MASTIR PLANI

A rﬁpﬁy_i-déB d'éli!iiﬂl;. ve

Sekil 34. Antakya OSB ve Lojistik Us Alan1

5.3.2. Antakya Lojistik Us Alan1

TR63 Bolgesinde gelismesi umulan lojistik aktivite-
ler, iskenderun Limanr'ni merkez almak tizere Iskende-
run merkezde bir lojistik kéy kurulusunu gerektirmek-
le birlikte, Antakya ve Osmaniye kent merkezlerinde de
birer lojistik iis kurulmasini da nermektedir. Bu lojistik
tsler, alan ve sunulacak hizmetler itibariyle, Iskenderun
lojistik koyii kadar genis ve kapsamli olmamakla birlik-
te, lojistik koy ile olacak aktivitelerin konsolidasyonu ve
organizasyonu fonksiyonlarini tistlenecektir. Bu lojistik
uislerin, yaklagik 150 doniim genisliginde, agirlikli ola-
rak tir parki, konteyner depolama alani, depolama ve
soguk hava depolamasina izin veren bir yapida olmasi
ongoriilmektedir. Bu baglamda, hem Osmaniye hem de
Antakyada OSB’lerin halihazirda karar verilmis gelis-
me alanlarinda olmasi, hem kent ulagtirma altyapisinda
onemli kapasiteler kullanan tir ve kamyon trafigini se-
hir disina tagiyacak, hem de OSB’lerin ihtiya¢ duydugu
lojistik hizmetleri yakindan sunabilecektir.

Sekil 70’te goriildiigi tizere, Antakya OSB mevcut
alanin dogu ve kuzeyinde (Iskenderun yoluna kadar
olan) yaklasik bir 5500 déniim civarinda bir gelismeyi
ongormektedir. Bu gelisim, Sekil 71'de sunuldugu gibi
cevre diizeni planina da bu sekilde isaretlenmistir.

Antakya Lojistik Ussi‘'niin, OSB gelisme alaninda
olmasi miimkiindiir. Bu alan, Iskenderuna yakinhig
nedeniyle ulasim maliyetlerini de azaltabilecektir. Bu
konuda giindeme getirilmesi gereken bir baska husus
ise, Antakya Halinin de OSB gelisim alaninda uygun
bir yere tasinmasidir. Mevcut durumda yerlesim alan-
larinda sikigmis durumda olan toptanci halinin bu sek-
liyle Hatay ili tarim endiistrisini yonlendirebilecek bir
yaprya kavusmasi miimkiin gériinmemektedir. O ne-
denle, bu alanda ilin ihtiya¢ duydugu 6lgege kavusabil-
mesi miimkiin olacaktir.

Lojistik merkez olarak belirlenen bu alanlar, ¢ok
fazla olumsuzluk tasimamaktadir. Alanlarin tek deza-
vantaji, demir yolu baglantis1 olmamasidir. Bu bolgenin
avantajlarini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

* Alan, OSB alani icindedir,

* Hal gibi alanlarin da yerlesmesi i¢in yeterli arazi
mevcuttur,

* Gerektiginde genisletilecek yeterli alana sahiptir,

* OSB girisimi ile ¢6zlimlenebilecek statiiye sahip-
tir,

+ Iskenderuna yakindur.
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5.3.3. Osmaniye Lojistik Us Alam1

Yukarida belirtilen gerekgelerle Osmaniye kentinde
de lojistik aktiviteleri yonlendirecek bir lojistik iis ku-
rulmasi onerilmektedir. Bu amagla yerel aktorlerle ya-
pilan goriismelerde, Osmaniye OSB alaninin giineydo-
gusunda ve $ekil 72'de gosterilen alanda 150 dontimliik
bir kamu miilkii bulundugu ve bu alanda bir lojistik iis
yapimi i¢in ¢aligmalara baslandigi belirtilmistir. Osma-
niye OSB de dogu, kuzey ve giineydeki alanlara dogru
gelisme caligmalarina da baglamustir. Artan enddistri
aktiviteleri yerel baglamda hizmet sunacak bir lojistik
tisse daha fazla ihtiya¢ duyacaktir. Ayrica bu alan OSB
demir yoluna kus ucusu 1,5 km mesafededir. Arazinin
fazla egimli olmamasi demir yolu baglantisini kolaylas-
tiracaktir.

Demir yolunun lojistik aktiviteler agisindan 6nemi
goz oniine alindiginda, bu bolgede lojistik iis igin ikinci
bir alternatif yerden daha s6z etmek miimkiindiir. $ekil
72de gosterildigi tizere, OSB’nin yaklasik 3km kuzeyin-
de ve demir yolunun hemen kenarinda TCDD yaklasik
300-400 doniim biiyiikligiinde bir lojistik operasyon
merkezi planlamaktadir. Lojistik iissiin bu alan i¢inde
gerceklestirilmesi, OSB ve kent lojistik aktivitelerinin
demir yolundan dogrudan kullanilabilmesi olanagini
doguracaktir.

Bu bélgenin avantajlarini agagidaki gibi 6zetlemek

mumbkiindiir:

tir,

* OSB alani iginde yer almaktadir,
* Gerektiginde genisletilecek yeterli alana sahiptir,
* OSB girisimi ile ¢oziimlenebilecek statiiye sahip-

* Demir yoluna ve otoyola oldukga yakindir.
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5.4. Lojistik Koy Alternatif Alanlar

Genel Degerlendirmesi

Lojistik koylerin yer se¢imi yapilirken goz 6niinde
bulundurulmasi gereken iki hedef vardir. Bunlar; yap1
ve altyapr maliyetlerinin diisiik olmasi ile lojistik ope-
rasyonlarin diisiik maliyetli ve emniyetli olarak yerine
getirilmesidir. Bu hedefleri yerine getirmede gerek Is-
kenderun, gerekse proje grubunun daha 6nce yaptig1
lojistik planlarda goz oniine aldig kriterler ve bu kri-
terlerin iligkili oldugu hedefleri su sekilde 6zetlemek
miimkiindiir:

¢ Alanin miilkiyet durumu: Kamu miilkiyetinde-
ki araziler daha ¢abuk temin edilebilecek ve siiratle uy-
gulamaya ge¢meye olanak verecek, yapim maliyetinin
diisitk olmasini saglayacaktir.

e Imar planindaki kullanim: Lojistik kullanima
ayrilamamus yerler i¢in plan tadilati geregi ve bunun ge-
rektirdigi zaman biitcesi s6z konusudur. Zaman zaman
belirtilen alanlarda yapilagsma belirli kanunlar uyarinca
miimkiin olamamaktadir.

e Alanin genisligi ve ¢evresindeki kentsel kul-
lanim: Lojistik alanlar, neden olabilecekleri gevresel
digsalliklar nedeniyle kent yerlesim alanlarindan belirli
uzakta, endiistri bolgelerine yakin ve ileriki tarihlerde
gerekli genislemenin yapilmasini engellemeyecek yer-
lerde olmalidur.

e Liman, otoyol ve demir yoluna erisim: Lojistik
koyler fonksiyonu geregi modlar arasi ulagimin opti-
mizasyonunu ger¢eklestiren birimler oldugundan en
onemli faktor, ulasim tesis ve terminallere erisimdir.
Hepsinden 6nemlisi demir yolu baglantisi ve lojistik
koye ait bir demir yolu terminalinin tesis edilebilmesi
en onemli gerekliliktir.

e Alanin egimi: Alanin topografik durumu ve egi-
mi iki agidan 6nemlidir: Ingaat maliyetleri ve lojistik
operasyonlarin emniyeti. Yitksek egime sahip alanlar,
lojistik operasyonlarin emniyet riskini artiracaktir.
Ozellikle agir ve havaleli yiiklerin elleglenmesi giiclege-
cek, yiik araglarinin gerektirdigi yatay ve diisey kurpla-
rin ulagim tesislerinde saglanmasi zorlagacaktir. Ayrica
biiyiik ve maliyetli hafriyatlar ortaya ¢ikmaktadir

e Zeminin yapist: Gevsek zemin yapilar: yapilag-
ma maliyetlerini yiikseltmektedir. Zemin suyu yiiksek
alanlar, drenaj maliyetlerini ve altyapr maliyetlerini
artirmaktadir. Yine gevsek zeminler ayrica deprem
durumlarinda sivilasma riski tasimakta ve depolanmus
mal kayiplarini artirmaktadir.

Yukarida belirtilen faktorler disinda, yerel kosul-
lara bagl olarak bir¢ok faktoriin oldugunu séylemek
miimkiindiir. Buna gore, ideal kosullardaki bir lojistik
merkez; bir liman artalaninda, demir yolu erigimi ile
birlikte intermodal yiik terminaline sahip, etrafi kentsel
alanla kusatilmamis ve zaman iginde gelisime miisait,

diiz ve saglam zeminlerde yer almalidir. Baglangi¢ igin
1000 doniim genisliginde, gerektiginde 3000 doniime
genislemeye izin verecek durumda olmalidir. Ancak,
bu ideal kosullarin saglanmas: ozellikle Tiirkiye gibi
kent tarihi ¢ok eski yillara uzanan ilkelerde ¢ok fazla
mimkiin degildir. Baz1 kriterler agisindan uygunluk
gosteren alanlar, diger kriterleri saglamaktan ¢ogu za-
man uzak kalmaktadir. Bu durum Iskenderun icin de
gecerlidir. Iskenderundaki alternatif alanlarin yukarida
belirtilen kriterler acisindan durumlar1 asagidaki tab-
loda verilmistir. Her bir alan bazi kriterler agisindan
avantajli, bir bagka kriter agisindan ise dezavantajlidir.

Alan genisligi ve konum acisindan yapilacak deger-
lendirmeye gore, sadece Sarisekideki 3 numarali alan
beklenileni karsilamaktan uzaktir. 1 numarali ordu ba-
kim fabrikasinin bulundugu alan ise yeterli genislige
sahip olmasina karsin, kente ¢ok yakin bir bolgededir.
Ote yandan, 1, 2 ve 3 numarali alanlar, sanayi bolgele-
rine yakinlig1 agisindan 4 ve 5 numarali alanlara gore
daha avantajli konumdadir.

Hatay Cevre Diizeni Plani 1 numarali alan1 “Lojis-
tik Bolge”, 4 numarali alani ise “Lojistik Ve Teknoloji
Gelisim Bolgesi” olarak isaretlemistir. Bunun disindaki
alanlar i¢in plan degisikligi yapilmasi gerekecektir. Ay-
rica, Sarisekideki alan 1slak alan olarak nitelendirildi-
ginden, ¢evre mevzuat: agisindan bir takim engellere
sahip olabilecektir. Alanlarin higbirisi, egim a¢isindan
6nemli bir olumsuzluga sahip degildir. Yalnizca 2 nu-
maral1 alan gorece yiiksek bir egime sahiptir. Ancak
lojistik operasyonlar agisindan engelleyici oranda de-
gildir. Ancak bu egim, 2 numarali alanin bat1 kisimda-
ki demir yolunun alan igine baglanmasinda bir miktar
problem yaratabilecektir.

Zemin yapisi, Ozellikle 1 ve 3 numarali alanlarda
oldukea sorunludur. Yerinde yapilan incelemelerde 1
numarali alanin yer yer deniz kodu altinda diigmekte
ve zemin suyu drenajini ciddi bir sorun haline getir-
mektedir. Ayni sorun, 3 numarali Sarisekideki alanda
da mevcuttur. O nedenle bu alanin 1slak alan olarak
Cevre Bakanlig1 tarafindan koruma altina alindig: ifade
edilmistir. Bu alanlardan 1, 2 ve 4 numarali alanlarda
yeterli miktarda kamu miilkiyetinde alan bulunmakta-
dir. 3 ve 5 numarali alanlardaki kamusal alan miktar:
ise 500 ve 350 doniimdiir. Bu miktar ise, 1000 doniim
olacag varsayilan Iskenderun Lojistik Koyii i¢in yeterli
olmayip 6zel miilkiyette kamulastirma gerektirecektir.
Ancak, Sarisekide kamulagtirilabilecek gayri meskiin
bir alan da bulunmamaktadir.

Limana olan erisim agisindan en avantajl alterna-
tif 1 numarali alan olup, diger alternatifler gorece uzak
kalmaktadir. Ancak, diger alanlar da bu kez kuzeydeki
0zel limanlara daha yakindir. Liman erisimi agisindan
1, 2 ve 3 numarali alanlar benzer niteliktedir.
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Alternatif alanlar, kara yolu erisimi a¢isindan ben-
zer niteliktedir. Zaten Tiirkiyede kara yolu erisimi genel
olarak sorunlu degildir. Sadece 4 numarali alan otoyola
7 kilometre mesafe ile dezavantajli durumda kalmak-
tadir. Demi ryolu agisindan da Payas'taki alan harig,
hemen hepsi kisa baglantilarla demir yolu sebekesine
baglanabilecektir. Payas'taki alan ise yaklasik 3 kilomet-
relik bir baglant: gerektirecektir.

Goruldigi gibi, alanlar degisik 6zellikler agisindan,
farkli avantajlara sahiptir. Bu nedenle, hangi kriterde ne
kadarlik fedakarlik yapilmasi yerel aktorlerin verecegi
bir karar olarak karsimizda durmaktadir. Bu alanlar
arasindan yapilacak yer se¢imi sonucunda detayli de-
gerlendirmeler ve fizibilite ¢calismalar1 mutlaka gereke-
cektir.

5.5. Ekonomik Degerlendirme ve On

Fizibilite Raporu

Bu rapor kapsaminda, yukarida genel degerlendir-
mesi yapilan alanlar, insaati lojistik kdy ve merkez yone-
timi tarafindan yapilmasi gerekli kullanimlar agisindan
bir maliyet analizine tabi tutulmustur. Bir lojistik kdyde
olmas1 gereken fonksiyonlar, benzer diinya 6rnekleri ve
yerel sartlar diigiiniilerek 6nerilmis, bu alanlarin 6lgii-
leri ise yerelde yapilan talep analizleri, diinyadaki ben-
zer O6rnekler ve mimari tasarim kriterlerine dayanilarak
hesaplanmistir. Buradaki oneriler elbette alana yonelik
planlama ve mimari tasarim ¢alismalarinda daha de-
tayli olarak ele alinip degistirilebilecektir. Bu boliimde
Iskenderun lojistik koyii, Antakyada ve Osmaniyede
onerilen birer lojistik merkeze ait alan kullanimlar1 ve
yapilasma maliyetleri incelenecektir.

Maliyet hesaplarinda, Bayindirlik Bakanliginin
periyodik olarak yayimnladigi metrekare ingaat maliyet-
leri 1.60 kurundan dolara gevrilerek hesaplanmistir.
Altyap1 maliyetleri her alanda benzer oldugundan her
bir alanda ayn1 olacaktir. Yapilamada en 6nemli maliyet
kalemini hafriyat olusturacagindan, kesin maliyetler,
projelendirilme agamasindan sonra belirlenecektir. Yol
maliyetleri hesaplanirken ne kadar uzunlukta bir yol
olacagi, benzer nitelikteki OSB’ler, haller ve toptanci
carsilar incelenerek bir yargiya varilmistir. Yol iistyapi
birim maliyetleri yine Karayollar1 2. Bolge Midirlagi
yetkilileri ile goriigiilerek, 500.000 $/km olarak belirlen-
mistir. Yine, altyapi ihtiyac1 ve maliyetleri, Aliaga OSB
altyapr maliyetleri esas alinarak hesaplanmis, 250.000
$/km olarak tespit edilmistir. Ortak altyap1 ve sosyal
tesislerinin miitesebbis heyet tarafindan, gelir getirici
tesislerin ise yatirimcilar tarafinda insa edilecegi varsa-
yilmustir.

5.5.1 Iskenderun Lojistik Koyii Insaat Alan
Biiyiikliikleri, Alan Gelisimi ve Maliyetleri

Iskenderunda kurulacak lojistik kéy, Osmaniye ve
Antakyada kurulacak lojistik alanlardan daha biiyiik
olacaktir. Osmaniye ve Antakyadaki lojistik alanlar
daha ¢ok bir yiik konsolidasyon merkezi olarak fonksi-
yon gosterecek ve yerel ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte
olacaktir. Bu durumda, Iskenderunda onerilen lojis-
tik koytin ilk {initesi tablo 131den de izlenecegi tizere
yaklasik 506 dontimliik bir alanda baglayacak ve 384
doniimliik bir ingaat alanina sahip olacaktir. Burada
miitesebbis heyet tarafindan ingaat1 yapilacak alanlar
icin toplam maliyet yaklagik 11.249.000 dolardir. Yol ve
altyapr maliyetleri de eklendiginde toplam insaat ma-
liyetlerinin 13.947.000 dolar olacag1 6ngoriilmektedir.
Bu alanlar, her 5 yilda bir %10-%20 arasinda bir artisla
biiyliyecek, bu artislar, her 5 yilda yaklasik 1.264.000
dolar ilave insaat maliyeti gerektirecektir. Buna gore
alanin toplam maliyeti 17.750.000 dolar civarinda ola-
caktir.

Alan ihtiyaci agisindan bakildiginda, baslangicta
506 doniim olarak planlanmasi gereken yatirim, her 5
yilda bir yapilan biiyiitmelerle birlikte 20.y1lin sonunda
843 doniime ulasacaktir. 20 y1l sonrasinda olacag1 var-
sayilan gelisim paylar1 da diistiniildiigiinde, Iskenderun
lojistik kdy alan ihtiyacinin 1.000 doniim olarak plan-
lanmasi gerekmektedir. Maliyet hesaplarina yonelik de-
taylar tablo 131'de goriilebilir.
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Tablo 43. iskenderun Lojistik Kéyiinde Yer Alacak Fonksiyonlar, Alan Thtiyaclar1 ve Maliyetleri

Birim

Kapah Giimriik depo
Kapali milli depolar
Soguk Hava Deposu
Acik Giimriik Alan
Konteyner Stok Alani
Binek Arag Otoparki
Agir Arag Otoparki
Forwarder Ofisleri
Banka Subeleri
Teknik Altyapi Tesisi
Atik Su Aritma

Y. Suyu Toplama Alami
Cop Anitma Merkezi
Giris Cikis Kapilari

Birim

Satis Magazalan
Tamir Bakim Atdlyeleri
Konaklama tesisi
Giimriik Ofisi
Jandarma Birligi
Saghk Birimi

Mescit

PTT

Akaryakit Istasyonu
Kargo Ofisleri

Demir yolu Terminali
Ring Sefer Park Alani

Yemek iiretim tesisi

Toplam Ust Yapi
Maliyeti

Yol Maliyetleri
Altyapi Maliyetleri

Genel Toplam

Adet

(O]

20

— = = v owu;

N R R = =N

Adet

N
(=}

e e e A T e e S S e S S = S = U N

Net birim m?

5.000
5.000
5.000
5.000
60.000
5.000
50.000
50

100
100
200
200
500

50

Net birim m?

50
250
100
250
500
200
250

50

1.000
200
50.000
500
250

3.600
3.600

m? maliyeti $

450

500
250

Briitalan faktorii

Briitalan faktorii

N = = NN NN N NN NN NN

Baslangic net alan

25.000
100.000
25.000
25.000
60.000
5.000
50.000
1.000
200

100

200

200

500

00

=

Baslangic net alan

200
250
50
1.000
1.000
50.000
500

348.150

Baslangic Briit alan

50.000
200.000
50.000
25.000
60.000
5.000
50.000
2.000
400
200
400
400
1.000
200

Baslangic Briit alan

2.000
2.000
200
500
1.000
400
500
100
2.000
2.000
50.000
500
500

506.300

=

5 =

: £
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= ]

> b

N

0,20 0

0,20 0

0,20 0

0,20 750.000

0,20  1.800.000

0,20 150.000

0,10  1.500.000

0,20 381.000

0,20 102.000

0,00 38.100

0,00 58.000

0,00 30.800

0,00 145.000

0,00 29.000

=

:S i

: £

= 3

_— (]

> vy

(Yo}

0,20 485.000

0,00 0

0,00 0

0,00 95.000

0,00 190.000

0,00 100.400

0,00 95.000

0,00 22.500

0,00 0

0,20 0

0,00  5.250.000

0,00 25.000

0,00 0
11.246.800

0,25  1.800.000

0,25 900.000
13.946.800
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20 yil sonra net alan

45.000
180.000
45.000
45.000
108.000
9.000
70.000
1.800
360

100

200

200

500

100

20 yil sonra net alan

200
250
50
1.000
1.800
50.000
500

0

20 yil sonra Brut alan

90.000
360.000
90.000
45.000
108.000
9.000
70.000
3.600
720

200
400
400
1.000
00

N

20 yil sonra Brut alan

N W
[« 2NN}
[= I =1
[= B}

200
500
1.000
400
500
100
2.000
3.600
50.000
500

0

562.710 842.920

?e Yonelik
isleme Payi
Her 5 Yildaki ilave insaat

Gelece
Genis

108.000
432.000
108.000
54.000
129.600
10.800
77.000
4320
804

200
400
400
1.000
200

e Yonelik
me Pay!

sl
Her 5 Yildaki flave

Gelece
Genis

4320
2.000
200
500
1.000
400
500
100
2.000
4.320
50.000
500

0

992.624

Maliyeti

0

0

0
30.000
360.000
30.000
150.000
3.810
10.200
0

o o o o

Insaat Maliyeti

4.850

O O O O O O O o o o o o

588.860

450.000
225.000
1.263.860

Toplam Maliyet

0

0

0
840.000
2.880.000
240.000
1.950.000
392.430
132.600
38.100
58.000
30.800

Toplam Maliyet

499.550
0

0
95.000
190.000
100.400
95.000
22.500
0

0
5.250.000
25.000
0

13.013.380

3.150.000
1.575.000
17.738.380
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Tablo 44. Antakya Lojistik Merkezde Yer Alacak Fonksiyonlar, Alan Ihtiyaglar1 ve Maliyetleri

~|B| 5| %
o B ©

& = &
Giimriiklii-Giimriiksiiz depolar 4 2500 0 2 10.000  20.000
Soguk Hava Deposu 4 2500 0 2 10.000 20.000
Binek Arag Otoparki 1 2000 30 1 2000 2.000
Agir Arag Otoparki 1 50000 30 1 50.000 50.000
Komisyoncu Ofisleri 20 50 381 2 1.000 2.000
Giimriik Ofisi 1 250 380 2 250 500
Banka Subeleri 1 100 510 2 100 200
Teknik Alt Yapi Tesisi 1 100 381 2 100 200
Atik Su Antma 1 200 290 2 200 400
Yagmur Suyu Toplama Alani 1 200 154 2 200 400
Giris Cikis Kapilan 2 50 290 2 100 200
Satis Magazalar 10 50 485 2 500 1.000
Tamir Bakim Atolyeleri 2 250 0 2 500 1.000

- B E| %
b E ©

3 S &
Saghk Birimi 1 200 502 2 200 400
Mescit 1 250 380 2 250 500
PTT 1 50 450 2 50 100
Akaryakit Istasyonu 1 1.000 0 2 1.000 2.000
Kargo Ofisleri 5 200 0 2 1.000 2.000
Ring Sefer Park Alani 1 500 50 1 500 500
Yemek iiretim tesisi 1 250 450 2 500
Toplam Ust Yapi Maliyeti 77.950 103.900
Yol Maliyetleri 1.200 = 500
Altyapi Maliyetleri 1.200 250

Genel Toplam

5.5.2 Antakya ve Osmaniye Lojistik Merkezi
Ingaat Alan Biiyiikliikleri, Alan Gelisimi ve
Maliyetleri

Antakya ve Osmaniye lojistik alanlari, yukarida da
belirtildigi gibi tam fonksiyonlu bir lojistik kéy olmak-
tan ¢ok, yerel ihtiyaglar1 karsilama ve yerel bazda yitk
konsolidasyonu saglama amaci tagimakta, yiik tagima-
ciligini ve yiik tasimacilik araglarini kent disina ¢ikar-
ma hedefi giitmektedir. Bu alanlar, Iskenderun lojistik
koyiinde olan kullanimlarin hemen hepsine daha kii-
¢lik 6lcekli olmak iizere sahiptir. Ancak bu alanlarda,
konteyner depolama alani, agik giimriiklii saha gibi bii-
yik alan kullanimi gerektiren alanlar konulmamistir.
Antakya lojistik merkez 6lgiileri tablo 132'de, Osmani-
ye lojistik merkez ol¢iileri ise tablo 133’te verilmektedir.
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0,20 0  18.000 36.000  43.200 0 0

0,20 0  18.000 36.000  43.200 0 0

0,20 60.000 3.600 3.600 4320 12.000 96.000

0,10 1.500.000  70.000 70.000  77.000 150.000  1.950.000

0,20 381.000 1.800 3.600 4.320 3.810 392.430

0,00 95.000 250 500 500 0 95.000

0,20 51.000 180 360 432 10.200 81.600

0,00 38.100 100 200 200 0 38.100

0,00 58.000 200 400 400 0 58.000

0,00 30.800 200 400 400 0 30.800

0,00 29.000 100 200 200 0 29.000

0,20 242.500 900 1.800 2.160 4.850 257.050

0,00 0 500 1.000 1.000 0 0

3 = ¢_=u

& = o 2 s = == ]

o s = = >2 =SS =

= = £ g 25 ==

s - S 5 gz =5 g

= = = = 25 0 G 2

0,00 100.400 200 400 400 0 100.400

0,00 95.000 250 500 500 0 95.000

0,00 22.500 50 100 100 0 22.500

0,00 0 1.000 2.000 2.000 0 0

0,20 0 1.800 3.600 4.320 0 0

0,00 25.000 500 500 500 0 25.000

0,00 0 0 0 0 0 0
2.728.300 117.630 161.160 185.152 180.860 3.270.880

0,25 600.000 150.000 = 1.050.000

0,25 300.000 75.000 525.000
3.628.300 405.860  4.845.880

Alan kullanimlarindaki ve buna bagli maliyet karsilas-
tirmalari ilgili tablolardan yapilabilecektir.

Antakya lojistik merkezi baslangigta 104 donim
olarak 6nerilmistir. Bunun 78 déniimii net alan kulla-
nim1 olarak gelisecektir. Baslangi¢ maliyeti, yol ve alt-
yap1 maliyetleri dahil olmak iizere, 3.628.000 dolar ola-
rak hesaplanmigtir. Merkezin 5 yillik artiglarla 20.yilda
ulasacag: briit alan biytikligt 161 doniime, sonraki
yillar gelisimi ile yaklagik 185 dontimliik bir biytikli-
ge ulasacaktir. Her 5 yillik ilave insaat maliyeti yaklagik
406.000 dolar olup, Antakya lojistik merkezinin toplam
maliyetinin 4.846.000 dolar civarinda olacag1 ongoriil-
mektedir.

Osmaniye lojistik merkezi ise Antakya’ya kiyasla bir
miktar daha biiyiik 6nerilmistir. Antakya lojistik mer-
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kezinden fakli olarak burada bir demir yolu yiik termi-
nali olacag1 varsayilmistir. Buna gore, Osmaniye lojistik
merkezi, 152 déniim olarak baglayacak ve 20 yillik ar-
tislarla 216 doniime ulasacak, sonraki yillardaki gelisim
potansiyeliyle birlikte briit 243 doniime ulasabilecektir.
Yine baslangi¢ maliyeti, yol ve altyap: maliyetleri déhil

olmak tizere, 8.840.000 dolar olarak hesaplanmuistir. Bu
maliyetin en 6nemli kismini demir yolu terminali olus-
turmaktadir. Her 5 yillik ilave insaat maliyeti yaklasik
522.000 dolar olup, Osmaniye lojistik merkezi toplam
maliyetinin 10.407.00 dolar civarinda olacag1 6ngoriil-
mektedir.

Tablo 45. Osmaniye Lojistik Merkezde Yer Alacak Fonksiyonlar, Alan Thtiyaclar1 ve Maliyetleri

E =2 T B o
= o (-] b=
£ v | E 2 =2 e we ©F
< E af = = =&
= £ @ s L
Giimriiklii-
Giimriiksiiz 4 2500 0 210000  20.000 0,20
Depolar
Soguk Hava
Deposu 4 2500 0 2 10.000 20.000 0,20
KonteynerStok 1 20000 30 1 20000 20000 0,20
Alani
Binek Arag
Otoparki 1 2000 30 1 2000 2000 020
Agir Arag
Otoparla 1 30.000 30 1 30000 30000 010
Komisyoncu
Ofisleri 10 50 381 2 500 1.000 0,20
Giimriik Ofisi 1 250 380 2 250 500 0,00
Banka Subeleri 1 100 510 2 100 200 020
Teknik Alt Yapi
Tesisi 1 100 381 2 100 200 0,00
Yagmur Suyu
Toplama Alani 1 200 154 2 200 400 0,00
Giris Cikig Kapilan = 1 50 290 2 50 100 0,00
Satis Magazalan 10 50 485 2 500 1.000 0,20
Tamir Bakim
Atdlyeleri 2 250 0 2 500 1.000 0,00
Konaklama tesisi 1 100 0 2 100 200 0,00
= = S 8 €
£ ] _g .°_>J. 82 == o= &2
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Saghk Birimi 1 200 502 2 200 400 0,00
Mescit 1 250 380 2 250 500 0,00
PTT 1 50 450 2 50 100 0,00
Akaryakit
istasyonu 1 1.000 0 2 1.000 2000 0,00
Kargo Ofisleri 3 200 0 2 600 1.200 0,20
Demir yolu
Terminali 1 50.000 105 1 50.000 50.000 0,00
Ring Sefer Park
Alani 1 500 50 1 500 500 0,00
Yemek iiretim
tesisi 1 250 450 2 500 0,00
Toplam Ust Yapi
Maliyeti 126.900 151.800
Yol Maliyetleri 1.500 500 0,25
Altyapi
Maliyetleri 1.500 250 0,25
Genel Toplam
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600.000 36.000 36.000 43.200 120.000 960.000
60.000 3.600 3.600 4320 12.000 96.000

900.000  42.000 42.000 46.200 90.000 1.170.000

190.500 900 1.800 2.160 3.810 201.930
95.000 250 500 500 0 95.000
51.000 180 360 432 10.200 81.600
38.100 100 200 200 0 38.100
30.800 200 400 400 0 30.800
14.500 50 100 100 0 14.500

242.500 900 1.800 2.160 4.850 257.050

0 500 1.000 1.000 0 0
0 100 200 200 0 0
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100.400 200 400 400 0 100.400
95.000 250 500 500 0 95.000
22.500 50 100 100 0 22.500

0 1.000 2.000 2.000 0 0

0 1.080 2.160 2.592 0 0
5.250.000 50.000 50.000 50.000 0 5.250.000
25.000 500 500 500 0 25.000

0 0 0 0 0 0
7.715.300 173.860 215.620 243.364 240.860 8.437.880
750.000 187.500 1.312.500
375.000 93.750 656.250
8.840.300 522.110 10.406.630
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5.6. Lojistik Koy ve Merkez Isletme
Modelleri

Sehir i¢indeki sanayi kuruluslarinin sehrin giinlik
hareket sinirlar1 digina ¢ikartilmasi icin olusturulan or-
ganize sanayi bolgeleri gibi lojistik kdyler ve merkezler
de sehir icindeki depolar, tir parklari, servis istasyon-
lar1 gibi lojistik odaklarin sehrin ana trafiginin disina
alinmasi amaciyla olusturulmaktadir. Bu yapilar islet-
me modeli yoniinden yeni hazirlanan Organize Sana-
yi Bolgeleri Yonetmeligi cercevesinde birer “Organize
Lojistik Bolgesi” olarak da nitelendirilmektedir. Lojis-
tik koyler ve merkezler icinde depolama, tir parklari,
demir yolu istasyonu, konteyner stok alan1 gibi bolgesel
lojistik aktivitelerin bir araya getirildigi birimler bulun-
maktadir. Iskenderun Lojistik Koyii, Antakya Lojistik
Merkezi ve Osmaniye Lojistik Merkezi de, i¢cinde su bi-
rimlerin bulunacag bir yapida olacaktir:

¢ Demir yolu yiik transfer istasyonu; her koy ve
merkezde bir adet kurulmaktadir. Temel amaci koye
gelen katarlarin vagonlarinin ayrilmasi ve kdyden gide-
cek vagonlarin katar haline getirilmesidir.

¢ Kapal giimriiksiiz depolar; lojistik koylerin te-
mel amacidir. Bu birimler her biri 6zel kisiler tarafindan
isletilecek belli standartlara sahip insa edilecek yiiksek
tavanli, onden tir yanasacak rampali arka taraftan va-
gonlarin yan yanasip bosaltilacag ellecleme alanlaridir.

e Kapali giimriiklii depolar (Antrepolar); depo-
lar gibi ¢alisacak; ancak giimriiklii mallarin stoklana-
cag1 hacimlerdir.

e Giimriiklii ve giimriiksiiz soguk hava depolari;
ozellikle tarim iirtinlerinin, soguk veya serin muhafaza
edilmesi gereken gida dirtinlerinin, ilaglarin depolana-
cag1 giimriiklii veya giimriiksiiz ¢alisan air-lock sistemi
ile ¢ift kapil1 gorev yapan boliimlerdir.

¢ Konteyner stok alani; her lojistik kdy veya mer-
kezde yer almaktadir. Ozellikle Mersin, Samsun gibi
limana yakin kurulacak olan tesislerde 6énem kazan-
maktadir.

e Sehir icindeki ana yollardaki tir ve kamyon park-
larini bir araya getirmek amaciyla lojistik kéy ve mer-
kezlerde kamyon ve tir park alanlar1 insa edilmekte ve
araglar bu alanlarda park etmektedir. Tesis i¢inde yol-
larda arag parkina izin verilmemektedir.

¢ Binek ara¢ park alanlary; lojistik koy ve merkez-
lerde ¢alisan kisiler ve ziyaretcileri i¢in kendi alanlarin-
da veya sosyal tesis yakininda kurulmaktadir.

o Lojistik koylerde depolama faaliyeti olmayan sa-
dece nakliye komisyonculugu veya yeni tanimlama ile
lojistik hizmet veren, forwarder’lik yapan, nakliye orga-
nizatorii diye tanimlanan Lojistik sirket idari ofisleri
bulunmaktadir.

e Tesis icindeki ticari islemlerde hizmet vermek
tizere birden fazla banka subesi bulunmaktadir. Bu su-

beler sosyal tesis i¢inde yer almaktadur.

e Teknik alt yapi tesisi; merkezi sistem isitma,
elektrik dagitimi, biiyiik ¢cercevede tamir ve bakim ya-
pacak tinitelerin i¢inde bulundugu yerlerdir. Her koyde
bir adet kurulmaktadir ve lojistik koy veya merkezin
isletmesine baglidir.

¢ Atik su aritma tesisi; organize sanayi bolgelerin-
deki tesisler gibi lojistik kdy ve merkezlerin atik sula-
rinin tasfiyesi i¢in hizmet vermektedir. Lojistik ope-
rasyonlarin diretim gibi gevreyi kirletici etkisi yiliksek
degil azdir bundan dolay1 kiiciik iiniteler olarak inga
edilmektedir.

e Bolgede yagan yagmurun harcanmamast igin
bahge sulama, tesis temizligi, arag ytkama gibi hizmet-
lerde kullanilmas1 miimkiindiir bundan dolay: yer al-
tina inga edilen yagmur suyu toplama depolar1 inga
edilmektedir.

e Cop degerlendirme merkezi; lojistik tesislerde
onemli bir yapidir. Genellikle atik paletlerin, mukavva
kutularin, plastik ambalajlarin ve kagitlarin depolardan
toplandig ve bir merkezde biriktirilip toptan degerlen-
dirildigi birimlerdir.

e Lojistik kdy ve merkezlerde emek yogun bir ope-
rasyon yapilmaktadir. Arag siiriictilerinin ihtiyaclarim
gorecek biife, market, cep telefonu, sigorta, akii ve lastik
satis1, hazir giyim tiriinleri berber gibi ihtiyaglarini kar-
silayacak satis magazalar1 bulunmaktadir.

o Lojistik koylerin ve merkezlerin ara¢ girisini
kontrol etmek amaciyla sinirl sayida kapisi olmakta-
dir. Giris ve ¢ikis kapilari olarak iki ayr1 kapi insa edi-
lecegi gibi kiigitk merkezlerde tek kapi ile bu ihtiyag
giderilmektedir. Bu kapilarda kurulacak plaka okuma
sistemleri ile arag giivenlik kontrolleri ¢evrimici yapila-
bilmekte ve park ticretleri tahsil edilmektedir.

o Tesis icinde ¢ok sayida arag giris ve ¢ikis1 olmak-
tadir. Araglarin bekleme siiresince veya ihtiya¢ oldu-
gunda kii¢iik tamirlerinin periyodik bakimlarinin ya-
pilacag: tamir bakim atélyeleri bulunmaktadir.

o Gerek siiriiciiler i¢in daha diigiik sinifta gerek ko-
nuklar icin daha kaliteli konaklama tesisleri de kurul-
maktadir. Bu isletmeler yap-islet-devret seklinde ihale
edilmektedir.

e Giimriikli bir alan olan lojistik kéyler ve merkez-
lerde islemlerin kolaylig1 amaciyla giimriik memurla-
rinin ¢alisacag bir giimriik binasi da inga edilmelidir.

e Sehir disinda kurulduklar igin lojistik kéyler ve
merkezler jandarma gorev alani igindedir. Giivenligi
saglayacak jandarma ekibinin ¢aligmasi i¢in bir jandar-
ma binasi da yap1 i¢ine alinmaktadir.

e Bu kadar yogun is kapasitesinin oldugu ve her an
yangin tehlikesi bulunan operasyonlar i¢in kisa zaman-
da miidahale edebilecek lokasyonda bir itfaiye birimi
de bulunmaktadir.
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e Kalabalik tesis olan lojistik kdylerde ve merkez-
lerde her an is kazasina veya saglik problemlerine mii-
dahale edilmek durumundadir. Saglik birimi de unu-
tulmamalidir.

e Calisanlarin veya siiriiciilerin dini ibadetlerini
yapabilecekleri sosyal tesis icinde bir de mescit insa
edilecektir.

e PTT hizmetlerinin verilmesi amaciyla PTT de bu
tesislerde bir sube agmaktadir.

e Cok sayida arag giris cikisinin yasandigi lojistik
koylerde ve merkezlerde araglara yakit ikmalini yapa-
cak bir veya iki akaryakit istasyonu da kurulmaktadir.

Bu tesislerden depolar, antrepolar, soguk hava de-
polari, tir parklari, demi ryolu istasyonu, konteyner
stok alanlari, forwarder ofisleri operasyonel hizmetler
i¢in kullanilirken diger birimler de igeride ¢alisanlarin
kullanimi veya ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla inga
edilmektedir.

Lojistik koyler ve merkezlerde bu tesislerin miilki-
yetlerinin kimin tizerinde oldugu ve lojistik koy i¢inde
verilecek olan sosyal hizmetlerinin nasil saglanacag:
belirlenmelidir. Diinya iizerinde farkli uygulamalar
olmasina ragmen organize sanayi bolgeleri isletmeleri
gibi operasyonu gerceklestiren birimlerin miilkiyet ile
isletilmesi ve sosyal tesisler ile hizmet tesislerinin ayril-
mast seklinde bir uygulama daha gercekg¢idir. Lojistik
koylerde ve merkezlerde sosyal tesislerle bazi hizmet
amagli isletmelerin 6zel sirketlere ihale yoluyla veril-
mesi s6z konusu olacaktir. Iskenderun, Antakya ve
Osmaniyede de benzer sistem uygulanacak, depolarin
arazileri sahislara satilacak hakki ve igletme haklari,
miilkiyet haklar1 net olarak tanimlanacaktir.

5.6.1. Lojistik Kdylerde ve Lojistik
Merkezlerde isletme

Diinyada lojistik koyler ve merkezler farkli sekil-
lerde isletilmektedir. Miilkiyetin kime ait oldugu bu
farkliliklarin temel nedenidir. Bu ayrim isletmelerde
operasyon, hizmet, kalite, fiyatlandirma, isletme, mali-
yetlendirme gibi bir¢ok agidan farkliliklar gostermekte-
dir. Miilkiyeti, lojistik kdyiin veya merkezin byiikligi,
denize yakin olup olmamasi, hangi tiir operasyonlarin
verilecegi, iceride calisan firmalarin niteligi gibi farkli-
lasma olgiitleri s6z konusudur. Bu farkliliklar nedeniyle
lojistik koylerin miilkiyeti de farkli sekillerde olusa-
bilmektedir. Ayni tilkede bile birbirinden farkli olmak
tizere miilkiyeti tamamen devlete ait olan, 6zel sirketler
tarafindan arazi satin alinarak kurulan, arazinin dev-
let tarafindan temin edildigi, altyapinin devlet tara-
findan yapildig1 karma lojistik koyler ve merkezler de
bulunmaktadir. Her ti¢ yapilanmada da, belediye hiz-
metlerinin verilmesi ve imar planlamasi yapilmasi i¢in
belediyeler projeye kii¢iik ortak veya destek¢i olarak
katilmaktadir. Bir tekel olan demir yollar1 kdy i¢indeki

demir yolu terminalinin igletilmesi ve depolara kadar
¢ekilen demir yolu kilgiklarinin olusturulmas: agisin-
dan, lojistik koy ve merkezlerde kiigiik ortak olarak yer
almaktadir. Bolgedeki ticaret ve sanayi odalari, organi-
ze sanayi bolgeleri genellikle kamuya ait olan lojistik
koylerde ve merkezlerde ortak olarak yer almaktadir.

Lojistik koylerin ve merkezlerin taniminda miilki-
yetin birden fazla bagimsiz operatore verilmesi esastir.
Koyiin hizmet vereni tek lojistik sirket ise, burasi sade-
ce bir lojistik tesis olmaktadir. Bolgede serbest rekabeti
saglamak, tekellesmeye engel olmak, maliyet indirimi
yaratarak ekonomik avantaji yaratmak ve hizmetlerin
dengeli dagilimini saglamak amaciyla lojistik koy ve
merkezlerde birden fazla lojistik hizmet saglayicisinin
caligmas1 gerekmektedir. Lojistik kdylerde ve merkez-
lerde miilkiyet, kuruldugu topragin sahibi olunarak
saglanabilmektedir. Arazinin miilkiyetini elinde bu-
lunduran kurulus, devlet veya o6zel sirketler arazinin
tizerinde kurulacak olan bazi yapilarin yap-islet-devret
sistemiyle degerlendirilmesini yapmaktadir. Bazi uygu-
lamalarda insaatin miilk sahibi tarafindan yapilip sade-
ce kira bedeli 6denerek isletenlere binalarin ve dona-
nimlarin kullanimi devredilmektedir.

Lojistik koylerin ve merkezlerin kurulusu kiigiik
olgekte 6zel sektor tarafindan baglamamigsa genellikle
kamu sektoriiniin yerel yonetimler ve ticaret odalar ile
olan isbirliginden dogmaktadir. Kamu kuruluslar1 ve
valilikler bu siireclerde aktif yer almakta ve genellikle
yonlendirici olmaktadirlar. Thtiyacin ortaya ¢ikma-
s1, fonksiyonlari, verilecek hizmetler, bolgede yapilan
planlardan ve belirlenen stratejileri agisindan lojistik
koylerin ve merkezlerin bolgesel bir 6zelligi ortaya ¢ik-
maktadir. Burada amag, bolgelerin lojistik hizmetlerce
desteklenecek giiglii yanlarinin gelistirilmesi ile yerel ve
bolgesel kalkinmanin desteklenmesidir. Bolgesel kal-
kinma planlar1 kamu sektorii tarafindan yapildigi icin,
bu planlara kamu 6nderlik etmektedir.

Genelde uygulamalarda lojistik kéylerde ve merkez-
lerde hizmet verecek olan firmalarin, kuracaklar: lojis-
tik tesislerin sahibi olmalar1 s6z konusudur. Bu firmalar
kendi dagitim merkezlerini de olusturabilirler. Arag lo-
jistigi yapan, tehlikeli veya kiymetli madde depolamasi
yapan, 6zel depolama hacimlerini kullanmak zorunda
olan veya ila¢ dagitimi sirketleri bu gruba girmektedir.
Bazi durumlarda ozellikle yabanci sirketler miilkiyet
edinmek yerine 20-25 yil gibi uzun siireli arazi kirala-
mas! yontemi de isteyebilmektedir. Bazi lojistik hizmet
verenler, ithalat, ihracat yapan veya i¢ piyasada distribii-
torliik yapan ticaret ve dagitim sirketleri, islerine uygun
olarak insa edilmis depolar1 kiralamak isteyebilmekte-
dir. Bir diger alternatif de merkezi kuranlar tarafindan
inga edilmis tesisleri kira karsiliginda kullanmaktr.

Tiirkiyede amaca uygun olarak lojistik koylerin ve
merkezlerin nasil kurulacag: veya isletilecegi tam ola-
rak belli degildir. Lojistik kdy ve merkez uygulamala-
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rina yonelik bir “Lojistik Koyler veya Merkezler” olan
bir kanun bulunmamaktadir. Lojistik koylerin ve mer-
kezlerin heniiz anlamli bir 6rneginin olmamasi, diger
tilkelerde farkli kanunlarin uygulanmas: gibi agik nok-
talar mevcuttur. AB de tiim iiye iilkelerde uygulanacak
bir ortak kanun ¢aligmasi yapmamustir. Tiirkiyede dev-
let kuruluslarindan, odalardan ve yatirimcilardan gelen
talepler tizerine, kolay uygulanabilecek bir yontem se-
¢ilmis ve 12 Nisan 2000de kabul edilen 4562 sayil1 “Or-
ganize Sanayi Bolgeleri Kanunu”nda yapilan bir degi-
siklikle, lojistik koyler “Ihtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgesi” tanimiyla mevcut kanuna eklenmistir. OSB
Kanunu'nda organize sanayi bolgelerinde depolama
hizmetlerinin miinhasiran verilmesi yasaklanmistir. Bu
engel yeni kurulacak olan bolgeye “ihtisas” ad1 verilerek
gecilmistir. Boylece, organize sanayi bolgelerinde depo-
lama yapilmasi yasak kapsaminda kalmis ve yeni kuru-
lacak olan depolama ve lojistik amagli merkezler kanun
kapsamina alinmistir. Mevcut kanunun yiiritiilmesi
i¢in 22.08.2009 tarihinde 27327 sayil1 Resmi Gazetede
yayimlanan uygulama yonetmeligi devreye girmistir.
Iskenderun lojistik koyii, Antakya lojistik merkezi, Os-
maniye lojistik merkezi bu yonetmelik cercevesinde ya-
pilandirilacaktir

5.6.2. Kurulus Islemleri

Thtisas lojistik OSB’lerin (ILOSB) ve lojistik merkez-
lerin kurulusu i¢in uygulanacak siire¢ asagida verilmis-
tir. Konu ile ilgili yonetmelik 22 Agustos 2009 tarihli
ve 27327 sayili resmi gazetede basilan Sanayi ve Ticaret
Bakanliginin yonetmeligidir. Yonetmelige gore;

e Yer se¢imi amaciyla lojistik ihtisas OSB projesin-
de yer alacak kuruluslar, “OSB bilgilendirme raporu”
hazirlamak ve Valilik uygun goriisii ile Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina aktarmak zorundadir,

e Segilecek alan belli edilmis ise, Il Ozel idaresinin
ve Belediyenin olumlu goriisleri alinmalidir.

e Yer se¢imi etiidii Bakanlik tarafindan yapilmakta
veya yaptirilmaktadir. Bakanlik etiit ile ilgili belgeleri
merkez ve yerel teskilatlardan temin edecektir. Bu ca-
ligmalar sirasinda gereken harcamalar ILOSB projesin-
deki kuruluslar tarafindan karsilanmaktadir.

o Etiit caligmasinda; giris, esik analizleri, alternatif
alanlarin yeri, alternatif alanlarin 6zellikleri, sonug ve
oneriler, kaynaklar ve ekler bulunmaktadir.

e Etiit calismasinin ardindan yer se¢cimi komisyo-
nu olusturulur. Belirlenen alanlarla ilgili bilgiler asagi-
daki kuruluslara gonderilir. Bu kuruluslarin temsilcileri
goriis alinmak iizere komisyona davet edilir. Komisyo-
nun sekretaryasini ve bagkanligini Bakanlik yapmakta-
dir.

1- Cevre ve Sehircilik Bakanligi
2- Saglik Bakanlig1
3- Ulastirma Bakanlig1

4- Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi

5- Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1

6- Kiltiir ve Turizm Bakanlig

7- 11 Ozel 1daresi

8- Ilgili belediye

e Komisyon, alternatif alanlar1 yerinde inceleye-
cektir. Komisyona katilan iiyelerin oy birligi ile ILOSB
yeri belirlenir. Rapor tutulur ve rapora 1/ 25.000 6lgekli
harita ve kadastral pafta eklenir.

¢ Yukaridaki maddede agiklandig1 sekilde hazir-
lanan yer se¢imi komisyon raporu ve varsa Bakanliga
sonradan gonderilen kurum ve kurulus goriisleri dog-
rultusunda OSB yeri; jeolojik etiit raporunun, gevresel
etki degerlendirme belgesinin, mera alani varsa, vasif
degistirme belgesinin, devlete ait tescilsiz yerlerin ha-
zine adina tescilinin ardindan Bakanlik tarafindan ke-
sinlegtirilir.

o Kesinlesen ILOSB’nin yeri, ilgili valilige ve il-
gili kurum ve kuruluslara bildirilir Kamu arazileri ta-
lep edildigi takdirde 29.1.2004 tarih 5084 sayili kanun
kapsamindaki illerde projeye bedelsiz devir yapilabilir.
Diger illerde ise 2.7.1964 tarihli 492 sayili har¢lar ka-
nununa gore harca esas degerinden pesin veya taksitle
ILOSB'ye satilabilir.

ILOSB’lerin kurulus hitkiimleri de ayn1 yénetmelik-
te belirlenmistir. Bu kapsamda yapilacak islemler sira-
styla sunlardir:

1. Bolgedeki Ticaret ve Sanayi odasinin talebi, {1
Ozel Idaresinin, mevcut OSB'nin ilgili belediyenin, lo-
jistik ile ilgili meslek kurulusunun imzalar1 ve valiligin
oluru ile protokol hazirlanir, Bakanliga yollanir, onay1
ve sicile kayd ile tiizel kisilik kurulur. Kurulus proto-
koliinde;

a) OSB’nin unvani ve adresi,

b) Katilan kurumlarin pay1 oranlarini {iye sayilari,

¢) Katilma paylarinin 6deme sartlari,

d) OSB’nin organizasyonunda gorev alacak iiyelerin

adlary,
e) OSBde yer verilecek 6zel ya da tiizel kisilerin bil-
gileri,

f) Yetkilendirilmis tiyeleri,

g) Yiirtirlige giris kosullar,

¢) Valinin olumlu goriisi

h) Bakanlik onay béliimi bulunmaktadir.

2. Kurulus protokolii Bakanlik¢a onaylanir sicil nu-
marasi verilir ve ILOSB’ye gonderilir.

3. Kurulus protokolii ilk genel kurulda ana sozles-
me olarak degistirilir.

4. Bakanlik onayina gider.

5. Onaylanan ana sézlesmenin bir kopyast ILOSB’ye
gonderilir.

6. Gerekli oldugu takdirde kamu yarar1 karar1 ba-
kanlik tarafindan ilgili planlar hazirlandiktan
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sonra verilir ve kamulastirma islemi baslar,

ILOSB igin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1-
nin kredi desteginden yararlanilacaksa; haritasi, imar
plani, zemindeki diizenleme uygulamasi, parselasyon
plan, altyap1 zemin aragtirma raporu, altyap: avan ve
uygulama projeleri ile birlikte kesif ve ihale dosyas1 ha-
zirlanmalidir. Bu konulardaki etiit-proje mithendislik
hizmetleri, ILOSB’nin talebi halinde, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan yapilmaktadir.

Imar Plani ¢alismalari ise; mevcut haritalarinin ida-
relerce onaylanmasi ve imar planlarinin hazirlanmasi-
na esas kurum goriislerinin tamamlanmasindan sonra
agagidaki islemlerden geger:

1. ILOSB Uygulama Yonetmeligi ve Imar Plani
Teknik Sartnamesi dogrultusunda hazirlanacak 1/5000
veya 1/2000 6lgekli “nazim imar plani” ile 1/1000 6lgek-
li “Uygulama Imar Planlar1” onaylanmak i¢in Bakanli-
ga yollanmalidur.

2. Imar planlar1 Bakanlik¢a onaylandiktan sonra
ve aski siiresi sone erince 1/1000 6lgekli “parselasyon
plan1” hazirlanir ve onaylanmak tizere Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina gonderilir. Onaydan sonra Ka-
dastro Miidiirliikleri ve Tapu Sicil Midirlikleri kanali
ile tescil edilir.

Kamulastirma islemleri icin Kamu Yarar1 Karari ge-
rekmektedir. Miitesebbis heyetin yaptig1 bagvuru tize-
rine Bakanlik kesinlesen alanlar i¢inde etaplar halinde
kamulastirma isteyebilir. Kamulastirma islemlerinde
de 4 Aralik 1983 tarihli 2942 sayil1 kamulagtirma kanu-
nu uygulamaktadir.

Altyap1 Projeleri igin;

1. ILOSBlerin; altyap1 projeleri, elektrik, haber-
lesme, aritma projeleri hazirlanarak, ilgili kurum ve
kuruluslarin uygun goriisii ile birlikte Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginda onaylatilir.

2. ILOSB’nin talebi ve Makamin uygun gérmesi
halinde projelerin ihaleleri Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca da yapilabilmektedir.

5.6.3. Yonetim Yapisi

Thtisas lojistik organize sanayi bélgelerinde 4 temel
kurul bulunur:

e Miitesebbis Heyet (Kurucu, Yer Segici Kurul ve
sonrasinda Genel Kurul)

e Yonetim Kurulu
e Denetim Kurulu

e Bolge Midirlagi
Miitesebbis Heyet’”

OSB Kanununun 7.maddesine gore, oncelikle mii-
tesebbis heyetin kurulmasi gerekmektedir. Miitesebbis
Heyet, OSB'nin olusumuna katilan kurum ve kurulus-

37 4562 sayili OSB Kanunu madde 7

larin yetkili organlarinca, tespit edilecek iiyelerden olu-
sur. Miitesebbis Heyeti olusturacak tiye sayis1 15 asil ve
15 yedek tiyeden fazla olamaz.

Miitesebbis heyet iiyelerinin edilecekleri iiye sayus,
katilim oranlar1 dikkate alinarak kurulus protokoliinde
belirtilir. Uyeler iki yillik bir siire icin segilir ve temsil
ettikleri kurum ve kuruluslardaki gorevleri sona erdi-
ginde tyelikleri diiser; ayrilan iiyenin yerine, temsil
ettigi kurum ve kurulusun ilk siradaki yedek tiyesi ge-
cer. Yeni katilan iiye, yerine gectigi iiyeden kalan siire
boyunca gorev yapar. Segilen iiyelerin OSB Kanunu
Madde 13’te belirtilen suglardan ceza almamis olmalar1
gerekmektedir.

Miitesebbis Heyet yapacag ilk toplantisinda, Valinin
baskan olmasi durumunda, 11 Ozel Idaresi ve Belediye
temsilcileri disinda iiyeler icinden bir baskan vekili,
Valinin bagkan olmamasi durumunda bir bagkan ve bir
bagskan vekili seger. Miitesebbis Heyet, programli olarak
en az ii¢ ayda bir defa bagkan ile bagkanin olmamasi
durumunda bagkan vekili bagkanliginda salt gogunluk
ile toplanir. Kararlar, katilanlarin salt ogunlugu ile ali-
nir. Oylarin esitligi halinde bagkanin oyu karar verici oy
olarak degerlendirilir. Miitesebbis Heyette gorevli tiye-
ler, gegerli sayilan bir mazeretleri yoksa iist tiste yapilan
ti¢ toplantiya, veya mazeretleri olsa dahi bir yil icinde
yapilan toplantilarin en az yaridan bir fazlasina katil-
mamalari halinde iiyelikten diigerler.

Miitesebbis Heyet; ILOSB’nin kurulus amacini ger-
ceklestirmek icin gerekli kararlar1 ve tedbirleri almak
icin gorev yapar. Yer secimi raporunda belirtilen hu-
suslar1 yerine getirmek, kanun, yonetmelik, kurulus
protokolii ve benzeri diizenlemelerle verilen gorevleri
yapmak miitesebbis heyetin gorevleri arasindadir. Yo6-
netim ve Denetim Kurulu ¢alismalarini ve hesaplarini
ibra etmek, OSB’ye ait para ve diger kaynaklar1 kurulus
amacina uygun kullanmak Miitesebbis Heyetin sorum-
luluklar: arasindadir.

Iskenderun Thtisas Lojistik OSB’si ile Antakya ve
Osmaniye lojistik merkezleri ayn1 ¢erceveden kurula-
caktir. Miitesebbis Heyetlere su kurulus temsilcilerinin
katilmasi s6z konusudur:

Yorenin Ticaret ve Sanayi Odas temsilcisi

11 Ozel idaresi temsilcisi

Biiyiiksehir veya yerel Belediye temsilcisi
TCDD Bolge Mudirlagii temsilcisi

En yakin Organize Sanayi Bolgeleri temsilcileri

e Ayrica yukarida sayilan kuruluslardan her birin-
den birer adet yedek iiye

Miitesebbis Heyette bulunan kurumlar, kurulus asa-
masindaki giderleri karsilamak i¢in fizibilite, caligma-
lar1 veya Bakanlik bagvurular: gibi ileride hazirlanmasi
gereken c¢alismalarin masraflarini karsilamak {izere
katki paylar1 6demeyi Bakanliga beyan etmek zorunda-
dir. Miitesebbis Heyet iyelerine katildiklar1 her toplanti
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i¢in ayrica huzur hakki 6demesi yapilacaktir.

Siire ilerledikge ve yatirimlar yapildik¢a bolgede ku-
rulu isletme sayisi, hedeflenen isletme sayisinin 1/3’tine
ulagtigi zaman ILOSBde caligan kuruluglar, Miitegeb-
bis Heyete aralarindan segecekleri kisilerle birlikte tiye
vereceklerdir. Bu tiyelerin sayisi, Miitesebbis Heyetin
ilk tiyelerinin sayisinin yarisindan fazla olmayacaktir.
Bolgede kurulan isletmelerin sayisi, planlanan sayinin
2/3’inii gegtigi takdirde, Miitesebbis Heyetin, Yonetim
Kurulunun ve Denetim Kurulunun gorevi sona erer ve
ilk Genel Kurul toplantisinda devir islemi gerceklesir.
Miitesebbis Heyetin gorev ve yetkileri su sekildedir:

e Yer se¢imini takiben Valilige yazilan talimat yazi-
sinda belirtilen konular1 yerine getirmek

e Kurulus protokoliinde degisiklik taslagini hazir-
lamak, Bakanligin iznini alarak degisiklik yapmak

e Arsa tahsislerini yapmak

o Arsa satisi ile ilgili kurallar1 belirlemek

o Gerekli durumlarda genel kurul toplantisini yap-
mak

e Kredi kullanan OSB’lerde, bolge miidiirliigiiniin
teskilat semasi ve personelin pozisyonlarin1 Bakanligin
onayina sunmak

o Gerektiginde i¢ talimatnameler ¢ikarmak ve Ge-
nel Kurul asamasinda bunlar1 ana sozlesme taslagina
aktarmak

Genel Kurul Toplantilar

Islerin takibi amaciyla Genel Kurul her yilin ilk alt1
ay1 iginde olagan Genel Kurul olarak toplanmaktadir.
Genel kurul iiyeleri ILOSBde yer almis yatirimcilardr.
Gerekli oldugu hallerde olaganiistii Genel Kurul top-
lantis1 da miimkiindiir. Genel Kurul duyurusu 30 giin
once Bakanliga ve 15 giin 6nce de iiyelere yapilmalidir.
Genel Kurul giindeminde su bagliklar bulunur:

e Yonetim ve Denetim kurullar: faaliyet raporlar:
okunur;

e Yeminli mali miisavir tarafindan hazirlanan de-
netim raporlar1 okunur;

¢ Bilanco ve gelir-gider tablosu okunur;

e Yonetim ve Denetim kurullar faaliyet raporlars,
bagimsiz denetim raporlari, bilanco ve gelir-gider tab-
losu gorisiliir;

¢ Bilanco oylanir;

® Yonetim ve Denetim Kurulu tiyeleri ibra edilir;

¢ Yeni Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri segilir;

e Gelecek yilin biitge ve ¢alisma programi karara
baglanir;

e Gerekli goriilen diger hususlar goriisiiliir.

Genel Kurul kararlar1 15 giin siire ile Bolge Miidiir-
ligiinde askida kalir. Genel Kurulun gérev ve yetkileri
de su sekildedir:

e Kurulus protokoliiniin iptaline, OSB ana sozles-
mesinin kabuliine karar vermek

o Tahsisi veya satis1 yapilmamuig arsalar igin tahsis

ve satis kriterlerini belirlemek ve Yonetim Kuruluna
yetki vermek

¢ Genel Kurul kararlarina aykir1 oldugu ileri stirii-
len Yonetim Kurulu kararlarinin iptali konusunda ka-
rar vermek

e Cadde ve sokak isimlerini belirlemek

Miitesebbis Heyet ve Genel Kurulun birlikte takip
edecekleri gorev ve sorumluluklar1 da vardir:

e OSBnin kurulus amacini gergeklestirmek ve
ideal sekilde isleyisi icin gerekli kararlar1 ve tedbirleri
almak

e Bakanliga karsi taahhiit ve sorumluluklar1 yerine
getirmek

¢ Yonetim ve Denetim Kurulu tiyelerini se¢gmek ve
ibra etmek, gerektiginde azletmek, bilang¢oyu kabul et-
mek veya reddetmek

¢ Bolge Midiirliigiiniin teskilat semasi ve persone-
lin pozisyonlarini onaylamak ve personelin niteligi ile
ilgili prensipleri belirlemek, Bolge Miidiirliigii persone-
linin atanmasi ve azli ile ilgili usulleri belirlemek

¢ Yonetim ve Denetim Kurulu tiyeleri huzur hak-
ki1 veya aylik ticretler ile Bolge Miidiirii ve personeline
Odenecek iicret ve sosyal haklari tespit etmek

o Ust kurulusa katilmak igin karar almak ve tem-
silcilerini belirlemek

e ILOSBnin genislemesine veya birlesmesine ka-
rar vermek ve sartlarini belirlemek

e Imar ve parselasyon planlar1 ve degisiklikleri ile
ruhsat ve izinlerin verilmesine iligskin kurallar: belirle-
mek

e ILOSBnin, merkez veya enstitiisii olarak faali-
yette bulunmak amaciyla kurulan sirketlere istirak et-
mesine karar vermek

e OSB’ler arasinda isbirligi yapmak

e Katilimcilar ile ILOSB Yénetim Kurulu, Dene-
tim Kurulu ve Bolge Midiirliigii arasinda dogabilecek
uyusmazliklar hakkinda, hakem olmak

e Yatirim programlarini, yeni yatirimlarini ve biit-
gesini onaylamak

e Para ve diger kaynaklarin amacina uygun olarak
kullanilmasini saglamak

e Yonetim aidatlar1 ve hizmet karsiliklarini belir-
lemek

e ILOSBYye ait gayrimenkullerin ve menkullerin
satig, kiralanma, takas ve benzeri islemleri ile ilgili ku-
rallar1 belirlemek

e Altyap: katilim paylari, elektrik, su, dogal gaz ve
benzeri satis bedelleri ile ilgili prensipleri belirlemek

e [LOSB igin yapilacak alim-satim ve tesislerinin
ingaat1 ve proje dahil tiim ihaleler i¢in usul ve esaslar1
tespit etmek-

e [LOSBde kullanilacak elektrik, su, kanalizasyon,
dogal gaz, aritma tesisi, yol, haberlesme, spor tesisle-
ri gibi altyap1 ve genel hizmet tesislerini kurma ve is-
letmek, satin alarak dagitim ve satisin1 yapmak, ortak
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saglik ve giivenlik birimlerini kurmak ve isletme karar1
almak

o Gerektiginde rehin ve ipotek almak-vermek

e OSBnin her tiirlii hesap ve islemlerinin yeminli
mali misavirlere incelettirilmesine karar vermek

e Katilimci ve kiracilardan tahsil edilecek aidatlari,
elektrik, su, dogal gaz ve benzeri satis bedelleri, varsa
altyap: katilim paylar1 6deme sartlar: ile gecikme du-
rumunda uygulanacak cezalara iligkin kurallar: belir-
lemek

o ILOSB’ler igindeki en az bir sektériin kiimelen-
mesi i¢in kiimelenme projeleri hazirlamak ve yiiriitmek

e Bakanlik OSB Bilgi Sitesini sorgu sayfasindaki
bilgilerin giincellenmesini saglamak

e ILOSBnin elektrik faaliyetleri ile ilgili karar al-
mak

e ILOSB imar plani i¢inde yer alan saglik koruma
bandinin agag¢landirmasini, ¢evre diizenlemesini, baki-
mini, korunmasini ve gevre diizenini saglamak

e Yatirimlarla ilgili kredi bagvurusu konusunda
Yonetim Kuruluna yetki vermek

e Diger OSB’lerden veya Yatirim Destek Ofislerin-
den hizmet almak igin diizenlenecek protokoliin pren-
siplerini belirlemek

e Yukaridaki gorev ve yetkilerinin digindaki gorev
ve yetkilerin Yonetim Kuruluna devredilmesi hususun-
da karar almak

e Yatirnmcilarin eleman ihtiyacini kargilamak tize-
re, ilgili kurumlar ile isbirligi saglanarak egitim merke-
zi ve/veya egitim kurumu olusturmak, isletmek ve bu
konu i¢in ayrilacak finansmanin miktarini belirlemek

e Kanun, yonetmelik, kurulus protokolii, ana so6z-
lesme ve benzeri diizenlemelerle verilen diger gorevleri
yapmak

Yonetim Kurulu

ILOSB’lerini, Yonetim Kurulu sevk ve idare edecek-
tir. Her iki yilda bir degismek iizere, Miitesebbis Heyet
veya Genel Kurul, Yonetim Kurulu i¢in kendi i¢inden 5
asil ve 5 yedek tiye secer. En az dordii kendi i¢lerinden
secilir. Yonetim Kurulu tiyeleri 2 y1l siiresince gorev ya-
parlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri ilk toplantilarinda kendi
aralarinda bir baskan ve bir bagkan vekili segerler. Yo-
netim Kurulu en az ayda iki defa toplanir ve toplanti
salt gogunluk ile yapilir. Gegerli bir mazereti olmadan
tst iiste li¢ toplantiya veya mazereti olsa dahi alt1 ay
icinde yapilan toplantilarin en az yarisina katilmayan
tyeler tyelikten ¢ekilmis sayilirlar. Kararlar salt ¢o-
gunlukla verilir. Oylarin esitligi halinde bagkanin oyun
fazla sayilir. Yonetim Kurulu toplantilar1 ILOSB iginde
gerceklesir. Toplantida sekretarya gorevini Bolge Mii-
diirii yerine getirir.

Yonetim Kurulu; kanun, yonetmelik, kurulus proto-

kolii ve benzeri diizenlemeler ile Miitesebbis Heyet'in
kararlari ¢ercevesinde, OSB’nin sevk ve idaresini yiirtit-
mekle gorevlidir. Gorev ve yetkileri sunlardir:

¢ [LOSBYi temsil ve ilzam etmek

e Kanuni diizenlemeler ile Miitesebbis Heyet ve
Genel Kurul kararlari ile Bakanlik talimatlar1 cerceve-
sinde ILOSB’yi yonetmek, gelistirmek

e Bakanliga kars1 taahhiit ve sorumluluklarini ye-
rine getirmek

e Miitesebbis Heyet veya Genel Kurul onay i¢in
yillik faaliyet raporu, biitce, kesin hesap ve bilancoyu
hazirlamak

e Yonetim aidatlari ile hizmet karsilig1 bedellerini
belirlemek, ortak kullanim alanlarina yapilacak yatirim
kararlarini almak

e Miitesebbis Heyet veya Genel Kurul tarafindan
belirlenen prensipler ve aldig1 kararlar gercevesinde;
arsa tahsis ve satiglarin1 gerceklestirmek, ILOSB’ye ait
gayrimenkullerin ve menkullerin sats, takas ve kira be-
dellerini belirlemek, ILOSB ortak kullanim alanlarina
ait masraflari, altyap: katilim paylarini, yonetim aidat-
larini belirlemek, tahakkuk ve tahsil ettirmek, gerekti-
ginde gecikme faizi uygulamak, ortak kullanilan elekt-
rik, su, dogal gaz ve benzeri mal ve hizmet satig bedel-
lerini belirlemek, ruhsat ve izinleri vermek, uygunlugu
saglamak aykirilik halinde ilgili kuruluglara bildirmek,
ILOSB igin yapilacak mal ve hizmet alim-satim1 igin
ihaleler yapmak, ILOSBnin elektrik faaliyetlerini yii-
rittmek, katilimcilarin ve kiracilarin kendi ihtiyaglari
i¢in otoprodiiktor veya otoprodiiktor grubu olarak ku-
racaklari elektrik tiretim tesisleri iznini vermek

e Bolge Mudiirii disindaki, Bolge Mudiirliga per-
sonelinin atanmasi ve azline karar vermek

e Miitesebbis Heyetin veya Genel Kurulun verdi-
gi yetki cercevesinde; Bolge Midiirligii personelinin
ticretlerini ve diger sosyal haklarini belirlemek, altya-
p1 ve genel hizmet tesislerini kurmak ve isletmek, satin
alarak dagitim ve satigin1 yapmak, bu ¢ergevede iiretim
tesislerini, ortak saglik ve giivenlik birimlerini kurmak
ve isletmek, konularinda kararlar almak ve uygulamak,
rehin ve ipotek almak, vermek, gereken yatirimlarla il-
gili kredi almak, katilimcilar1 haberdar etmek ve Miite-
sebbis Heyetin veya Genel Kurulun onayina sunmak,

e Her tiirlii proje, ingaat, bakim ve onarim islerinin
hak edislerini onaylamak

e Her tirli altyap: ve aritma tesisi projeleri ile
yapim islerine ait kesif ve ihale hazirlatmak, projeleri
onaylanmak ya da uygun goriis alinmak iizere ilgili ku-
ruluslara gondermek

¢ Yap: kullanma ve isyeri agma iznini almis kati-
limcilarin olacak devir taleplerini inceleyip sonugclan-
dirmak

e [LOSBde katilimcilar arasinda veya Bolge Mii-
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dirligt ile gikabilecek anlagmazliklari ¢oziimlemek,
gerektiginde Miitesebbis Heyet veya Genel Kurula bas-
vurmak

o Imar plani ve degisikleri, imar uygulama islem-
leri ve altyap1 projelerini yetkili kurum ve kuruluslarin
uygun goriigiinii takiben onaylanmak iizere Bakanliga
gondermek, enerji ile ilgili altyap1 projelerini ise Ba-
kanligin uygun goriisiini takiben onaylanmak {izere
ilgili mercilere gondermek,

e Genel kurulda belirlenen cadde ve sokak isimleri
Valilik onayina sunmak

e Kanunlar ve benzeri kurallarla ilgili diizenleme-
ler ile Miitesebbis Heyet ve Genel Kurulca belirlenen
prensipler ve verilen kararlar ¢ercevesinde diger gorev-
leri yapmak.

Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu ve dolayisiyla Miitesebbis Heyet,
[LOSB’ler iginde vyiiriitiilen tiim islemlerden sorumlu-
dur. Bu sorumlulugun denetlenmesi amaciyla Denetim
Kurulu olusturulmas: gerekmektedir. Denetim Kurulu
iki asil ve iki yedek iiyeden olugmaktadir. Iki yillik siire
i¢in segilir. Denetim Kurulunun gérev ve yetkileri sun-
ladir:

e En az iig ayda bir defa ILOSB’nin hesap, islem ve
defterlerini incelemek, diizenleyecekleri raporu Miite-
sebbis Heyete ve Yonetim Kuruluna bildirmek

e En az ii¢ ayda bir defa ILOSB’nin nakit mevcudu
ile menkul degerlerini kontrol etmek ve sonuglarini tu-
tanak altina almak

e Biitge, bilango ve gelir-gider cetvelini denetlemek

e Yillik bilango ve sonug¢ hesaplarini inceleyerek
goriislerini Miitesebbis Heyete veya Genel Kurula bil-
dirmek

e Gerekli gordigiinde Genel Kurulu olaganiistii
toplantiya ¢agirmak,

e ILOSB katilimcilarinin sikayetlerini incelemek
ve sikayet konusuna gore inceleme sonucunu Miite-
sebbis Heyete veya Genel Kurula ve Yonetim Kuruluna
iletmek,

e Yonetim Kurulu iyelerinin gerekli sartlar1 tasi-
y1p tasimadiklarini aragtirmak.

Bolge Miidiirliigii

[LOSB’lerin yonetimi, Bolge Miidiirii ve yeteri ka-
dar idari ve teknik personelden olusur. Bolge Midii-
rinli, Miitesebbis Heyet atar. Bolge Miudiirligiiniin
organizasyon semas! ve kadrosu Bakanlik tarafindan
onaylanmak durumundadir. Degisiklikler de Bakanlik
tarafindan yapilacaktir. Bélge Miidiirii ILOSB'nin idari
ve teknik kadrosunun en iist amiridir. ILOSB’lerde yii-
ritiilen tiim islemler i¢in, bolgeyi Yonetim Kurulu Bas-
kani veya Baskan Yardimcisi temsile yetkilidir. Temsil

isleri Yonetim Kurulu Baskan1 ve Yardimcisi tarafindan
veya yetki verilmis ise Bolge Midiirii tarafindan ift
imza ile gerceklesir. Bolge Mudiirliikleri i¢in organizas-
yonda;

¢ Bolge Midiiri,

e Teknik birimde gorev yapmak iizere; sehir plan-
cis;, mimar, mithendis unvani ile calisacak en az beg
kisi, tekniker, teknisyen, topograf ve siirveyan unvani
ile calisacak en az birer kisi,

e Idari birimde gérev yapmak iizere; muhasebeci,
muhasebe memuru, sekreter, evrak memuru, giivenlik-
¢i, odact ve sof6r unvani ile birer kisi olmak tizere

Toplamda en az on yedi kisiden olusur. Personel ha-
reketleri her yil ocak ay1 baginda ve personel ise bas-
ladiginda 15 giin i¢inde Bakanliga bildirilir. Yonetim
kadrosunda bulunmayan avukat, mali miisavir, danis-
man gibi hizmet alimlarini da gergeklestirebilir. Teski-
lat semasy; unvani, sayilari, nitelikleri gerekgeleri belir-
tilmek sartiyla Miitesebbis Heyetin teklifi ve Bakanligin
onay1 ile olusturulur ve degistirilir.

Mali Konular
ILOSB’lerde Isletme gelirleri su kalemlerden olugur:

e Miitesebbis Heyetin kurulusu asamasinda yapila-
cak olan harcamalarin 6n finansmani i¢in katilimecila-
rin yatirdiklar: katilim paylari

e Yatirimcilarin arsa satin almalar1 esnasinda 6de-
yecekleri 6n 6deme ve/veya taksitle 6deyecekleri arazi
bedelleri, arsa veya tamamlanmis iinite kiralamasi ya-
pildiginda kurum ve kuruluslarin 6deyecekleri kira ve
katilim paylari

e Bolge Miidiirligiine yatirimcilar tarafindan yapi-
lan bagvurularda altyap: veya iist yapilarin proje onay-
larindan ve ruhsatlarindan elde edilecek gelirler, satin
alma veya proje icin hazirlanacak ihale dosyas: satisla-
rindan saglanan dosya satis gelirleri

e Yonetim ve isletme hizmetleri igin yatirimcilar-
dan tahsil edilecek olan aidatlar

e Isletmek icin tagerona verilen park alani, resto-
ran, biife gibi tesislerden alinacak katilim paylari, pesi-
natlar veya kira gelirleri

e Bolge Mudiirliigh tarafindan dagitilacak olan su,
elektrik, dogal gaz, satis gelirleri, katilim paylari, arit-
ma ve diger destek tinitelerinden alinacak olan istirak
gelirleri

e Altyapinin veya gevrenin diizenlenmesi sirasinda
gerceklesebilecek her tiirlii bagislar

e Bolgede ortak kullanima agik, ortak miilkiyete
bagli miilklerinin, otoparklarin kiralar1 ve buralarda
verilen hizmet gelirleri

e Bankaya yatirilacak olan nakitlerden elde edile-
cek banka faizleri
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e ILOSB iginde kurallara ve uygulamalara uyma-
yanlardan elde edilecek cezalar

e ILOSB iginde hazirlanacak reklam panolarindan
elde edilecek olan ilan ve reklam gelirleri

e Toplanan atiklarin degerlendirilmesinden elde
edilecek olan gelirler

Krediler

[LOSB’lerinin, projenin kesif tutar1 ve genel idare
giderleri i¢in Bakanliktan kredi talep edebilirler. Bu
kredinin miktari, hazirlanacak olan fizibilite raporu
cercevesinde gerceklesmektedir. Alinacak olan kredi-
ye teminat gosterilmesi de gerekecektir. Kamulastirma
amactyla talep edilecek olan kredinin miktarini Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 belirleyecektir. Bakan-
lik tarafindan ILOSB’lere kullandirilacak kredilerin
miktari, kullanimi ve nasil geri 6denecegi Bakanlik ile
Maliye Bakanlig1 arasinda diizenlenecek olan protokol
ile belirlenir. Bakanlik, kredi 6deme sekil ve sartlarini,
kanun, yonetmelik ve protokol hiikiimleri ¢ercevesinde
belirler; tekrar gozden gecirmeye, diledigi zaman degi-
siklik yapmaya, ek sart koymaya yetkilidir. ILOSB’nin
kanun, yonetmelik ve protokol hitkiimlerine uymamasi
halinde, Bakanlik kredi 6demelerini durdurma yetKkisi-
ne sahiptir.

Kredi tiirleri

[leri teknoloji kullanan ihtisas ILOSB’lere talepleri
halinde arsa, altyap1 ve genel idare giderleri kredisi ve-
rilebilmektedir. Kredinin amacina uygun olarak kulla-
nilmasi Bakanligin denetimindedir. Bakanlik, islemleri
ve uygulamalar1 denetler ve bankaya yazil1 olarak vere-
cegi talimatlarla islemlere yon verir. ILOSB tarafindan
ayrica ihtiyag olmasi halinde bagka i¢ ve dis kaynaklar-
dan da kredi kullanilabilir. Yol, su, kanalizasyon, al¢ak
gerilim - yiiksek gerilim elektrik sebekesi insaatlarinin
tamamlanmasi veya ILOSBde toplam kullanilabilir ala-
ninin en az %50sinin tahsis edilmis olmasi halinde Ba-
kanlik tarafindan verilen genel idare giderlerinin kredi-
lendirilmesi durdurulmaktadir.

Tesislerin Kullanima Verilmesi

ILOSB’ler igindeki sosyal tesislerin lojistik sirket-
ler tarafindan kullanilmasi igin, ilgili kanun ve mevcut
yonetmelik hiikiimleri yeterli degildir. ILOSB Kanunu,
depolar, antrepolar gibi operasyonel alanlarin arazile-
rin kullanicilara satilmasi esast izerine kurulmustur.
Yurt disindaki uygulamalarda sosyal tesislerin kuru-
labilecegi araziler kullanicilara satilabilmektedir. Bazi
bolgelerde ise serbest bolgelerde uygulandig: gibi arazi
tizerine yapilacak olan yapilarin, yap-islet-devret sis-
temi cercevesinde insa edilmesi de s6z konusu olabil-
mektedir. Bu durumda bedelsiz arazi tahsisi yolu ile de
kullandirilmasi s6z konusudur.

Arazilerin Satisi

Hazirlanmis olan Mastir Plan, bir 6nceki paragraf-

ta bahsedilen her {i¢ alternatifi de icermektedir. ILOSB
yonetimleri, parsellenen arazilerin, genel kullanimda
sorun ¢ikarmayacak sekilde, miilkiyetini de devredebi-
lecektir. Bu amagla ILOSB miilkiyetinde bulunan arazi-
ler, altyapilar1 da tamamlandiktan sonra, Lojistik kéy ve
merkez kullanim esaslarina uygun sekilde insa edilmesi
kosulu ile satisa da cikartabilecektir. Satigin ihale ile ve
katilimcilara, belli limitler d4hilinde, 6n goriilen satis
bedelleri iizerinden acik artirma ile satilmasi s6z konu-
sudur. Bu durumda her parsel ayr1 ayr1 ve biytiklikleri
on teklif usulii ile belirlenerek ihale edilmelidir.

Araziyi satin alan kisi veya kurum, bu arazide sa-
dece lojistik hizmet verecegini, liretim yapmayacagini
taahhiit etmek durumunda olmalidir. Uzerine insa edi-
lecek olan yapinin arazi kullanim oranlar: belli olmali
ve teknik sartnamesinde belirtilen yiikseklik ve gori-
niimde insa edilmesi taahhiit altina alinmalidir. Ara-
zilerin, ingaat yapilmadan veya yapildiktan sonra {ize-
rinde bina olarak veya olmadan mal sahibi tarafindan
satilmast durumunda ise, satisin Miitesebbis Heyet ta-
rafindan, rekabet unsurlari ve tekellesme yaratmayacak
sekilde satis1 goz 6ntinde bulundurularak, onaylanmasi
gerekecektir. ILOSB’lerde yatirim yapacak olan Lojistik
firmalar arsa tahsisi icin bagvurmak zorundadir. Bas-
vurularda su sartlar aranmaktadir:

e Taleplerin yer secimi agamasinda getirilen kisitla-
malara uygun olmasi

e Kurulus protokoliinde belirlenen ILOSBde ge-
cerli lojistik sektorii siniflamasina uygun tesis olmasi

o Tesislerde kullanilacak olan elektrik, su ve diger
toplam altyapi ihtiyaglarinin ILOSB'nin saglayabilece-
ginden fazla olmamasi,

e [LOSBlerde kurulamayacak tesis tanimlamasi-
nin i¢inde olmamasi, depolama amaciyla kullanilmasi

Arsa tahsisi, bagvuru ve bagvurularin degerlendiril-
mesi i¢in arsa tahsisleri Miitesebbis Heyet veya Genel
Kurulun belirledigi kurallar ¢ercevesinde Yonetim Ku-
rulu tarafindan yapilmaktadir. iILOSBden arsa tahsis
talebinde bulunan gercek veya tiizel kisiler asagidaki
bilgileri igeren bir dosya ile bagvuruda bulunmalidir:

e Bagvuru dilekeesi ile talebin belirtilmesi

o Tesisin kurulmast i¢in talep edilecek arazinin bii-
yiikliigii

o Tkametgah belgesi veya ticaret sicil belgesi,
Tiirkiyede yerlesik olmayan gergek ya da tiizel kisilerin
kendi tilkelerindeki Tiirkiye Cumhuriyeti temsilcilerin-
ce onayli benzer adres tespitine yarayan belgeleri

e Yapimak istenen yatirnmin is akig semasi ve
acitklama raporu ile cinsi, kapasitesi, kullanilacak su
miktars, talep edilen elektrik enerjisi, atik su, emisyon,
kat1 ve tehlikeli atik kaynaklarini icerecek bilgiler

e Varsa hedeflenen ithalat ve ihracat tutarlar

¢ Yaratilacak olan is giicli ve ortaya ¢ikacak olan
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istthdam olanaklar:

e Daha dnce bagka bir yerde ayni yatiriminin olup
olmadigina iligskin yaz1 ve belgeler

Taleplerin Yonetim Kurulu tarafindan uygun bu-
lunmasi halinde, yatirnmcinin ihtiya¢ duydugu alan
buytikligiine gore parsel tahsis edilerek yazili olarak
bildirilir. Yabanci katilimcilarin arsa tahsis talepleri,
5.6.2003 tarihli ve 4875 sayili1 Dogrudan Yabanci Yati-
rimlar Kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri gergevesin-
de degerlendirilmektedir.

e Bakanlik kredisi kullanan ILOSB’lerde bagvuru
yapacak olan katilimci ile Bakanlik tarafindan hazirla-
nan “Arsa Tahsis Sozlesmesi” hazirlanir.

e Arsa tahsis sozlegsmesinin bir kopyasi ilgili banka
subesine, diger kopyasi da Bakanliga iletilir ve pesinatin
bankaya yatirilmasiyla tahsis islemi gegerlilik kazanir.

e Arsa tahsis bedelleri, ILOSBnin fizibilitede be-
lirtilen tahmini proje maliyeti tizerinden Miitesebbis
Heyetin tespit edecegi kurallar ¢ercevesinde, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

e Tahsis edilen arsanin gegici bedelinin belirlen-
mesinde kamulagtirma bedelleri, altyaps, elektrik sebe-
kesi, sosyal tesisler, aritma tesisi ve benzeri diger ortak
tesis ingaatlar1 gibi biitiin yatirim bedelleri, kredi faizi,
komisyon ve gider vergileri ile tiim masraflar tahmini
olarak hesaplanir. ILOSB’nin projesi tamamlandiginda
arsa bedeli kesinlesir ve arsa bedeli ile tahsis bedeli ara-
sinda olusan fark, arsa satig bedeline ilave edilir.

e Arsa tahsis bagsvurusunda, tahsil olunan meblag-
lar avans niteligindedir; 6denen meblaglar arsa satisin-
dan alinacak olan pesinata ilave edilir.

e Katilimcilarin satis bedelinden kalan borcu ve
tahsis bedelinden tahsil edilen meblaglar yillar itibariy-
le yeniden belirlenir.

Bakanlik kredisi ile yapilanan ILOSB’lerde, arsa tah-
sisi yapilan katilimcilara tapular su kosullarda teslim
edilir:

e Tahsis bedelini pesin olarak odeyenlere veya
pesinat avansi disindaki borcu i¢in teminat mektubu-
nu veren ve ILOSB’nin kesin olarak belirleyecegi arsa
bedellerini kabul edecegini, yapilacak diger yatirimlara
itirazsiz olarak katilacagini noterden taahhiit eden kati-
limcilara, tesisleri kullanimda ise tapular1 derhal verilir.
Kullanima gegmemis olanlar i¢in geri alim serhi kona-
rak derhal ipotege bagli olmadan verilir.

e Katilimcilar tahsis tarihinden itibaren 1 y1l igin-
de projelerini ILOSB’ye tasdik icin teslim etmelidirler.
Bu tasdik ile yap1 ruhsati alirlar. Yapi ruhsatini takip
eden 2 yil iginde de tesisin ¢alismaya ge¢mis olmasi ge-
rekmektedir.

Altyapa Tesislerinin Kurulmas:

e [LOSBlerde ¢aligan kuruluslarin ihtiyaglarin

karsilamak amaciyla elektrik, su, dogal gaz baglantist
ve dagitim sebekesi, kanalizasyon ve yagmur suyu sis-
temi, atik su aritma tesisi, kullanma suyu aritma tesisi,
ILOSB igi ulasim icin yollar, haberlesme sebekesi, in-
ternet servis saglayiciligl, spor tesisleri, genel hizmet ve
sosyal tesisler ve benzer tesisler gerekmektedir. Bu te-
sisleri kurmak ve isletmek, kamu ve 6zel kuruluslardan
satin almak dagitim ve satisini yapmak, bu konularla
ilgili tesisler kurmak ve isletmek hakki OSB’nin yetki ve
sorumlulugundadir. Atik sularin ortak aritma tesisinin
kabul edebilecegi standartlara diisiiriilmesi amaciyla
ayrica On aritma tesisi yapilmasi zorunludur.

o [LOSPB’ler, yukaridaki faaliyetleri i¢cin anonim sir-
ket kurabilir ya da kurulmus bir anonim sirkete ortak
olabilir. Ortaklik durumunda sirket sézlesmesinde, yo-
netim ¢ogunlugunun ILOSB’lerde kalacag: ve bu hiik-
miin degistirilemeyecegi hususuna yer verilmelidir.

e Birbirine yakin ILOSB’leri ile OSB’ler, ortak alt-
yapi tesisi kurabilir, isletebilir veya kurulmus olan tesis-
lerden faydalanabilir.

e [LOSBde yer alan kuruluslar, altyap: ihtiyaclari-
n1 ILOSB'nin tesislerinden karsilamak durumundadir.
OSPB’nin izni olmaksizin altyap: ihtiyaglar1 baska bir
yerden karsilanamaz ve bu amagla ayr1 bir tesis kura-
mazlar. Bu kuruluslar kendilerine tahsis edilen altyap1
kullanma hakkini bagka kuruluglara devir, temlik ve
tahsis edemezler.

Tesislerin Kiralanmasti

Lojistik koyde katilimcilar tarafindan igletilecek de-
polar, antrepolar haricinde bir¢ok tinite de, kiralama
yontemi ile degerlendirilebilecektir.

e ILOSB icinde katilimc1 olmamis firmalarin demir
yolu yiik ellegleme talepleri i¢in bir demir yolu aktar-
ma deposu insa edilecektir. Bu depo ILOSB isletmeleri
tarafindan insa edilebilir ve isletilebilir veya isletilme-
si ihale yoluyla 6zel kurulusa verilebilir. Bu depolama
tesisi, demir yolu ile gelen iiriinlerin vagondan indiril-
mesi, depolara taginmast icin kisa siireli, depolanmasi,
miisterisine teslimi veya depolardan gelen iiriinlerin
kisa siire bekletilerek vagonlara yiiklenmesi hizmeti
verilecektir. Hizmet fiyatlari, ILOSB isletmeleri tarafin-
dan belirlenecektir.

o Acik giimriiklii alanlar parsel sahibi olan kulla-
nicilar tarafindan kendi parsellerinde kullanilabilecek-
tir. Daha genis 6lgekte giimriiklii alan talebi oldugunda
kullanilmak iizere alanlar, ILOSB’ler tarafindan altyapi-
st hazirlanmis bicimde ve kuruluslara sabit alan olarak
m?* esasindan kiralanabilecektir. Kuruluslar ihtiyaglari
halinde bu alanin genisletilmesini de talep edebilecek-
lerdir. Icerideki operasyon giderleri kiralayana ait ola-
caktir.

o Tagit araglar1 da yogun bir sekilde tesis i¢inde yer
alacaklardir. Calisanlara ve ziyaretgilere ait binek arag
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otoparky, tasiyicilara ait kullanilmak iizere kamyon ve
tir parka altyapist ILOSB tarafindan hazirlanacak, igle-
tilecek veya isletmesi kiraya verilecektir. Kira gelirleri,
isletmenin gelir kalemleri iginde yer alacaktir.

o ILOSB'lere giren araglardan giris iicreti alinmas,
giivenligin saglanmasi, plaka kontrolii yapilmasi ama-
cryla giris ve ¢ikis kapilari inga edilecektir. Yine isletme
tarafindan inga edilecek olan bu yapilarda, araglara kart
uygulamasi yapilacak ve giris ¢ikislardan isletmeye ge-
lir elde edilecektir.

e Cok sayida aracin girecegi, bekleyecegi ve ¢ikaca-
g1 ILOSBde akaryakit satis1 da yapilmalidir. Akaryakit
istasyonlar1 i¢in, tesis i¢inde bir veya iki lokasyonda yer
ayrilacak ve bu yerin kullanim hakki ihale ile satilacak-
tir. Tesiste, kapt durumuna gore, bir veya iki adet farkli
markalara ait akaryakit istasyonu bulunacaktir.

e Intermodal tagima igin kullanilacak konteynerle-
rin de kisa siireli de olsa stoklamasi ILOSB iginde ba-
gimsiz bir alanda yapilacaktir. Demir yolu terminaline
yakin bir yerde inga edilecek olan konteyner stoklama
alanlarinin, altyapisi ILOSB’ler tarafindan yapilacak ve
isletmesi ihale edilecektir. Bu ihale bedelinde, hizmet
bedeli isletme tarafindan belirlenecektir. Alanda stok-
lanan her konteyner i¢in giinliik iicret alinmasi ve gelir-
den kar pay1 alinmasi usulii ile islettirilecektir.

e ILOSB calisanlar1 ve konuklar tarafindan kulla-
nilacak sosyal tesisler icinde yer alan satis magazalari,
restoran, lokanta, kebapgi, kafe, cay ocagi, biife, banka
ofisleri, kargo aktarma merkezleri, satiy magazalari,
dinlenme tesisleri ve ara¢ bakim onarimda kullanilacak
servis alanlari, ILOSB igletmesi tarafindan inga edile-
cek, ileride genislemeye uygun yapida projelendirilecek
ve m” usulil ile kiralanacaktir.

¢ Kamu kuruluslarinin hizmet vermesi amaciyla;
Emniyet ve Jandarma Birligine, Glimritk Midirligine,
PTT’ye, mescide ve saglik hizmetleri sunacak birime
ihtiyag vardir. Bu birimlerin kullanim alanlar1 da uy-
gun projelerle hazirlanacak, insaatlar1 isletme tarafin-
dan yaptirilacak ve bedelsiz olarak kullandirilacaktir.

o ILOSB i¢inde dolagimi ve ulagimi saglayacak, de-
gerlenebilir atik ve ¢op toplama hizmetleri, isletmelere
ve magazalara yemek hizmeti, gerekli oldugu takdirde
glivenlik ve operasyonel personel kiralama hizmeti ve
ortak kullanilabilecek ekipman kiralama hizmeti yine
ILOSB tarafindan planlanacaktir. Bu konudaki talepler,
ihale yoluyla karsilanacak ve bu konudaki bazi yatirim-
lar1 ihaleye giren firmanin yapmast istenecektir.

5.6.4. Demir yolu Ellegleme Terminalleri

Iskenderun ve Osmaniye ILOSB’ler iginde inter-
modal hizmeti verecek genis bir alan da demir yolu
istasyonu i¢in ayrilmistir. Bu arazinin TCDD'ye satis1
veya TCDD tarafindan istimlaki planlanacaktir. ILOSB
icinde depolara demir yolu baglantist yapilmasi ve de-

polarda verilecek olan hizmetler i¢in, demir yolu hat-
tindan kilgik diye tanimlanan iltisak hattinin ¢ekilmesi,
gereken istimlak iglemleri, ray ddsenmesi ve ILOSB’ler
icindeki demir yolu ist yapisinin, rampa, tamir mer-
kezi gibi yatirimlarin TCDD tarafindan saglanmasi ge-
rekmektedir. TCDD bu yatirima karsilik, kisa ve uzak
mesafe demir yolu ellegleme hizmetlerini ve tagimasini
rayi¢ bedel tizerinden saglayacaktir.

5.7. Lojistik Odaklarin Orta ve Kisa
Vadede Gelisim Stratejileri

Lojistik Mastir Plan ¢alismasi sonucu Iskenderunda
bir lojistik koy kurulmasi geregi ortaya ¢ikmistir. Lite-
ratiirdeki adiyla “Lojistik kdy” veya diger adryla “Isken-
derun Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi” kuru-
lacaktir. Yine plan cercevesinde Antakya’ya kurulacak
olan “Lojistik Merkez” veya diger adiyla “Antakya Ih-
tisas Organize Sanayi Bolgesi”, Osmaniye’ye kurulacak
olan “Lojistik merkez” veya diger adiyla “Osmaniye h-
tisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi” bolgede ve yakin
cevresinde bulunan lojistik odaklarin aktivitelerinin
artmasina yol agacaktir. Cevrede bulunan lojistik odak-
larin aktivitelerin lojistik kdy ve merkezlere ulasim ko-
laylig ile entegre edilmesi verimi artiracaktir. Mastir
Plan igine bolgede bulunan operasyonel agidan yakin
yerlesimli lojistik odaklar da dahil edilmis ve gelisimle-
ri ile ilgili 6neriler ortaya konmustur.

5.7.1. iskenderun Limanlari

Amag

Diinya ticaretinin serbestlesmesi karari ile birlikte
uluslararasi ticarette de artis yasanmus, kiiresellesme ol-
gusunun geregi olarak iilkeler ve kitalar arasi yiik tagi-
maciliginda biiytik artis gozlenmistir. Birlesmis Millet-
ler Ekonomik ve Sosyal Konseyi'nin ¢alismalarina gore,
konteyner tagimaciliginin yayginlagmasi sonucunda
kiiresel konteyner tagimaciligi her y1l %7’ye varan oran-
da artmis ve konteynerler daha biiyiik konteyner gemi-
leri ile tasinmaya baglanmigtir.*

Isletme maliyetlerinin yiiksek olmasindan dolay1
biiytik o6lgekli gemiler su derinligi yiiksek, rihtim boy-
lar1 uzun ve ekipmanlar1 yeterli ana limanlar (hublar)
arasinda yiik tagimaya baslamistir. Ana limanlardan
daha kii¢iik gemilerle diger kiigiik limanlara konteyner
aktarmasi (feeder service) uluslararasi deniz tasimaci-
liginda 6nemli bir operasyon haline gelmistir. Kiiresel
deniz tagimasmnin ve hammadde ihtiyacinin artmasi,
konvansiyonel yiiklerin ve proje yiiklerinin de daha bii-
yiik gemilerle tasginmasi geregini de ortaya ¢ikartmistir.
Giintimiizde diinya deniz tasimaciliginin “deniz otoyo-
lu” ad1 verilen ana tagima arterleri tizerinden yapilmasi
planlanmaktadir. Bu arterlerin karaya ¢ikan noktala-
rinda bulunan limanlarda da indirme ve yiikleme hiz-

38  http://www.unescap.org/ttdw/publications/tfs_pubs/pub_2398/
pub_2398_ch3.pdf
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metlerinin verilmesi, deniz yolu ile gelen yiiklerin de-
mir yoluna ve kara yoluna aktarilmas: igin bu limanlar
birer intermodal transfer merkezi haline gelmektedir.
Bu operasyon da kara i¢ine dogru demir yolu-kara yolu
intermodal tasimaciligin gelismesine hizmet etmis, an-
cak limanlarda daha genis ellegcleme alani ihtiyaci or-
taya cikartmustir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiyede
de insa edilmis olan limanlarin sehir i¢lerinde kalmis
olmasi biiyiimeye engel olmaktadir. Mevcutlarin ge-
nisleme sansinin olmamasi nedeniyle bir¢ok tilke gibi
Tiirkiyede de yeni intermodal limanlar insa edilmesi
giindeme gelmektedir.

Sehirlerin merkezinde kalmis olan limanlara in-
dirilen driinlerin, iiretim ve tiiketim icin sehirlerin
tarkli bolgelerine tasinmasi sehir trafigini olumsuz et-
kilemekte, maliyetleri artirmaktadir. Bu nedenlerden
dolay1 o6ncelikle liman kentlerinde ve &zellikle demir
yolu baglantisi olan, kara tasimasinda aktarma merkezi
olarak faaliyet gosteren, biinyesinde depolama hizmet-
lerini de sunan lojistik koylere ve lojistik merkezlere
(Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgelerine) ihtiyag
duyulmaktadir. Avrupada yillar 6nce baslayan lojistik
koy (Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi) projeleri
Hatay ve Osmaniyede de giindeme gelmistir.

Iskenderun bir liman kentidir. Yillardir mev-
cut limanlari, yeni rithtim ve liman projeleri ile Dogu
Akdenizde uluslararas: tasima koridorlarinda yer ala-
bilecek bir konumdadir. Gegmiste azalan potansiyeline
ragmen bolgede lojistigin gelismesi, dogu-bat1 ekse-
ninde hatta Akdeniz-Karadeniz hattinda da, kiiresel
tasima koridorlarinda yer almasi s6z konusudur. Bu
hedef ancak Iskenderun limanlarinin daha hizli, daha
verimli, daha teknolojik ve daha ekonomik ¢alismasiyla
miimkiin olacaktir. Bu programda Iskenderun liman-
larinin gelistirilmesi, ihtisaslagmasiyla ve dl¢ek biiytit-
meleri ile karsilanabilecektir. Bu nedenle “Iskenderun
Lojistik Koyii ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek
Merkezleri Mastir Plani”na, Iskenderun limanlarinin
gelistirilmesi boliimii eklenmis ve gelecege doniik plan-
larda yeni bir liman insas1 yerine mevcut limanlarinin
gelecek 20-25 yil i¢inde artacak kapasiteye cevap vere-
bilecek sekilde yapilanmasi ele alinmistir.

Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bol-
gesinin beklenen sekilde hizmet verebilmesi ve bolge
ekonomisine faydali ve verimli olabilmesi i¢in, dncelik-
le iskele ve limanlarla Ihtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgeleri baglantisinin; demir yolu ve kara yolu olarak
problemsiz ve engelsiz ¢alismas: gerekmektedir. Bu ¢a-
ligma diizeninin saglanabilmesi i¢in gerek Ihtisas Lo-
jistik Organize Sanayi Bélgesi tarafinda, gerek Iskende-
run limanlar tarafinda yapilmasi 6nerilen konular da
Lojistik Mastir Planrna dahil edilmistir.

Lojistik Mastir  Plan  ¢alismasi  sirasinda
Iskenderunda bulunan tiim liman ve iskelelerle tema-
sa gecilmis, buralar ziyaret edilmis ve liman operasyon

hizmetlerinin daha verimli yapilmas1 ve burada elleg-
lenen iiriinlerin Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize
Sanayi Bolgesine potansiyel yaratacak bi¢cimde planlan-
masi, hatta ihtisaslastirilmasi konular1 gortsiilmistiir.
Iskenderun limanlar1 ve iskeleleri icinde Iskenderun
Thtisas Lojistik Kdyii'ne en biiyiik katkiyr yaratacak ve
lojistik kdyden en biiyiik yarar1 saglayacak olan liman
TCDD Iskenderun Limani (yeni adryla Limak Limani)
olacaktir. Iskenderun TCDD Limanrnin &6zellestirme
ihalesi sonuglanmak iizere olup Ozellestirme Kurulu
ve Rekabet Kurulu onaylar1 tamamlanmis ve Danistay
onay1 beklenmektedir. Bu onayda da bir engel ¢ikma-
yacag: ifade edilmistir. Personel alimina baslanmustir.
Raporun bundan sonraki béliimlerinde Iskenderun
TCDD Limani yerine Limak Limani tabiri kullanilmig-
tir.

Kapasiteyi Artiracak Beklentiler

Limak Limani, bolgedeki sanayi iiriinlerinin ve ta-
rimsal iiriinlerin ihracinda Iskenderun Thtisas Lojistik
Organize Sanayi Bolgesi (IILOSB) i¢in en 6nemli liman
baglantisini olusturmaktadir. Liman iginde demir yolu
terminali mevcuttur ve bu terminal ana yola kisa bir
¢ikis hattiyla baglanabilmektedir. Demir yolu ve kara
yolu baglantilar1 ile limana gelecek olan yiiklerin yakin
gelecekte konteynerlesmis halde olmasi beklenmek-
tedir. Limana gelecek ve limandan yiiklenecek plan-
I1 yiik akisinin Anadolu’ya veya diger komsu tilkelere
tasinmasinda IILOSB énemli bir ¢ikis ve giris noktast
olacaktir. Limak Limani, ana tasgima koridorlarindan
gelmekte olup Akdenize, Orta ve Uzak Dogu’ya aktari-
lacak olan mal ticareti i¢in de ideal bir transit limani ve
intermodal tagimacilik i¢in baglanti noktas: olacaktir.

Limak Limanrnda 6zellestirme sonrasi yeni liman
isleticisi sirket Limak A.S. tarafindan bircok altyapi ye-
nileme ve modernize ¢alismalar: fizibiliteleri yapilmis
ve hélihazirda da yapilmaktadir. Limak grubu ihalede
36 yil siire ile kullanim hakkini aldiklar: limana 372
milyon dolar 6demektedir. Limana 6denen bu bedel
TCDD'nin bu giine kadar yapamadig1 konteyner elleg-
leme kapasitesinin artig1 amaciyla kullanilacaktir. Bu
caligmalar kapsaminda, konteyner stoklamak, liman
i¢i ara¢ trafigini diizenlemek ve liman operasyonu-
nun hizlanmasini saglamak amaciyla saha betonlama
ve asfaltlama ¢aligmalari, yeni konteyner rihtimi, 100
doniimden fazla deniz dolgusu ile yeni konteyner stok-
lama alanlar1 yaratilmasi ve ileride ihtiya¢ duyulacak
genis iskele ingaatin1 icermektedir. Liman temel olarak
konteyner yiik elleclemeye gore planlanacaktir.

Altyapr projelerinin 6nemli ayaklarindan biri olan
ve gerek TCDD'nin ve gerekse Limakin operasyon et-
kinligini artirmak amaciyla planlanan “ray yenileme”
calismalar1 da hizla baslatilacaktir. Limanin ortasin-
dan gecen ve liman i¢i ekipman hareketini sinirlayan
mevcut raylar liman sahasinin ortasindan kaldirilarak,
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liman arazisinin yan duvarina paralel uzanan ve atil
halde bulunan bolgeye tasinacaktir. Bu diizenleme ile
vagonlara yapilacak yiikleme/bogaltma islemlerinin tek
bir bolgede gerceklestirilmesi ve trenlerin fazladan ma-
nevra yapmalarina gerek kalmamasi amaglanmaktadir.
Yeni demir yolu projesinin saglayacagi avantajla, tren
hareketleri kontrol edilmis olacak ve proje tamamlan-
diginda, liman igerisinde ve ¢evresinde trafik giivenligi
ve diizeni de saglanmis olacaktir. Bu tasar1 daha sonra
revize edilmeye agiktir.

Gelecek 36 yil i¢in standart senaryoda %7 kontey-
ner kapasite artis1 planlanmaktadir. 6 yil icinde 400.000
TEU’luk zorunlu kapasiteye ulasilmas: gerekmektedir.
6 yil iginde, 2017 yi1linda Dogu Akdeniz Bolgesi kapa-
sitesi 3 milyon TEU olarak 6ngoriilmiistiir. Limanda
ihtisaslasma hedeflenmistir ve ihtisaslagacak tiriin gru-
bu konteyner olarak belirlenmistir. Dékme, kuru yiik
ve proje yliklerinde kapasite artis1 yerine fiyat dengesi
yaratmak hedeflenmektedir.

Darbogazlar ve Alinacak Tedbirler

Mevcut durum raporunda limanin gelismesine
engel olan konular olarak ortaya ¢ikan maddeler bu
bolimde gelistirilecek noktalar olarak incelenmistir.
Limanin artan ellegleme kapasitesi ve artacak olan kon-
teyner trafigini karsilama ve daha etkin hizmet vere-
bilme agisindan genisleme olanaklar1 sinirhidir bu en
temel konudur; ancak yatirimla asilmaya ¢alisilacaktir.

Bolgedeki komsu iilke limanlarinin yiik miktarla-
r1 hizla artmakta ve yik trafigi bitylimektedir. Dogu
Akdenizde, Mersinde Mersin MIP Limanr'nin doluluk
oranina yaklagmasi sonucunda DLH ge¢miste yapilmis
olan ancak bugiine kadar bekletilen Mersin Kontey-
ner Limani Projesini hizlandirmistir. Mevcut limanda
mendirek disina inga edilecek olan yeni liman kontey-
ner tagimalari i¢in bir ana liman, hub port olacaktir.
Suriyede yeni limanlarin insa edilmesi igin projeler
yapilmaktadir. Komsu iilkelerle rekabet edebilmede, Is-
kenderun Limanrna ve gerekse diger Tiirk limanlarina
ozellestirme sonunda gereken somut destegin yeterince
verilemiyor olmasi 6nlenmelidir. Bu kapsamda, Isken-
derun limanlarina yanasacak gemilere yeni alternatif
avantajlarin saglanmasi ve her tiirlii tesvik uygulamala-
rinin yatirimin maliyetinin azaltilmasi agisindan yeni-
den goézden gegirilmesi gereklidir.

e Iskenderun Limanrnda ¢ok sayida devlet kuru-
lusu faaliyet gostermektedir. Farkli sorumluluklar i¢in-
de farkli yetkili kurumlar olmast hizmet hizini olum-
suz etkilemektedir. Bu kuruluslarin mevcut mevzuat
ve yonetmeliklerinin birbiriyle uyumsuz olmasi da s6z
konusudur. Boylece her kurulusun kendi mevzuatinin
temel alinmasi gerektigi konusunda israr etmesi kar-
sisinda verilen hizmetlerde kesintiler hatta gecikmeler
ortaya ¢ikmaktadir. Liman operasyonlarinin 6zellesti-
rilmesi hizmet kalitesini artiracaktir ancak bunun di-

sinda, denetim fonksiyonunu géren kuruluglarin ilgili
yonetmeliklerinin de islemlerini hizlandirmalari, ortak
bilgi kullanimi, hatta dijital ortamda denetleme yapil-
mast boylece tekrarin ve hatalarin 6nlenmesi i¢in ge-
rekli yonetmelik degisiklikleri yapilmalidir.

e Gelecege doniik yatirim planlar: konusunda Li-
mak A.Sden detayli bilgi sadece Ozellestirme siireci
icinde birlikte yapilan ortak ¢aligmadan elde edilmistir.
Daha sonra yapilan goriismelerde kisa ve uzun vadeli
stratejik is planlarinin oldugu ve revizyonlar yapilarak
bu planlara uygun yatirim ve is gelistirme ¢aligmala-
rinin siirdigi 6grenilmigtir. Limak Limanr'nin, liman
i¢i ve operasyonlari i¢in de kisa, orta ve uzun vadede
ciddi planlamalarin yapildig: bilinmektedir. Limanla
entegre caligmasi gereken unsurlar i¢in (liman ¢evre-
si, sehir imar plany, lojistik yapilanmalari) saglikli uzun
vadeli planlarin heniiz agiklanmadigi goriilmektedir.
Limak Limanrnin gelisme planlarinin belli bir gizlilik
cergevesi icinde yerel yonetimlerle paylasilmasi ve sehri
planlayan unsurlarin bu planlara uygun 6n ¢alismalar:
yapmas tercih edilmektedir. Bu baglantinin olmamasi
veya gecikmesi gelecekte limanda veya ¢ikis trafiginde
bir sikigikliga veya proje revizyonlarina yol agacaktir.

e Liman icin ofiste ve sahada calisacak kaliteli ele-
manlarin yerel ortamdan bulunamamasinin da bir so-
run yaratacagl beklenmektedir. Liman hizmetlerinin
verimliligi, rthtim, su derinligi, ellegleme alani, stok
alanlar1 altyapinin ve kullanilan ekipmanlarin kapa-
sitesine ve kalitesine baglidir. Bu yapida calisacak ele-
manlarin ise alinmasi, kullanilmas: gereken yeni ekip-
manlari kullanacak olan elemanlarin da yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmasi gerekmektedir. Bunun yaninda
Limak A.$’nin kadrolarina, ileride liman ekipmanlarini
kullanacak egitim almis yeni elemanlar1 dahil etmesi ve
uygun siire icinde bu ekipmanlari basari ile kullanabile-
cekleri is bag1 egitimlerinin vermesi gerekecektir.

e Tiirkiyede Mersin Limanrnda uygulanmakta
olan bir pilot proje de s6z konusudur, Giimriik-liman
entegrasyonlu otomasyon sistemi i¢in Limak Limani
pilot bolge olarak segilmeli ve ¢aligmalara baslanmali-
dir. Bu sistemde giimriikleme hizmetlerinin daha hizli
yapilabilecegi ve limanda arag beklemelerin azaltilacag:
goriilmektedir.

e Sehir i¢inde sikismig olan limanlarin artan is
kapasitesi sonucunda arka alanlarinda konteyner veya
dokme triin stoklayacak alanlara ihtiyaglar1 olmakta-
dir. Limanlarin iilke ve bolge ekonomisine katkisi, li-
mana yanasan gemilerin miimkiin oldugu kadar hizh
yiiklenmesine ve bosaltilmasina baglidir. Limanda bek-
leyecek olan iiriinlerin, konteynerlarin ve nakliye arag-
larinin liman sahasi icinde stoklanmasi, park edilmesi
liman alaninin ve elle¢gleme ekipmanlarinin verimlilik-
lerini azaltmaktadir. Limak Limani gibi ileride operas-
yon darbogazi icinde olacak bir tesisin, liman sahasi
iginde mal ve konteyner hareketini kisitlayacak her tiir-
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li kapali depolama alanlarina, agik depolama alanlari-
na ve bos konteyner stok sahalarina ihtiyac1 olacaktir.
Bu amacla liman i¢indeki stok alanlarinin liman disina,
tercihen yeni inga edilecek Iskenderun Ihtisas Lojis-
tik Organize Sanayi Bolgesine aktarilmasi, konteyner
bosaltma ve doldurma islemlerinin Iskenderun Ihtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesi'nde gerceklestirilmesi,
gerek bos konteynerlerin, gerek uzun siire beklemesi
gerekebilecek dolu konteynerlerin bu alanda stoklan-
mast ¢ozim olacaktir. Bu sayede liman i¢inde sadece
bos ve dolu konteyner trafigi olacak, demir yolu ile ge-
lecek ve kara nakil araglar ile taginacak dolu kontey-
nerlerin indirme ve bosaltma sirasinda beklemeleri de
onlenmis olacaktir.

e Yine biiyiik 6lgekli olarak gelen proje yiiklerinin,
indirildikten sonra liman rihtimlarinda bekletilmeden
Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesine
sevk edilmesi ile rihtimlarin bogalmasi, daha rahat ve
etkin ellegleme hizmeti vermesi saglanacaktir. Bu ge-
kilde gemi yiiklemeleri hizlanacak, gemilerin rihtim
yetersizligi nedeniyle agikta beklemeleri azalacak, de-
moraj maliyetleri diisecek ve limanda elleglenen yiik
miktar artacaktir.

o Iskenderun Limanrnda liman kapilarinda ara¢
beklemelerine yol agan plaka ve konteyner numarasi
okuma ve tagit tanima sistemi elektronik olarak ya-
pilmamaktadir. Plaka tanima sisteminin ¢aligmasinin
tamamlanip, tam olarak kullanilmaya baslandiginda
araglar kapilardan giris ve ¢ikis kapilarinda bekleme
yapmayacaklar ve araglarin emniyet taramasi da online
olarak yapilabilecektir.

Liman Gelisim Plani

TCDD Iskenderun Limanrnin 6zellestirilmesi so-
nucunda 6zel bir liman olan Limak Limanrnin ¢alig-
malarina, yatirim planlarina, gelisme programlarina ve
hedeflerine miidahale etmek veya revizyonlarda bulun-
mak, bu mastir plan kapsami disinda tutulmak duru-
mundadir. Limak yetkililerinin ve yéneticilerinin gele-
cekteki gelisme planlarina uygun olarak yatirimlarini
yapacaklari, liman i¢indeki teknik sorunlarini ¢ozecek-
leri, is verimliliklerini arttiracaklari, hizmet kalitelerini
yiikseltecekleri bilinen bir gergektir. Bununla beraber
oneri olarak su konular ortaya konmustur:

e Limak Limaninin verimliligini artirmak ama-
ciyla, mevcut kapasitenin yiiksek verimlilikle kulla-
nilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, limana yanasan
gemilerin ¢abuk bosaltilmasi/yiiklenmesi en 6nemli
performans kriteridir. Elleglemenin hizli ve hasarsiz
yapilabilmesi i¢in kullanilan ekipmanlarin kapasiteleri-
nin yiiksek, hizlarinin fazla, kullanicilarin egitimli, tiim
donanimlarin yeni veya yenilenmis, servislerinin gere-
gi gibi yapilmasi sarttir. Limak Limani yonetiminin bu

konuya 6nem vermesi gerekmektedir.

e Konteynerler ve dokme yiikler ve proje ellegle-
meleri i¢in liman i¢inde gegici stoklama alanlarinin da
yiiklere uygun yerde, en kisa mesafede ve uygun altya-
pida olmasi gerekmektedir. Yiiklenecek ve bosaltilacak
konteynerlerin rihtima en yakin mesafede tagima siire-
sini azaltacak sekilde stoklanmasi, stok alani ve rihtim
arasindaki tagima sisteminin yeni ve hizli ekipmanlarla
yapilmasi, ara tagima siirecinde hiz ve kalitenin artiril-
mast i¢in Limak A.S. tarafindan gereken yatirimlarin
planlanmasi ve ger¢eklestirilmesi gerekmektedir.

e Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bol-
gesi, icinde demir yolu terminali de olan bir lojistik
koy olacaktir. Bu avantaj ile demir yolu ile Iskenderun
Limanrna gelen ve uzun siire bekleyecek malzemele-
rin liman i¢inde stoklanmasi yerine Iskenderun Thtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesinde stoklamasi sag-
lanmalidir. Yiikleme anina uygun olarak demir yolu ile
tasima yapilmasi planlanmalidir. Tersine islem olarak
indirilen malzemelerin de vagonlarla [htisas Lojistik
Organize Sanayi Bolgesine tasinmasi, giimriik islem-
lerinin IILOSB biinyesinde olusturulacak bélimde
gerceklesmesi ve limanin demir yolu agisindan sadece
gemi ile istasyon arasinda bir aktarma noktas1 olmasi
diigiiniilmelidir. Bu sayede liman i¢inde yer tutan de-
mir yolu ag1 ufalacak ve yaratilacak olan alan icinde
limana ellecleme hizmetleri i¢in ilave alan kazandirila-
bilecektir.

e Limak Limanr'nin i¢inde kullanimi yetersiz olan
¢ok sayida depo bulunmaktadir. Limanda is kapasitesi-
nin artmasina uygun olarak mevcut tiirlii depo antrepo
alanlari ileride yikilmali ve depolama operasyonlar: ve
Iskenderun Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesine
tasinmalidir. Dar alana sikigmis limanlar i¢in bu tip
hizmetlerin liman disinda verilmesi artik uygulanmasi
zorunlu bir operasyon haline gelmistir. Bu yolla yarati-
lacak ilave elle¢leme alanlari liman hizmetlerine tahsis
edilmelidir.

e Liman alanlari, getirisi yiiksek ve bundan dolay1
maliyeti de yiiksek sahalardir. Arazi maliyeti yiiksektir.
Limanlarda yapilan bir diger operasyon da konteyner
doldurma ve bosaltma hizmetleridir. Bir¢ok limanda
liman icinde digar1 verilen ve 6zel sektor tarafindan
yapilan bu hizmetler nedeniyle taseron firmalar, li-
manin degerli arazisi icinde arag park etmekte, ofisler
a¢makta, tamir istasyonlar1 olusturmakta, doldurma
ve bosaltma alanlar1 gibi alanlar isgal etmektedir. Bu
alanlarda bos konteynerlerin stoklanmasi ve kamyon
ya da vagonlarla gelen iiriinlerin, gemi ile gelip kontey-
nerlere doldurulacak tiriinlerin doldurma ve bosaltma
islemlerinin Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sana-
yi Bolgesinde yapilmasi daha rasyonel olacaktir. Bu se-
kildeki bir uygulama ile liman alanlar1 sadece gemilere
yiiklenecek veya gemilerden bosaltilan konteynerlerin
ve diger triinlerin kisa siireli stoklandig1 alanlar olarak
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degerlendirilecektir. Bu sayede ellecleme operasyonla-
rin verimi artacak, hiz1 yiikselecek, artan kapasite ile
maliyetler diisecektir.

e Limak Limani sehir icinde kalmis genisleme ola-
nag1 olmayan bir lokasyondadir. Bu alana giris ve ¢ikis-
lar demir yolu ve kara yolu ile saglanmaktadir. Demir
yolu trafiginin, ¢ok yogun sehirlerarasi kara araglari
trafigine sahip olan E5 kara yolunu hemzemin olarak
kesmesi hatalidir. Araglarin bekleme olanaklar1 yoktur.
Limandan ¢ikar ¢ikmaz ana yola girmektedirler. leri-
de devlet politikasina uygun olarak artacak olan demir
yolu tasimacilig1 nedeniyle E5 Kara yolunun altindan
demir yolu hatt1 gececek sekilde koprii iizerine alinma-
s1 veya kara yolunun limana daha uzak bir mesafeden
yine bir kara yolu iist gegidi ile kara yolunun dogusuna,
gevre yoluna dogrudan baglanmasi yerinde olacaktir.
Limak Liman1 yonetimi tarafindan yapilacak olan bir
bagvuru ile Iskenderun Belediyesi, TCDD ve Limak
A.§. tarafindan yapilabilecek bir ortak ¢aligma ile demir
yolu hattinin giivenilirliginin saglanmas1 miimkiindiir.

o Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgesi ile Limak Limanrnin verecegi hizmetler teda-
rik zinciri i¢cinde tasima, depolama ellegleme ve sev-
kiyat olarak birbirine degen hizmetlerdir. Mersin ve
Samsun lojistik koylerinde planlandig: gibi Giimriik
Miistesarligrna yapilacak bir bagvuru ile limana gelen
tiriinlerin Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sana-
yi Bolgesinden gegen kisminin giimriik, laboratuvar,
kontrol gibi islemlerinin Ihtisas Lojistik Organize Sa-
nayi Bolgesinde kurulacak olan giimriik, laboratuvar
gibi birimlerde de yapilabilecegi konusunda bir uy-
gulama baglatilmalidir. Iskenderun Ticaret ve Sanayi
Odasi, Limak A.S. ve Iskenderun Giimriik Miidiirliigi
tarafindan yapilacak olan bu talep, Tiirkiyede yeni bir
uygulamanin baslangici olacaktir. Uzun ve zor bir is-
lem olacag1 6grenilmistir. Diinya iizerinde uygulanan
bu sistemin Tiirkiyede de uygulamasi baslatilmalidir.

Sonug

Hatay ve Osmaniye Lojistik Strateji Plan'ndan ¢1-
kan Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolge-
si karari, Limak Limanrnin verimli ¢aligmast ile deger
kazanacaktir. Bolgenin gelismesinde amag, limanin
gerek kapasitesinin gerek i¢ verimliliginin artirilmasi
dolayl olarak Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sa-
nayi Bolgesi'yle olan iliskisinin saglanmasidir. Liman
kapasitesinin genislemesinin sehir trafiginde yaratacagi
olumsuz etkiler de iyi bir demir yolu ve kara yolu trafik
planlamasi ile ¢oziilebilecektir. Bu onerilerdeki amag,
gelecekte yillik 2.000.000 TEU’yu asabilecek bir kon-
teyner trafiginde artik hub liman haline gelecek olan
Iskenderun Limanr'nin Ihtisas Lojistik Organize Sana-
yi Bolgesi ile birlikte sinerji yaratacak bir ortak isletme
haline getirilmesidir. Beklenen kapasite artisi, gerek
Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesine gerek bol-
geye katma deger saglayacaktir. Limanin aktivitesinin
artirilmasinda en 6nemli nokta uygun bir fiyat politi-
kas1 ve verim arttiric1 yatirnmlardir. Gelismeye 6nayak
olacak ¢alismalarin Limak Limani tarafindan saglamasi
ile Limak Limanr'nin inga edilecek olan Ihtisas Lojistik
Organize Sanayi Bolgesine ve Ihtisas Lojistik Organize
Sanayi Bolgesinin de Limak Limanrna destegi olacag:
goriilmektedir.

5.7.1.1. Isdemir Liman1 ve OSB Cevresindeki
Iskeleler

Isdemir Limanrnin, OSB igindeki iskelelerin ve
Denbir Port Iskelesinin mevcut durumu raporun
ti¢lincii boliimiinde verilmistir. Bolge genel olarak dok-
me yiik ve konvansiyonel kargoya doniik yapilanmigtir.
Iskelelerde ve Isdemir Limanrnda TCDD Limanrnin
yapamadig1 konteyner elleglemesine olan talep ile bir-
¢ok proje galismasi yapilmistir. Limakin yatirimi bu
konteyner projelerini geciktirecek gibidir. Sadece Assan
Iskelesi kiigiik bir yatirimla sinirli kapasitede kontey-
ner elleclemeye baslamistir. Assan Limani bu yapusi ile
Limak Limanrna gelecekte destek verecek bir konum-
da bulunmaktadir. Kémiir, hurda, cevher gibi dokme
yiikler, uzun siire yerde bekleyecek proje yiikleri hatta
kismen konteyner yiikleri i¢in limanin 6zellikle demir
yoluna sahip olmasi, deniz dolgusu ile kapasitesini ar-
tirmasi, 4 yilda iki misline yakin bir potansiyel artisi
elde etme plani olumlu noktalardir.

Assan disindaki limanlarda iskeleden konteyner
elleglemesi gibi bir beklenti olmasina ragmen Limak
Limanrnin devreye girmesi ile bu iskelelerde mendi-
rek olmamasi, tagima mesafesinin uzunlugu, iskelelerin
darlig1 nedenleriyle konteyner ellegleme hizmeti veril-
mesi miimkiin olmayacaktir. [lave olarak OSB iskelele-
rinin arka alanlarinin OSB iginde kalmasi ve bos alan
olmamasi da limanlarin gelismesinde bir sorun olarak
gortilmektedir. Dokme yiik ellegleyecek limanlarin
[ILOSBYyi kullanmalar1 miimkiin degildir. Bu nedenle
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bu iskelelerde yapilmasi gereken ilk gelistirme yiik el-
lecleme hizlarimin artirilmast igin yeni ve biiyiik kapa-
siteli ving sahibi olmalaridir. Diger bir proje de iskelele-
rin arasindaki bosluklarin deniz doldurularak stoklama
alani olarak kullanilmasidir. Birbirine rakip firmalarin
bu birlikteligi yapmalar1 uzak goriinse de iizerinde gali-
silmasi gereken bir diigiincedir.

Liman ve Iskelelerin Gelisim Plan

Deniz kenarinda bulunan lojistik merkezlerle para-
lel ¢alisacak olan limanlarda ihtisaslasmaya gidilmesi
kaginilmazdir. Bazi limanlarin konteyner elleglemesin-
de ihtisaslagmasi diger limanlarin da demir yolu bag-
lantilarini giiglendirerek dokme yiiklere ve proje yiikle-
rine agirlik vermeleri gerekmektedir. Bolgede insa edi-
lecek olan Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgesine dokme yiiklerin ve proje yiiklerinin, biyitk
bir katkis1 olmayacaktir. Limanlarin ihtisaslasmasi so-
nucu bolgede dokme yiik ellegleyecek birkag limanin
olmasi gelecekteki siire¢te Limak Limanrnin dokme
yiikleri daha az ellegleyerek konteyner ellecleme ka-
pasitesini yiikseltecektir. Iskelelerin Mevcut Organize
Sanayi Bolgesine yakin olmasi da sanayicilerin ihtiyaci
olan hammaddelerin temininde, fabrika insaatlar1 si-
rasinda agir malzemelerin temininde ve iiretimlerinin
ihracatinda veya kabotaj ¢ergevesinde i¢ sularda tagin-
gelismesi i¢in mevcut iskelelerin de bir uyum iginde
birlikte ¢aligmasi gerekmektedir. Bu konuda dneriler su
sekilde belirlenmistir:

e Liman isletmelerinde temel hedef rihtima veya
iskeleye yanasan gemilerin ¢abuk bosaltilmasi veya
yitklenmesi, elleglemenin hizli ve sorunsuz yapilabil-
mesidir. Bunun saglanmasi da ancak kullanilan maki-
ne ve ekipmanlarin kapasitelerinin yiiksek, operasyo-
nel hizlarinin fazla, kullanan operatérlerin deneyimli,
egitimli, calisilan ekipmanlarin yeni satin alinmis veya
teknik servisler tarafindan yenilenmis, bakim ve servis
hizmetlerinin geregi gibi yapilmis olmasidir. Bu ko-
nuda Assan ve Ekinciler isletmeleri kapasiteyi arttirici
onlemler almislardir. Yeni makineler devreye girmistir.
Diger iskelelerin de yeni ekipmanlar satin alinmasi ko-
nusunda projeleri vardir.

e Iskenderun deniz kiyisinda dar bir seritte kurul-
mustur. Bu nedenle liman arka alanlarinin stok alanlar:
olarak kullanilmas1 miimkiin degildir. Organize Sanayi
Bolgesi iskelelerinin ve Isdemir Limanr'nin arka alan-
larinin genisletilmesi icin deniz doldurularak yeni stok
alanlari yaratilmasi planlanmaktadir. Bu projelerin kisa
bir zaman stirecinde tamamlanmasi, denizden doldu-
rulan alanlarin yaratacag yiiksek maliyetlerin izin ver-
digi stirece denizin daha fazla doldurulmasi, iskelelerin
uzatilmasi ve bu sayede karada liman arka alani yaratil-
mast yararl olacaktir.

e Limanlar agirlikli olarak gelirlerini indirme ve

bindirme operasyonlarindan elde etmektedirler. Liman
i¢inde agik veya kapal1 depolama yapilmas: yitksek ma-
liyetler yaratmakta ve ellecleme hizini azaltmakta, ek
maliyet yaratmaktadir. Liman isletmeciliginde sinirli
alanlara sikigmis sehir i¢i limanlarda depolama ve stok-
lama hizmetlerinin liman disinda verilmesi artik uygu-
lanmas1 zorunlu bir operasyon haline gelmistir. Ekono-
minin gelismesine paralel olarak is kapasitesinin artma-
stsonucu limanlarin icinde yer alan her tiirlii depo, ant-
repo, agik depolama alanlar1 devreden ¢ikartilmalidir.
Bu tip hizmetlerin Iskenderun Thtisas Lojistik Organize
Sanayi Bolgesinde veya liman disinda otoyolun kars:
tarafindaki bos alanlarda verilmesi yerinde olacaktir.
Bu sayede elde edilecek ilave alanlar liman hizmetleri-
ne tahsis edilmelidir. Ozelligi ve mevsimselligi geregi
komiir, giibre gibi uzun siire depolanacak {iiriinler i¢in
[ILOSB digindaki bos alanlar kullanilmalidir.

e Ozellesen limanda rastlanilan énemli konularin
basinda, limanlarin i¢indeki ara¢ park alanlarinin ye-
tersiz olmasi gelmektedir. Cok sayida aracin igeri gir-
mesi zorunlulugu giris ve ¢ikis kapilarinda yigilmalara
ve gecikmelere yol agmaktadir. Giris ve ¢ikis kapilarina
konulacak olan ara¢ tanitma sistemi ile igeriye ara¢ gi-
rigleri hizlanabilmektedir. Arag giris ve ¢ikislarinin hiz-
landirilmasi yaninda, liman i¢inde, limana gelen dolu
araglarin ve limandan yiik alacak bos araglarin bekle-
yecekleri alanlarin 6tesinde kisa veya uzun siireli bek-
lemeyi saglayacak park amagl tesisler gerekmektedir.
Park alanlarinin yetersiz olmasi limanin ¢aligma veri-
mini olumsuz etkilemektedir. Iskenderun Thtisas Lojis-
tik Organize Sanayi Bolgesinde insa edilecek olan tir ve
kamyon park alanlarinin bir béliimiiniin limanda park
edecek araglarin park hizmetleri i¢in degerlendirilmesi
miimkiindiir. Bu park alanlarinda bekleyecek araglara
ayr1 bir kapidan giris-¢ikis saglanmasi s6z konusudur.
Uydu takibi yapilabilen kartlarla uygulanan, iginde
“ara¢ rota planlama sistemi” olan, iletisim baglanti-
I1 uydu takipli araglarla calisilmasi bir zorunluluktur.
Boylece araglarin liman kapilarinda beklemeden lima-
na hizli giris ve ¢ikis yapilmasi s6z konusu olacaktir. Bu
sistemle, liman iginde ve disinda yollar tizerinde arag
beklemesinin énlenmesi sz konusudur. Bu proje; Is-
kenderun Belediyesi, Limak Limani ve Ihtisas Lojistik
Organize Sanayi Bolgesi Isletmesi tarafindan ortak ¢a-
lisilacak bir projedir.

e Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bél-
gesi ile Limak Limanrnin, Isdemir Limanrnin, OSB
kiyisindaki iskelelerinin verecegi hizmetler birbiri ile
iligkili hizmetler olacaktir. Bu nedenle yerel yonetim ile
Gumritk Miistesarlig1 gergevesinde yapilacak bir proje
ile limana gelen ve lojistik koye aktarilabilecek kontey-
nerlarin ve diger iiriinlerin Ihtisas Lojistik Organize Sa-
nayi Bolgesinde stoklanacak veya intermodal tagimaya
uygun elleclenecek kisminin gimriik, laboratuar, kalite
kontrol gibi islemlerinin Thtisas Lojistik Organize Sa-
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nayi Bolgesinde kurulacak olan giimriik, laboratuvar
gibi birimlerde de yapilabilecegi planlanmalidir. Isken-
derun Ticaret ve Sanayi Odasi, Limak Limani, Isdemir
Limani ve Iskenderun OSB iskeleleri ve Iskenderun
Gumriik Midirliga tarafindan Ankaraya yapilacak
olan bu basvuru, Tirkiyede yeni bir uygulamanin 6r-
negi olacak ve biiyiik kolaylik saglayacaktir.

5.7. 2. Organize Sanayi Bolgeleri

5.7.2.1. Iskenderun Merkez Organize Sanayi

Bolgesi

Lojistik Operasyonlar ve Thtisas Lojistik Organi-
ze Sanayi Bolgesi ile Etkilesimi

Gelismis tlkelerde goriildiigti gibi, sanayi bolgeleri
tilkelerin giris kapisi olan limanlara, giimriik kapilari-
na ve birbirlerine iilkenin demir yolu ag: ile yogun bir
sekilde baglanmalidir. Olgekler biiytidiikge, agir sanayi
ve yan sanayiler gelistik¢e demir yolu tagimacilig: talebi
de artmaktadir. Ozellikle mesafelerin uzaklagmasi du-
rumunda demir yolu tagimasi daha da verimli olmak-
tadir. Birgok OSBde rastlandig1 gibi mevcut OSB’nin
yanindan demir yolu gegmesine ragmen fabrikalar bu
demir yolu hattindan yararlanamamaktadir. Yakinda-
ki istasyondan ikinci bir ellecleme zorunlulugu ortaya
¢ikmakta ve istasyonun ellecleme alanlar1 yetersiz go-
rinmektedir. OSBnin kuzeyindeki genisleme alaninin
da direkt demir yolu baglantis1 mevcut degildir. Bolge-
nin demir yolu ile yapilacak tagimalarinda ilave kara
yolu tagimasina her durumda ihtiya¢ duyulmaktadir.

Iskenderunda OSB icindeki parseller, uygulama ge-
regi altyapilarinin tamamlanmasindan sonra iizerlerin-
de fabrika insa edecek firmalara satilmis ve bu alanlar
tizerindeki tiim tesisler yatirimci firmalar tarafindan,
OSPB’nin kendi igindeki uygulamalarina paralel olarak
kendi ihtiyaglar1 ve tercihleri dogrultusunda insa edil-
migstir. Iskenderun Organize Sanayi Bolgesinde farkl
parsel biiytikliiklerinde ¢ok sayida firma faaliyet gos-
termektedir. Yatirimcilar bolge ihtiyaci, liman yakinlig
gibi nedenlerden dolay1, dogal olarak, demir-gelik iire-
tim tesislerine agirlik vermisler ve bolge bir demir-ge-
lik bolgesine doniigmiistiir. Bolgede tiretim yapan bir
ka¢ kurumsal firma disinda birgok fabrikada lojistik
operasyonlar agisindan hatali uygulamalar yapilmak-
tadir. Ithalat veya ihracata déniik olarak yiikleme/bo-
saltmalarin ve depolama hizmetlerinin ¢agdas usullerle
yapilmamakta oldugu goriilmektedir. Fabrikalara ham-
madde getiren ve bitmis {irlin gotiiren, tasima yapacak
araglar icin uygun giris-cikis kapilar1 yoktur. Fabrika
ve depolar yerden yiiksek, hidrolik yiikleme/bosaltma
rampalar1 ya hi¢ insa edilmeyerek diiz zeminden de-
polara giris yapilarak ya da, fabrika sahiplerinin kendi
bilgi ve tecriibeleri dogrultusunda insa edilmis oldukla-
rindan, dogru bir yontemle kullanilamamaktadir. Cogu
fabrikada hammadde ya da triin depolamas: yeterli

depolarin olmamasi nedeniyle kapali alanda yapilma-
maktadir. Uretim sahas icerisindeki bahgede veya cev-
rede bulunan herhangi bir bos alanda yapilmaktadir.
Bu uygulama da ytikleme/bosaltma esnasinda olusan
gecikmelerle tiretimde aksamalara neden olabilmekte,
hatta tiretim alani i¢cinde yangin, hasar, yagmur ve sel
gibi nedenlerle 6nemli bir risk olusturmaktadir.

Birgok OSBde kargilagildig1 gibi, Iskenderun OSBde
de faaliyet gostermekte olan fabrikalarda ellegleme ve
depolama gibi lojistik operasyonlarin verimli bir sekil-
de yapilmasinda zaman zaman sikintilar yasanmakta-
dir. Zaman kayby, is veriminde diigme ve is giicii kayip-
lar1 bu sikintilarin bagindadir. Yapilmasi planlanan {s-
kenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesinin,
Iskenderun’un sanayi iiretiminin énemli bir béliimiinii
gerceklestiren Iskenderun OSB’ye ve gelecekte énemli
bir iiretim kapasitesine sahip olmasi beklenen Isken-
derun OSB gelisme alani i¢in, ellecleme ve depolama
hizmetlerinin uygun bir sekilde saglanmasi agisindan
onemli bir yarari olacagi kesindir.

Ileride secilecek olan alanda insa edilecek Iskende-
run Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi'nde kuru-
lacak olan genel kullanima agik demir yolu terminali ve
her birine demir yolu giren depolarda yapilacak olan
ellecleme hizmetleri sayesinde, OSB’nin hammaddele-
rinin ve bitmis tretimlerinin, dogrudan ¢alisacak bir
demir yolu baglantis1 ve bir duble yol ile ¢ok kisa bir
zamanda, kiigiik bir i¢ tasima ile ulusal demir yoluna
ve otoyollara baglanmasi1 miimkiin olacaktir. Bu amag-
la OSB’lerden demir yolu ile tasima hacminin artigina
gore ve arazi egimlerinin elverdigi olgiide, yeri belirle-
necek olan Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sana-
yi Bolgesi ile OSB’ler arasinda demir yolu ve kara yolu
baglantilarinin saglanabilmesi de incelenmelidir.

Iskenderun Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi
icerisinde inga edilecek olan ¢agdas depolama tesisleri
ve ellecleme tesisleri de yakinda bulunan OSBde iiretim
yapacak olan fabrikalarin gerek tiretimde kullandiklar:
hammadde ve ara mamullerinin, gerekse de sevk edile-
cek olan bitmis iiriinlerinin uygun kosullarda stoklana-
bilecegi ve verimli bir sekilde elleclenmesinin gercekle-
secegi tiniteler olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Bolgedeki organize sanayi bélgelerinin, Iskenderun
Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesine yakinlig
s0z konusudur Bu sayede organize sanayi bolgelerinde
demir yolu kullaniminit miimkiin olacaktir. Dogru ya-
pilabilecek bir planlama ile kuzeyde insa edilecek olan
yeni ve kisa bir demir yolu hatt1 ile OSB'nin Iskenderun
Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesine baglantist
gerceklesebilecektir.

Iskenderun TIhtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgesinin demir yolu ellecleme tesisi ile depolama
hizmetleri ve Antakyada ile Osmaniyede bulunan diger
organize sanayi bolgelerine de hizmet vermesi s6z ko-
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nusudur. Kara yolu, demir yolu ve deniz yolu ile gelecek
olan hammaddelerin Iskenderun Thtisas Lojistik Orga-
nize Sanayi Bolgesinde indirilerek depolanmasi ve ih-
tiya¢ aninda yiiklenerek taginabilecegi bir JIT sistemi-
ne uygun dagitim a1 ile bu tesislerdeki tiim sirketlere
tasinmasi da de giindeme gelecektir. Tersine harekette
ise bir oncesine benzer sekilde, fabrikalarda iiretilen
tirtinlerin Iskenderun Thtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgesi'nde daha ucuz ve kaliteli bir sekilde stoklanma-
st ile fabrikasi olan iiretici kuruluglarin fabrikalarindaki
depo alanlarini iiretime tahsis etmeleri verimliliklerini
artiracak ve yaratilan katma deger ile islerini gelistir-
meleri s6z konusu olacaktir.

Organize Sanayi Bolgesindeki iiretimin hammad-
de ve yar1 mamul ihtiyaglar1 ve irettikleri iirtinleri-
nin, sehir trafigini sikistirmadan demir yolu ile Limak
Limanr'na ve Isdemir Limanlarina taginmasi, E5 yo-
lundaki arag trafigini ve liman kapisindaki birikmele-
ri azaltacaktir. Raporda 6ngoriilen alternatif alanlarda
kurulacak Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgesi, Antakya Lojistik merkezi ve Osmaniye Lojistik
merkezi, Hatay’in ve Osmaniye'nin Bolge sanayilerinin
ve yeni gelisme alanlarinin lojistik ihtiyaclarini en kali-
teli ve verimli bir sekilde gergeklestirecek ve boylelikle
tiim bolgenin daha etkin gelismesine yardimer olacak-
tir. Bu sayede mevcut is hacmi artarak ilave katma deger
yaratilacak ve OSB’lere ¢ok yakin konumda kurulacak
olan ¢agdas ve kapsamli bir lojistik tesis ile bu organize
sanayi bolgelerinin degeri artacak ve bolgeye olan yati-
rim talepleri genisleyerek istihdam biiyiiyecektir.

5.7.2.2. Diger Organize Sanayi Bolgeleri

Etkilesimi

Heniiz yeni yapilanma siireci iginde olan ancak kisa
slire sonra tam kapasiteye ulagacak ve bu yiizden genis-
leme projeleri hazirlanmakta olan Antakya ve Osmani-
ye Organize Sanayi Bolgeleri benzer bir 6zellik goster-
mektedir. Her iki OSB de hizla gelismekte ve olduklar:
yerde bityime planlar1 yapmaktadir. Bu OSB’ler biin-
yelerinde lojistik tesisler kuramamakta ve gerek tir ve
kamyon parki, gerek konteyner stoklama alani gerek-
se de gimriikli ve gimriiksiiz hatta soguk depolama
ihtiyaci i¢indedir. Bu nedenden dolay1 Lojistik Mastir
Planinda bu boélgelerin lojistik gelisimine destek olacak,
Iskenderun Thtisas Lojistik OSB'nin verimliligini art1-
racak bir yap1 planlanmigtir.

Osmaniyede OSB yaninda i¢inde kii¢iik bir demir
yolu aktarma istasyonunun da bulundugu bir lojistik
merkez planlanmisti. Bu merkez bolgede bulunan
yiiklerin arag¢ temini, bos konteyner stoklamasi, kon-
teyner doldurulmas: bu konteynerlerin demir yolu ile
kuzeye veya giineye Iskenderun Limanlarina tasinma-
sina olanak saglayacaktir. Bu bakimdan bir intermodal
terminal 6zelligi de gosterecektir. Bu tasimanin 6nce Is-
kenderun Ihtisas Lojistik OSB’ye yapilmasi, oradan da

Limanlara aktarilmasi miimkiindiir. Osmaniye OSB’ye
bitisik insa edilecek olan lojistik merkez araglarin park
alanlari, tasima isleri komisyoncularinin ¢aligma alan:
ve ufak tamirlerin yapilacag1 bir merkez olacaktir. Bu-
radaki depolarda stoklanacak olan iiriinler ihrag icin
hazirlanacak, ithal iirtinler stoklanacak, sebze ve meyve
depolamasi yapilabilecektir. Kiigiik bir lojistik kdy 6zel-
ligi gosterecek olan merkez Osmaniye OSBnin degerini
artiracak ve sanayicisine destek verecektir.

Antakya OSB’nin yaninda da Osmaniye’ye benzer
bir Lojistik Merkez planlanmigstir. Bu bolgede demir
yolu olmamasi buranin yiik konsolidasyon merkezi
olarak caligmasini gerektirecektir. OSB i¢inde kurula-
mayan ¢ok amagli soguk, milli ve giimriiklii depolar bu
merkezde kurulacaktir. Sehir i¢cinde ana yol kenarinda
yogunlasan arag parklari, giimriik parki da bu alana
aliacak, hem sehir trafigi rahatlayacak hem de OSB
icindeki sanayiciler her tiirlii arag, konteyner ve depo
ihtiyaglarini kolayca bu merkezden karsilayabilecekler-
dir. Antakya sehir i¢inde kalmis olan sebze meyve hali
de, her ne kadar yeni tesisine ge¢mesi projelendirilse
de, ileride bu alana gelebilecektir. Sehir iginde yeni yeni
acilmaya baslayan tarimsal amach depolar da Antakya
Lojistik Merkezi i¢inde yer alabilecektir.

Raporda ongoriilen alternatif alanlarda kurulacak
Iskenderun TIhtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi,
Antakya Lojistik merkezi ve Osmaniye Lojistik merke-
zi, Hatay’in ve Osmaniye’nin sanayilerinin ve yeni gelis-
me alanlarinin lojistik ihtiyaglarini en kaliteli ve verim-
li bir sekilde saglayacak; boylelikle tiim bolgenin daha
etkin gelismesine yardimci olacaktir. Bu sayede mevcut
is hacmini artirarak ilave katma deger saglayacak ve
OSB’lere ¢ok yakin konumda kurulacak olan ¢agdas ve
kapsamli bir lojistik tesisinin bulunmas: bu organize
sanayi bolgelerinin degerini artirarak, bolgeye olan ya-
tirim taleplerinin artmasina ve istthdamin bitytimesine
destek verecektir.

5.7.3. Tir ve Kamyon Garajlar1

Hatay ve Osmaniye illeri ve Iskenderun ilcesin-
de bolgenin ekonomisine yon verecek bir tir ve kam-
yon parki ¢alismast bulunmaktadir. En biiyiik alan
Antakyada bulunan Giimriik ara¢ parkidir. Oranin da
tesis olarak degerlendirilmedigi ve sehrin ¢ok iginde
kaldig1 gozlenmektedir. Limak Iskenderun Limanrnin
devreye alinmasindan sonra bu bolgede yogun bir tir
talebi meydana gelecektir. Bu nedenle mevcut daginik
tir parklarinin ve damperli kamyon park alanlarinin
gelecek 20-30 y1l i¢inde olusacak ihtiya¢ da diisiiniile-
rek lojistik koy igine alinmasi gerekli goriilmektedir.
Tir parklarinin ileride kurulacak lojistik kéy biinyesi-
ne taginmasi Iskenderun Lojistik Koyde 50.000 m? lik
bir alanin yeni bir tir park: olarak ele alinmasi plan-
lanmistir. Osmaniye i¢in tir park alani 50.000 m?* ola-
rak planlanmuis yiik kapasitesi az olan Antakya Lojistik
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Merkezinde 30.000 m* ile baslangi¢ alani tesis edilmis-
tir.

Bu park alanlar1 i¢inde park edecek araglarin stirii-
ciileri tesisin sosyal imkénlarindan yararlanacaklardur.
Burada bulunan aligveris olanaklarindan, bankalardan,
saglik birimleri, mescit gibi tesislerden fayda saglaya-
caklardir. Araglarinin bekleme sirasindaki kiigtik tamir
ve bakim hizmetleri de buradan temin edilebilecektir.

5.8. Hatay’da Lojistik Egitimi
5.8.1. Giris

Diinya ticaretinin kiiresellesmesi sonucunda ser-
maye, iiretim ve tiiketim de kiiresel hale gelmis ve 6l-
gekler bitytimiistiir. Daha biiyiik fabrikalarda, otomatik
tezgahlarda hizli ve ucuz iretilen triinler ortaya ¢ik-
maktadir. Uluslararasi sanayi isletmelerinin tiretimleri-
nin tiim diinyada pazarlanabilmesi kiiresel pazarlama
faaliyetleri ile ve ticaret hacimlerinin artmasiyla, tica-
reti yapilan iirtinlerin tiiketiciye ulagtirmasiyla, yani lo-
jistik ile saglanabilmektedir. Bu hizmet ancak ticaretin,
tagimanin, depolamanin ve siire¢ yonetiminin temel
konularda operasyonda ve yonetimde galigabilecek lo-
jistik egitimi almis, 6zel yetigmis insan giicii ile gercek-
lesebilmektedir.

Bilindigi gibi her tiirlii egitimin temel hedeflerinden
biri de endiistriye, sanayiye, ticarete ve hizmet sektorii-
ne kaliteli is giicli yetistirmektir. Bu hedefin gercekles-
tirilmesi ancak egitim kurumlarinin, ekonomik yapila-
rin ve sanayi sektoriiniin birlikte ¢alismasi ve planlama
yapilmasi ile saglanabilmektedir. Egitim politikalarini
hitkiimetler belirler ve bunu belirlerken de piyasa ih-
tiyacina bagli olarak hareket ederler. Piyasada hangi
sektoriin gelistirilecegine paralel olarak ne tiir elema-
na ihtiya¢ duyuldugu, gelecekte iilke sanayisinin ve
ekonomisinin hangi yone dogru ilerleyecegi planlanir.
Buna paralel olarak ortaya ¢ikacak is giiciiniin bityiik-
lugi, istihdam edilecek olan elemanlarin niteliklerinin
ne olmasi gerektigi, is cevrelerinin hangi 6zelliklerde
personele ihtiya¢ duyacag planlanir. Devlet potansiyel
talebini yaparken, 6zel sektor de ise sanayi kuruluslar:
ve orgiitleri de ¢alisanlara yatirim yaparlar.

Lojistik Sektoriiniin ¢aligan ihtiyacinin karsilanma-
s1, egitimli is giicli yaratilmasi yoniinden desteklenmesi
amaciyla Atilla Yildiztekin, UTIKAD Yonetim Kurulu
Lojistik Komitesi Bagkanligi déneminde yapilan bir
caligmada, lojistik sektorii i¢in organizasyon yapisi ve
bu yap:1 igindeki gorev tanimlarini gikartmstir. Lojis-
tigin bolgede gelismesi ancak bu amaca doniik egitim
calismalari ile miimkiin olacaktir. Simdilik Hatay mer-
kezde, Iskenderun bélgesindeki tiim ihtiyaci karsilaya-
cak bir egitim projesi de ¢alismaya eklenmistir. Hatay
ve Osmaniye’nin lojistik ile gelismesi amaciyla ileride
uygulanacak olan egitim planlamasi 6nerilerine bu ¢a-
lismanin 151k tutacag: diisiiniilmektedir.

5.8.2 Lojistik Sektorii Icin Is/Gorev
Tanimlarr®

Lojistik, tanimindan da anlagilacag: gibi bir “siire¢
yonetimi” hizmetidir. Bu nedenle verilecek hizmetin
de tedarik zinciri i¢inde bir hizmet siireci oldugu goz
ontine alinarak is yapma siire¢ haritasi ¢ikarilmalidir.
Sirketlerin yonetim organizasyonlar1 da bu siireg hari-
tasina uygun olmak zorundadir. Téim yonetimlerde ol-
dugu gibi lojistik yonetimlerde de Genel Miidiir fonk-
siyonlar1 birlestiren yoneten pozisyondadir. Genel Mii-
diir Yardimcilari siireg i¢inde ikinci kademede yonetim
fonksiyonlarini yerine getirmektedirler.

1. Fonksiyon: Is Gelistirme fonksiyonu

Tim is kollarinda oldugu gibi Lojistik Sektoérde de
isin bitylimesi mevcut pazardan rekabetten pay almak-
la degil, pazar1 yani pastay1 biiyiitmekle dolayisiyla is
potansiyelini yiikseltmekle saglanabilmektedir. Lojis-
tik sektoriinde potansiyelin sadece tigte birinin pazar
haline geldigini, heniiz tanitim fonksiyonunu yerine
getirilmedigini, lojistik miusterilerinin ikna edilmesi
gerektigini goriiyoruz. Bunun saglanmasi amaciyla is
gelistirme elemanlar1 kendi lojistigini kendileri yapan
kuruluslara doniik ¢alismalar yapmaktadirlar. Bu calis-

kaynak kullaniminin agiklanmasi gerekmektedir.

Is gelistirme fonksiyonu ayni zamanda mevcut is
stirecinde miisterilere yeni hizmetlerin de verilmesini
kapsar. Uluslararasi tasimasinin yapildig bir miisteriye
depolama hizmetinin eklenmesi, bu siirecin sonunda
yerel nakliye ve dagitimin da eklenecek zincirin ¢alisti-
rilmasi yerinde olacaktur.

2. Fonksiyon: Lojistik Proje Hazirlama

Is gelistirme grubunun belirleyecegi miigterilere
lojistik proje hazirlayabilen bir ekibin devreye girerek
proje hazirlamasi gerekmektedir. Ilk baglant: is gelis-
tirme grubu tarafindan yapildiktan sonra lojistik mii-
hendisleri firmaya giderek lojistik siire¢ analizinin ya-
pilmast i¢in gereken bilgileri alirlar. Firmanin is siire¢
haritasi ¢ikartilir, hangi hizmetlerin lojistik sirket biin-
yesine alinacagi, hangi hizmetlerin firma tarafindan
saglanacag1 veya dis kaynaktan temin edilecegi belirle-
nir. Miisteriye vermis olduklari bilgiler 1s1g1nda bir tek-
lif hazirlanir ve iletilir. Teklif bir 6n protokole baglanir.
Bu béliim daha sonra miisteri is siireglerinin gelistiril-
mesinde de yer alacak olan béliim olacaktir.

3. Fonksiyon: Miisteri Temsilciligi

Miisterilerin firma ile olast iligkileri tek kanaldan ve
kayitl olarak siirdiiriilmesi gerekmektedir. Bu da ancak
hem lojistik sirkette hem de karsi tarafta bir yetkili ele-
man tanimlanmasiyla saglanabilecektir. Tiim yazigma-
lar veya sozli iletisim bu iki kisi arasinda yapilmali ve
belgeye dayandirilarak sirketler icindeki ilgili depart-

39  Bubolim IBS ve E&Y’1in 2002de hazirladig: “Lojistik Sekt6r Raporu”ndan
alinmigtir.
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manlara aktarilmalidir. Miisteri temsilcileri daha sonra
yapilacak olan periyodik is gelistirme toplantilarinda
da bulunmak zorundadirlar. S6zlesme yonetimi de bu
kisiler tarafindan yapilmalidir.

4. Fonksiyon: Operasyon

Miisteriye lojistik hizmetlerin devir alimmasi tek-
lifinin iletilmesi miisteri tarafindan onayindan sonra
miisterinin yapmakta oldugu lojistik operasyonlarin,
lojistik sirket tarafindan devir alinmasi giindeme gele-
cektir. Miisterinin bizzat kullandig1 ve yonettigi asetleri
yani araglari, soforleri, depolari, depo ici ve dis1 ekip-
manlari, depo da calisan elemanlar, tedarikgilerle olan
iligkileri lojistik sirketine devir edilecektir. Operasyon
grubu, tistlendigi hizmetleri siirecte kesinti yapmamak
amactyla eski mevcut duruma gore yonetmeye devam
edecek ve eski siirecin 6lgiimlemesini yapacaktir. Bu-
rada amag, proje ekibinin teklifte kullandig1 firmalarin
aldig1 bilgilerin dogrulanmasidir. Lojistik proje hazir-
lama grubu operasyon elemanlarinin da destegi ile,
teklif edilen yeni siirecin kontrolii ve iyilestirilmesi i¢in
gerekli bilgileri 6lgecektir. Onceden tizerinde mutabik
kalinan belli bir siire boyunca eski siire¢ uygulanacak
ve yeni siirecin dogrulamasi yapilacaktir. Bu noktada
dikkat edilmesi gereken sey yeni siirecin aniden bas-
lamamas1 hatta geri doniis olanaklarinin da ortadan
kalkmamasidir. Operasyon grubu bu asamada, proje
grubu ile birlikte ¢alisacaktir. Calisma sonunda elde
edilen bilgilerle yeni bir teklif hazirlanacak miisteriye
teklif edilecektir. Bu teklif miisteri tarafindan tekrar
onaylanacak ve gercek hizmet calismasi ve siire¢ degi-
simi baglatilacaktir.

Operasyon grubu; organizasyonda sirketin kendi
yatirimlarini (assets) kullanan sirket icinden tretilen
hizmetler ve disaridan saglanan hizmetleri yonetecek,
dis kaynaklar yonetimi olmak tizere ikiye ayrilir. Kendi
kaynaklarini kullanan grup verimli ¢alismayi saglarken
dis kaynak kullanan grup da maliyet indirimine ve yo-
netime agirlik verir. I¢ hizmetler grubu operasyondaki
maliyetleri diigiiriicii, verimi ve kapasiteyi artirici ¢alig-
malar yapar; dis hizmetler grubu ise alternatifler yarat-
ma, tedarikgi iyilestirmesi, toplam maliyet indirilmesi
gibi calismalara yonelir.

5. Fonksiyon: Biitgce ve Mali Analiz Fonksiyonu

Lojistik yonetiminde kullanilan sistem ABC yani
aktivite bazli maliyetlendirme sistemidir. Her akti-
vitenin ve her hizmetin net maliyetinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu grup cesitli 6l¢iimleme galigmalar:
yaparak, siirecin net maliyetleri hakkinda bilgi alma-
y1 hedefleyecek olan fonksiyondur. Miisterilere teklif
edilecek ilk yeni projenin mali yonden hazirlanmasi,
biitgelenmesi, yatirimlarin miktarinin ve verimliliginin
planlanmasi, geri doniiglerin siiresi, karliliklarin oran-
larinin belirlenmesi bu fonksiyonun goérevidir. Cesitli
periyotlar i¢in proforma biit¢elerin hazirlanmasi, biit-

gelerin daha sonra fiili 6l¢im sonuglariyla karsilagtiril-
mas, finansal karliligin iyilestirilmesi de yine bu grup
tarafindan yapilacak olan goérevlerdir. Mali isler bolii-
mii ayn: zamanda da sirketin genel yonetimi amaciy-
la kanuni hesaplarini tutmali, kayitlara hakim olmals,
raporlamalarini saglamali, gelir, gider yatirim biitce-
lerini ve kontrollerini yapmali, devlete kars: yapilmasi
gereken yasal ve mali sorumluluklar1 yerine getirmeli-
dir. Vergi islemleri, sigorta takibi, nakit yonetimi, pre
finansman gibi rutin islemler de bu grubun ¢aligsmalar:
icine girecektir.

6. Fonksiyon: Bilgi Islem

Lojistik bilgi sistemlerinin sik ve yogun olarak kul-
lanildig1 bir sektordiir. Yazilimlarla kontrol edilecek
stireglerin planlamasinin yazilimla yapilmasi, ¢evrimi-
¢i Olctilmesi ve elde edilen bilgilerin iist yonetim veya
yazilim seviyesinde sonuca baglanarak yeni planlama
isleminin yapilmasy, bilgi teknolojileri ve yazilim gerek-
tirmektedir. Tiim operasyonel siireclerin bilgi teknolo-
jileri yontinden ihtiya¢ haritasinin ¢ikarilmasi, sistem
analizinin yapilmasi ve hangi noktasindan hangi bilgi-
lerin elektronik ortama taginacag belirlenmelidir. Bu
caligmayi iyi bir ekibin yapmasinda yarar vardir. Elde
edilen bilgiler daha sonra, karar destek mekanizmalari-
nin ¢aligmasi i¢in yazilimlara transfer edilecektir. Yazi-
limlar optimizasyon igerikli, isletmeye yani ise 6zel ol-
mak durumundadir. Bu nedenle lojistik hizmeti veren
sirketlerin biinyesinde siire¢ ve sistem analizi yapabile-
cek, yeni teknolojileri kullanabilen, gelismeleri yakin-
dan takip eden ve yazilimlarin operasyonlara uygulaya-
cak bir bilgi islem grubuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

7. Fonksiyon: Kalite, Insan Kaynaklar: ve Idari Is-
ler Departmani

Lojistik emek yogun ve orta diizey operasyonel ele-
manlarinin ¢alistigy, iist diizey kaliteli yonetimin ge-
rekli oldugu bir is koludur. Bir yandan pazarin mali-
yet indirimleri, kaliteli hizmet alinmasi baskisi, lojistik
firmalar1 piyasadaki haksiz rekabetin nedeni ile ucuz
ve yetkinlikleri diisiik personelle ¢alismak zorunda
birakmaktadir. Yonetim kademelerinde yiiksek per-
formansly, egitimli, teknoloji kullanabilen, yabanci dil
bilen personel zorunlu olarak kullanilirken operasyo-
nel seviyede egitimi diisiik, tecriibesi az personelle hiz-
met verilmektedir. Ise uzak yonetim ile hizmet kalitesi
diisiik operasyonel kadrolar arasindaki iliskiler sorun
yaratma riskidir. Uyumun siirdiiriilmesi, ancak sirket
icinde bir insan kaynaklar1 ve idari igler grubunun ba-
gimsiz ve yetkili olarak ¢alismasi ile saglanabilecektir.
Yonetimin plan proje ve beklentilerini operasyona ak-
taracak, geri besleme olarak, operasyonun ihtiyaglarini
yonetime iletecek ve kalabalik, yorgun ve zaman zaman
isten ayrilan kadrolar1 bir arada tutacak tecriibe ve yet-
kinlikte insan kaynaklarina ihtiya¢ olacaktir. Bu boliim,
yapisi ve diger departmanlara yakinligy itibariyle, sirket
i¢i calisanlarin ve misterilerle olan iliskilerin kalitesi-
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Sekil 37. Bir Lojistik Sirketinin Fonksiyonlar: '

1 Atilla Yildiztekin Ekonomi Kongresi Sunumu O.D.T.U

nin arttirilmasinda, belgelenmesinde de gorev yapacak-
tir.

8. Fonksiyon: Halkla Iliskiler

Lojistik yeni bir sektordiir ne oldugu bile yeni yeni
anlagilmaktadir. Bu durumda hem is sisteminin, hem
lojistigin, hem de hizmet veren sirketin pazara, basina,
miisterilere hatta stratejik isbirligi icinde birlikte ¢aligi-
lacak tedarikgi sirketlere tanitimi, halkla iliskiler grubu
ile saglanacaktir. Bu fonksiyon, reklam ve tanitim ma-
teryalleri hazirlayacak, basinla ilgili iliskiyi canli tutma
caligmalar1 yapacak, fuar, seminer, konferans, panel,
miisteri toplantis1 gibi faaliyetler diizenleyecek ve pa-
zarlama aktivitelerinin etkisini arttiracaktir. Tanitim
materyalleri analizi hazirlatacak ve hazir bulundura-
cak, rakip firmalarin, potansiyel miisterilerin ve pazar
aragtirmalarin1 yapacak, pazar yaratma grubuna yol
agacaktir. Bu fonksiyonlar Sekil 39'daki bir organizas-
yon planinda goriilmektedir.

UTIKAD Uluslararast Hizmet Uretenler Dernegi
ve LODER Lojistik dernegi biinyesinde yapilan ¢alis-
malarda piyasada mevcut kurumsallagmis lojistik sir-
ketleri incelenmis, bu derneklerin tyeleri disindaki
adreslere e-posta veya ziyaretlerle ulasilmis ve lojistik
organizasyonlar i¢inde kullanilabilecek unvanlar1 ve bu
unvanlarda gorev yapacak kisilerin yetkinlikleri belir-
lenmistir

Lojistik Is gelistirme uzmanlarinin gérevleri 6n-
celikle potansiyel misterilerin belirlenmesi, ziyaret
edilmesi i¢in randevularin alinmasi, firmaya yapilacak
olan ziyarette lojistik sisteminin ve firmanin sunumu,
tanitimi olacaktir. Bu boliim ayni zamanda pazardaki
rakiplerin takip ve analizini yapacak, pazardaki potan-
siyelin dl¢tilmesini yapacak ve iist yonetime periyodik

raporlar diizenleyecek olan béliimdiir. Bu boliimde ¢a-
lisacak olan kisilerin yabanci dil bilen, miisterilerle ilis-
ki kurabilen, isletme veya lojistik egitimi almus, pazar-
lama tecriibesi olan ikna edebilen ve insan iligkilerinde
basarili, arastirma yapabilen, farkli olmay1 diisiinen,
diizenli ¢caligmaya aliskin, bilgi paylagimina agik kisiler
olmasi gerekmektedir.

Lojistik Proje Uzmanlari ise sirketin bilgi bankasi-
dir. Bu pozisyonda galisacak olan kisilerin gorevi miis-
terilerin siireglerinin analizi ile baglar. RFQ (Bilgi iste-
me formu) hazirlamak ve bununla mevcut is siirecinin
incelenmesi yapmak bu pozisyonun gorevidir. Proje
ayn1 zamanda maliyetlerin de belirlenmesini igermek-
tedir. Bunun i¢in ABC (aktivite bazli maliyetlendirme)
caligmasi yapilmasi, fayda maliyet analizleri, alternatif
projeler hazirlanmas: ve teklife baglanmasi s6z konusu-
dur. Tekliflerin kabuliinden sonra siireg iyilestirilmesi
hatta kritik bagsar1 faktorlerinin belirlenmesi de bu de-
partmanin sorumlugundaki kisilerce yapilir. Bu kisile-
rin tercihen endiistri veya isletme egitimi almis olma-
lar, yabanci dil bilmeleri, arastirici ve ekip ¢aligmasina
yatkin olmalar1 beklenir. Detaya inmeyi, raporlamay1
bilen yaratici ve risk alabilen kisiler olmalidir. Arasti-
ricilik, yetki ve sorumluluk kullanma, ikna yetenegi de
aranan Ozellikler arasindadir.

Miisterilerle olan iliskilerin yiirttiilmesi ise her iki
sirkette calisan miisteri temsilcileri kanali ile olmak-
tadir. Miusteri temsilcileri sirketin karsi tarafa karsi
sorumlusu ve tek bilgi kaynagi olmalidir. Misteriler
ile iligkilerin gelistirilmesi, kontratlarin takibi, yeni is
olanaklarinin arttirilmasi, sikayetlere ¢6ziim bulunma-
s1, i veriminin raporlanmasi, fatura ve 6deme takibi,
isin kalitesinin arttirilmasi bu boliim tarafindan yapila-
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caktir. Bu departmanda calisacak olan kisilerin de iini-
versite mezunu yabanci dil bilen kisiler olmas gerekir.
Planlama ve organizasyon yapabilen, bilgiye ulasabilen
ve raporlayabilen, miisteri iligkileri kurabilen is birligi-
ne agik kisiler olmasi sarttir.

Operasyonlarda calisacak olan kisilerin gorevleri
tiziki olarak tagimanin ve depolamanin yapilmasidir.
Operasyon uzmanlarinin da gorevi operasyonlarin
onceden planlanmas: ile baslar. Operasyon emirleri
verildikten sonra takip altina alinir. Tedarikgi iliskileri,
rakip firmalarin ve pazarin kontrold, fatura kesilmesi-
nin onaylanmasi, maliyetlerin belirlenmesi bu depart-
manin isleridir. Konusuyla ilgili yiiksek egitim veya is
tecriibesi, yabanci dil bu boliim i¢in de zorunludur.
Tasimacilik veya depolama tecriibesi gerekir. Proje ta-
kip edebilen, bilgi sistemlerine yatkin, miisteriye odak-
l1 diizgiin ve sistemli ¢alisabilen, personel yonetecek,
kara verme ve risk alma 6zelligi bulunan kisiler bu de-
partmanda gorev yapabilmektedir.

Mali igler ve finansman, biit¢eleme, bilgi sistemleri,
insan kaynaklar1 departmanlari ise standart islerini ya-

5.8.3. Hatay'da Lojistik Egitiminin Mevcut
Durumu ve Oneriler

Hatay ve Osmaniyede ¢alisacak olan elemanlar i¢in
ilk kaynak bolgede bulunan meslek liseleri, meslek yiik-
sekokullar1 ve tiniversitelerdir. Bu egitim kurumlarinda
verilmekte olan egitimin gelistirilmesi ve sektomriin
ihtiyaglarina cevap verecek hale getirilmesi sarttir.

Hatay'da halen Mustafa Kemal Universitesi biinye-
sinde yer alan Reyhanli Meslek Yiiksekokulu, Antakya
Meslek Yiiksekokulu ve Pirinclik Meslek Yiiksekokulla-
rinda lojistik onlisans egitimi verilmektedir. Bu sayede;
gimriik, dis ticaret, deniz ve liman isletmeciligi ile ilgili
alanlarda bolim mezunlarinin bélgede kalmasi ve ca-
lismasi saglanarak, ara eleman ihtiyacinin karsilanabi-
lecegi goriilmektedir.

Asagidaki tablolarda, Hatayda lojistik egitimi veren
meslek yiliksekokullarinin programlar: verilmistir.

Tablo 47. Mustafa Kemal Universitesi,Reyhanli
Meslek Yiiksekokulu, Lojistik Programi

pacaklardir. Ozel bir fonksiyon gerekmemektedir.

Tablo 46. Mustafa Kemal Universitesi, Pirin¢lik
Meslek Yiiksekokulu, Lojistik Programi (1.Orgiin)

L YARIVIL-GUZ

Ticari Matematik

Genel Iktisat

Genel Muhasebe

Isletme

Temel Bilgi Sistemleri-1

Temel Hukuk

Lojistigin Temel flkeleri-1
Yabanci Dil-1 (ingilizce)

Atattirk Tlkeleri Ve Inkilap Tarihi-1
Ttrk Dili-1

Beden Egitimi-1

I YARIVIL-GUZ

Uluslararasi Iktisat

Ulastirma Mevzuati-1
Uluslararasi Ticari Belgeler
Tasimacilik Sistemleri

Depolama Ve Tedarik Teknikleri
Uluslararasi Pazarlama Teknikleri
AB-Tirkiye Tliskileri

Dis Ticaret Islemleri Muhasebesi
Lojistik Yonetimi

Proje-1

Diinya Cografyasi

II. YARIYIL-BAHAR
Lojistigin Iktisad
Pazarlama Tlkeleri
Istatistik

Dis Ticaret Islemleri

Temel Bilgi Sistemleri-2
Ticaret Hukuku

Lojistigin Temel Tlkeleri-2
Yabana Dil-2 (ingilizce)
Atatiirk Tlkeleri Ve Inkilap Tarihi-2
Tiirk Dili-2

Beden Egitimi-2

IV. YARIYIL-BAHAR
Lojistik Sigortaciligi
Ulastirma Mevzuati-2
Uluslararasi Yazisma Teknikleri
Fiziksel Dagitim Sistemleri
Kambiyo fslemleri
Uluslararasi Vergilendirme
fs Hukuku

E-Ticaret

Giimriikleme

Proje-2

Miisteri fliskileri Yonetimi

I YARIVIL-GUZ
iktisada Giris

Genel Hukuk Bilgisi
Genel Isletme
Bilgisayar-1

Lojistige Giris-1

Genel Muhasebe-1
Ticari Matematik
Pazarlama flkeleri
Atatiirk flkeleri Ve Inkilap Tarihi-1
Tiirk Dili-1

Yabanci Dil-1

L. YARIVIL-GUZ
Tedarik Zinciri Yonetimi
Toplam Kalite Yonetimi

Dis Ticaret Islemleri Yonetimi

Uluslararasi Ticaret Hukuku
Mesleki Yabanci Dil-1

Miisteri liskileri Yonetimi
Uluslararasi Lojistik Yonetimi
Elektronik Ticaret

Uluslararasi Nakliye Ve
Sigorta Mevzuati

Uluslararas Lojistikte Belgeleme
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II. YARIYIL-BAHAR
Genel Muhasebe-2
Ticaret Hukuku Bilgisi
Istatistik

Fiziksel Dagitim Kanallari
Ve Planlama

Yonetim Ve Organizasyon
Uluslararasi Pazarlama

Makro Iktisat

Bilgisayar-2

Atatiirk flkeleri Ve Inkilap Tarihi-2
Tiirk Dili-2

Yabanai Dil-2

IV. YARIYIL-BAHAR

Uretim Yénetimi Ve Lojistik
Serbest Bolgeler Ve Giimriik

Tasima Sistemleri Ve Tagima
Modlari

Lojistik Bilgi Sistemleri
Lojistikte Glincel Konular

Dis Ticaret Uygulamalan Ve
Fiyatlandirma

Mesleki Yabanci Dil-2
Depolama Ve Envanter Yonetimi

Borclar Hukuku

Yonlendirilmis Calisma
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Tablo 48 . Mustafa Kemal Universitesi,Antakya
Meslek Yiiksekokulu, Lojistik Programi

L YARIVIL-GUZ
Genel Isletme
Ticari Matematik
Iktisada Giris
Temel Hukuk
Lojistige Girig-1
Genel Muhasebe
Bilgisayar-1

Turk Dili-1
Atatiirk flkeleri Ve Inkilap Tarihi-1
Yabanci Dil-1

IIL. YARIYIL-GUZ

Lojistik Terminolojisi Ve Belgeler

Pazarlama Ilkeleri
Havayolu Isletmecilii

Kiresel Lojistik

Genel Tletisim
Mesleki Yabanci Dil-1

II. YARIYIL-BAHAR

Elektronik Ticaret

Ticaret Hukuku

Makro Iktisat

Istatistik

Tasimacilik Yonetimi

Depolama Ve Envanter Yonetimi
Tark Dili-2

Bilgisayar-2

Atatiirk Tlkeleri Ve Inkilap Tarihi-2
Yabanci Dil-2

IV. YARIYIL-BAHAR

Kombine Tasimacilik Ve
Tasimacilik Tarleri

Giimriik Ve Transit Islemler
Ulastirma Maliyet Muhasebesi

Uluslararasi Tagima Ve Sigorta
Hukuku

Lojistik Planlama
Dis Ticaret Islemleri

Kargo Isletmeciligi Ve Yonetimi

Tablolar ve ders programlar1 incelendiginde; sek-
tordeki yabanci dil kullanma zorunlulugu goz 6niinde
bulunduruldugunda, mesleki yabanci dil agirliginin
arttirllmasi gerektigi gortilmistiir. Ayrica {niversite
biinyesinde hélihazirda lojistik egitimi veren meslek
yiiksekokullar: var oldugundan, bu egitimin lisans se-
viyesine tamamlanarak 4 yillik lojistik egitimi veren
lisans boliimlerinin ve hatta yiiksek lisans ve doktora
programlarinin agilmasi yoniinde ¢alismalar yapilma-
lidir. Bu programlarin agilmasi, lisans programlarinin
acilmasindan, prosediir, biirokratik islemler ve siireg
agisindan daha kolaydir. Dolayzst ile ilk yapilandirilma-
s1 ve programlanmasi gereken egitim seviyesi bunlar
olmalidir.

Ayrica, hem literatiiriin takip edilebilirligini artir-
mak hem de sektorde yabanci dil bilen eleman talebini
karsilamak amaci ile derslerin yabanci dilde verilmesi
ya da kademeli olarak yabanci dilde egitime gegilme-
si desteklenmelidir. Ogrencilerin staj yapmasi ile ilgili
olarak da yerel sektor ile isbirligi yapilmasi, 6grencile-
rin sektorde staj olanaklarinin {iniversitelerin Kariyer
Merkezilerince ilan edilmesi ve 6zendirilmesi, her yil
diizenlenen kariyer giinlerine yerel lojistik firmalarin
davet edilmesi planlanmalidur.

Halihazirdaki egitim programlarinin lojistik ile il-
gili olarak desteklenmesinde bir bagka alternatif de
uluslararast bir 6grenci hareketliligi programi olan
Erasmus'tur. Avrupa Birligine tiye iilkelerdeki lojistik
egitimi veren tiniversiteler ile yapilacak ikili anlagmalar

kapsaminda saglanacak bir ya da iki akademik donemi
kapsayacak egitim burslarinin, 6grencileri bu sektore
yonelmeye 6zendirici ve yardimci olacag: diisiiniilmek-
te ve 6ngorilmektedir.

Ote yandan yiiksek lisans programlari planlanirken
amag, sektore farkli altyapilardan gelen (miihendislik,
ekonomi, idari bilimler gibi) is gorenlerin, sektoriin
beklentilerine uygun ve eksikliklerini tamamlayacak
sekilde tasarlanmasi olmalidir. Bu asamada, iiniversi-
teler ve sektor arasinda siki bir isbirligi gelistirilmeli,
eksikligi bilinen konular ile birlikte, sektoriin trendleri
ve is giicii talepleri de goz 6niine alinmalidir. Hatta egi-
tim kadrosundaki eksiklikler, sektoérdeki yoneticiler ile
tamamlanmali, yapilacak olan tez ¢alismalarinda sek-
tor yonlendirici olmaly, tez ¢aligmalarinin arastirmalar:
sektor tarafindan fonlanmali ve pratikte yonetim veya
operasyonda uygulanabilecek tez konulari yine iiniver-
site-sanayi igbirligi ile belirlenmelidir.

Diger bir husus da, yiiksek lisans programi yapi-
landirilirken, bu programlarin ne tiir temeller {izerine
oturtulacagidir. Bu konuda iki yaklasim bulunmakta-
dir; mezunlarin “felsefe uzmanligr” veya “bilim uzman-
1181” unvani almalaridir. Her iki durumda da tercih edi-
len 6grenci profili sektor tecriibeli olacagindan, burada
belirleyici olan akademik birimlerin istekliligi, 6gretim
elemani altyapis1 ve yine sektoriin talepleri dogrultu-
sunda olmalidir.

Hatay lojistik sektorii i¢in st seviyede elemen ye-
tistirmenin bir diger yontemi de, diger yabanc dil egi-
timi veren tniversitelerin ilgili bolimlerini bitiren ve
Hatayda yerlesik is gorenlerin, burs verilerek yurt digt
tiniversitelerde lojistik yiiksek lisansi veya doktora ¢a-
ligmas1 yapmasinin planlanmasidir. Bu konuda destek,
bolgedeki sanayi, ticaret ve deniz ticaret odalari ile yine
bolgede faaliyet gosteren gesitli lojistik sirketlerinden
saglanabilir.

Yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalarini biten 6gren-
cilerin 2-3 yil yurt dis1 sirketlerde ¢aligmasi ve daha
sonra hem akademik hem pratik bilgileri ile Hataya
donmeleri uygun olacaktir. Lisansiistii ¢alismasi yapan
ogrenciler, bolgedeki lojistik sirketlerde galistirilmak
tizere alinabilecegi gibi, doktorasini tamamlayan 6g-

renciler de tniversiteye akademisyen olarak yerlestiri-
lebilir.

5.8.4 Sonug

Lojistik sektorii Hatay ve Osmaniye illeri i¢in bolge-
sel gelismede gelistirilecek ve bolgesel gelismeye katki-
da bulunacak sektor olarak belirlenmistir. Bu nedenle
yorede verilecek olan lojistik hizmetlerin altyapisinin
saglam temeller {izerine oturtulmasi, gereken yatirim-
larin yapilmas: ve sektorde gorev yapacak olan kalifiye
is glictiniin yetistirilmesi ile desteklenmesi gerekmekte-
dir. Bu amagla ilk yapilmasi gereken, egitimin giiglendi-
rilmesi ve bu sektore destek olmasi amaciyla sanayi ile
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akademik isbirligini saglanmasidir. Lojistik sektoriine
yonelik egitim planlanmalidur.

Kisa vadede yapilmasi gerekenler:

e Oncelikle kolay ve hizli bir sekilde gerceklegebi-
lecek sertifika programlarinin Mustafa Kemal Univer-
sitesi, yerel dernek ve odalar tarafindan desteklenerek
gerceklesmesidir. Bu programlarin diizenlenmesinde
UTIKAD, UND gibi derneklerden icerik ve egitmen
destekleri alinabilecektir.

e Mustafa Kemal Universitenin mevcut 6n lisans
programlarinda lojistik konulu tagimacilik, depolama,
slire¢ yonetimi, bilgisayar programlari gibi se¢meli
derslerin verilmeye baglanmasi saglanmalidur.

e Ogrencilerin sektdrel tecriibelerini arttirmak
amaciyla iniversite 6grencilerine lojistik ile ilgili firma-
larda staj imkanlarinin yaratilmasi ve organizasyonlar
sayesinde sektore ve 6grencilere yogun olarak duyurul-
masi faydali olacaktir.

o Mustafa Kemal Universitesi'nde lojistik konusun-
da yiiksek lisans ve sertifika programlar: agilmalidir.

Diger yandan, uzun vadede:

e Mustafa Kemal Universitesinde lojistik sektorii
ile ilgili lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinin
acilmasi ve egitmen talebinin karsilanmas: gerekmek-
tedir.

o Akademik ¢alismalardan uzak lojistik sektorii ile
lojistik sektoriine uzak olanakademinin igbirliginin ge-
listirilmesi i¢in periyodik is birligi toplantilarinin yapal-
mas! yerinde olacaktur.

5.9. Lojistik Danisma Merkezi
5.9.1. Amag

Kiiresellesen diinyada lojistik siiregler degismek-
tedir. Biiyiiyen 6l¢ekler ve karmasik sistemler lojistigi
artik basit bir tasima ve depolama olmanin Gtesine ta-
sty1p, daha karmagik bir is kolu haline getirmistir. Oyle
ki; sirketlerin, tedarik zinciri i¢inde kendi yaptiklari ta-
sima ve depolama hizmetlerini dig kaynak olarak temin
edecek 3PL kuruluslarina devretmeleri ve hatta bunun
da otesine gegerek siire¢ yonetiminin one ¢ikmasi ile
4PL destek istemeye baslamalar1 s6z konusudur.

Kara, deniz, demir yolu ve hava tasimaciliginin de-
polama ile birlesmesi sonucu ortaya ¢ikan iiretim kapi-
sindan titketim kapisina kadar sevkiyat sistemi, zaman
icinde kiiresellesme ile birlikte mesafelerin uzamasi so-
nucunda diger tasima modlarinin da devreye girmesiy-
le daha karmagik bir hale gelmistir. Rekabet baskis1 ve
slire¢ optimizasyonu ¢aligmalari ile lojistik kombine ta-
simacilia dontismiis ve lojistik i¢inde “siirecin verimli
bir sekilde yonetimi” 6nem kazanmistir. Yonetimin te-
mel ihtiyaci 6l¢me ve degerlendirmedir. Bu zorunluluk
da, lojistigin tiim siire¢ adimlarinda uygun online ya-
zilim kullanimini gerektirmistir. Stirecin optimizasyo-

nu icin de endiistri mithendisligi ve yonetim bilimleri
ihtiyaci ve kullanimi s6z konusudur.

Hatay ve Osmaniyede miisterilerinin is siireglerini
onlar adina yonetecek, kapidan kapiya kadar verilecek
lojistik hizmetleri miisterilerinin adina kontrol edecek,
yerine getirecek ve gelistirecek sirket bulunmamakta-
dir. Bolgede, sirketler genellikle kiigiik 6lgekli ve tek tip
hizmet veren yapidadir. Bolge merkezli sirketler, gergek
anlamda siire¢ boyutunda lojistik hizmet iiretecek ya-
piya sahip degildir. Lojistigin gelismesinin temel kural,
uluslararasi kara tagimasi, giimriikleme, antrepo, milli
depolama, yurt i¢i dagitim ve kargo hizmetleri veren
kuruluslarin hizmet yelpazelerini artirmalaridir. Hiz-
metin tek merkezden verilmesi siirecin yonetimi agi-
sindan gereklidir. Hangi tastma modunda olursa olsun,
uluslararas: kara tagimasi yapan firmalar, tasidiklar:
tiriinlerin antrepo hizmetlerini vermek, giimriiklenen
triinlerin milli depolamasini yapmak ve bu triinlerin
tilke i¢i dagitimini da tistlenerek, kapiya kadar teslimini
saglamak zorundadir. Sonugta lojistik, kapidan kapiya
tedarik zinciri yonetme operasyonudur. Bir zincir ol-
mast ve bu zincirin toplam kalitesinin de bu zincir i¢in-
deki en koétii hizmetin kalitesinde oldugu diistiniilerek,
hizmet yelpazesine eklenen her operasyonun en iist se-
viyede verilmesi zorunludur.

Hizmetin timiiniin ayni firma biinyesi i¢inde ve-
rilmesi tercih nedeniyken zorunluluk degildir. Firma-
lar kendilerinin yapmadig1 hizmetleri, diger firmalar
ile veya hizmetlerine yeni halkalar ekleyecekleri diger
kuruluslarla stratejik isbirlikleri i¢cinde de verebilirler.
Aynu isi yapan sirketler, birlesip tek isim altinda daha
biiyiik olgekli bir yap1 da yaratabilirler. Sirketlerin fi-
nansal yapilarinin gii¢lii olmasi ve muhasebe sistem-
lerinin diizgiin ¢aligmasi, kayit dis1 islem yapilmamasi
ancak tiim isleri yonetecek bir ERP sisteminin kullanil-
mast ile saglanabilir. Bu nedenle tiim siireglerde yazilim
kullanilmas: sarttir.

Lojistik sektorii ¢ok yeni bir sektordiir. Bu yiizden
de sektorde calisacak elemanlarin tecriibeli ve egitim-
li olmasi gerekmektedir. Egitimin yetersiz olmasi ne-
deniyle lojistik, is yaparken 6grenilen bir hizmet kolu
haline gelmistir. Lojistik sirketlerde ¢alisan elemanlar,
islerini ¢alistiklar1 isyerinde 6grenmektedir. Bu durum-
da danismanlik destegi alinmasi 6nem kazanmaktadir.

Emek yogun bir is kolu olan lojistik biiytik bir is
glici ihtiyaci ortaya ¢ikartmaktadir. Temelinde mev-
simsellik de olan bu is kolu yilin belli aylarinda, aylarin
belli haftalarinda, hatta giinlerinde ilave is giicii ihti-
yac1 yasamaktadir. Mevsimsellige bagli olarak eleman
¢ikartmalar, zaman zaman da yeni eleman istihdamlar
s6z konusu olmaktadir.

Sektorde olgekler de kiiciik olmaktadir. Depo kira-
lamalari, arag satin alinmasi, yazilim maliyetleri, diger
sehirlerde veya iilkelerde sube agilmasi gibi ciddi yati-
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rimlar gerekmektedir. Sirketler yatirim dl¢eklerini bii-
yik tutarak bu sektore girmek yerine, kiigiik depolarda,
yetersiz arag parkiyla, ucuz yazilim sistemlerle lojistik
hizmet vermeye ¢aligmakta ve ekonomik 6lgek verimi-
ni yakalayamamaktadirlar. Bu yiizden maliyetleri art-
makta ve hizmet kaliteleri diismekte, bunun sonucunda
da memnuniyetsizlik gelmektedir.

Lojistik sirketler islerini gelistirecek, is yapma se-
killerini gelistirecek, yeni teknolojileri 6grenecek, aka-
demik bilgileri giinliik is siireglerinde kullanacak bir
danigmanlik destegine ihtiyag duymaktadir. Istanbulda
kismen kurumsal hale gelmis veya bireysel ¢alisan 6zel
sektor danigmanlari ile bu destek saglanmaktadir ancak
hem Anadoluda hem de Iskenderun ve Osmaniyede bu
danigmanlik destegi saglanamamaktadir. Danigmanlik
hizmetleri, kurumsal danigmanlik veren sirketler igin,
kisisel danigmanlik veren kisiler igin yetersiz olabil-
mektedir. Biiyiik 6lgekli lojistik sirketlerde verilen da-
nigmanlik uzun zaman almakta, kiiciik sirketlerde veri-
len danigmanlik da pahali gelmektedir.

Tirkiyedeki bityiik lojistik firmalari, i potansiye-
linin heniiz dogmamis olmas: nedeniyle kendi know-
how’larin1 bolgeye tastyamamaktadir. Bolgede ¢alisan
kiigiik yerel firmalar da yetersiz olduklar i¢in kalite-
lerini gelistirememekte ve biiyiiyememektedir. Bolgede
gelisecek olan lojistik pazarinda kurulmus ve kurulacak
olan kiigiik olgekli yerel firmalara, destek verecek ya-
pilara ihtiya¢ olmaktadir. Bu mastir plan i¢inde bolge-
deki yerel firmalara danismanlik destegi verecek olan
bir organizasyon onerilmektedir. Bu yapinin adina da
“Iskenderun Lojistik Danigma Merkezi-ILDM” denil-
mektedir.

5.9.2 Iskenderun Lojistik Danigma Merkezi
(ILDM)’nin Hizmetleri

Kurulmasi onerilen lojistik danisma merkezi, po-
tansiyelin fazla olmasi ve lojistik kdyiin kurulacag: yer
olmasindan dolay1 Iskenderunda olmalidir. Iskenderun
Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesinin insa siire-
cinde, Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesinde
calismaya baglayacak olan ILDM, Iskenderun Ihtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesi ingaat1 tamamlanir
tamamlanmaz bu yapi icindeki yerine tasinmalidir. Bu
sayede IILOSB i¢inde calisacak olan yerel lojistik fir-
malarinin Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgesi ile olan iligkileri artacaktir. Kolay ve ¢abuk ¢6-
ziimler tretilecek egitim olanaklar1 kullanilacaktir.

ILDM, Iskenderun iginde veya Iskenderun Ihtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesinde gérev yapmaya
basladiktan sonra, ozellikle sirketlerin biiyiime ve bil-
gi alma kararlar1 olusur olusmaz destek vermek duru-
mundadir. Lojistik koyiin kurulusu sonucunda, oluga-
cak yatirim hatalar1 da 6nlenecektir. Verilecek destekler
su konularda olacaktir:

e Tasima firmalar1 genellikle islerine uygun arag

segmek yerine tanidiklarinin, arkadaslarinin tavsiyesiy-
le veya arag saticilarinin basarili pazarlama ve finans-
man teklifleriyle ara¢ se¢imi yapmakta ve hatali arag
secimleri ile kars1 karsiya kalmaktadir. Arag se¢imi tasi-
nacak yiikiin cinsine, yiikiin agirhigina, tasinacak yolun
uzakligina, hatta araci kullanacak olan siirticiiniin bilgi
ve tecriibesine gore yapilmalidir. Tagima araglar1 her ne
kadar disaridan birbirine benzer goriinse de, araglarin
olgiilerinden, ILDM Yetkilileri arag satin alacak firma-
lara araglarin yakit sarfiyatlari, kullanilan teknoloji,
servis destegi hatta ikinci el degeri gibi konularda alter-
natifler 6nereceklerdir.

e [ILOSB icinde ¢alisilacak deponun dizayni bile
onemlidir. Genellikle depo insaatlar: siiresince destek
alinmadan hatali depolar yapildig1 goriilmektedir. Inga
edilecek olan depolar 12-13 metre yiiksekliginde yer-
den 1.30 metre yiiksekliginde ve hidrolik rampali ko-
riikli kapili insa edilmelidir.

e Depo kapilar1 depolarin uzun tarafina konmaly,
arag park yeri olarak kullanilmak iizere ¢ok sayida ko-
riiklii kapiya sahip olmalidir. Yagmur yagisi sirasinda
deponun su almamasi igin, yagmur sularini tasiyacak
borularin depo disindan ge¢mesi de gerekmektedir.

e Depolarda dikkat edilecek bir diger konu da arag
yanagma mesafeleridir. Tirlar i¢in 30 metre manevra
mesafesi gerekmekte olup depo ingaat1 yapilirken depo
ontinde 30-35 metrelik bir yanasma mesafesi korun-
malidir. Yangin miicadelesi i¢in depo ¢evresinde itfaiye
araglarinin gegecegi ring yollar da yapilmalidir.

Nakliye ve depo yonetimi i¢in yazilim se¢ciminde
destek gerekmektedir. Kiigiik bir firmanin, pahali ve
kompleks bir ERP se¢mesi ne kadar gereksizse, biiyii-
meyi hedefleyen bir firmanin da elle yapilmis ucuz bir
yazilim kullanimi o kadar yanlstir. Lojistik sektoriinde
operasyonlarda kullanilan ¢ok sayida yazilim vardir.
Bazilar1 bagimsiz operasyonlar1 yonetir. Bazi yazilimlar
da lojistik operasyonlar1 birlestirecek 6zelliklere sahip-
tir. Operasyonlar1 tek bilgi bankasinda birlestirebilen
ortak rapor iretecek yazilimlar onerilecektir. Lojistik
sektoriinde ozellikle baslangi¢ siirecinde, sektor ¢ali-
sanlarinin ve yoneticilerinin bilgilerini artiracak olan
seminerler gerekmektedir. Istanbul, Izmir gibi biiyitk
merkezlerde ¢ok sayida olan bu ¢alismalar, ILDM ka-
nali ile bolgede de verilmelidir. Akademik kuruluslar,
danigman sirket veya kuruluslar hatta yabanci uzman-
lar bolgeye egitim amaciyla davet edilmelidir. Verilecek
egitimlerle ilgili 6neriler asagida verilmistir:

e Ureticiler, resmi kuruluglar ve lojistik girketlere
yonelik Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi,

¢ Genel kullanima agik Lojistik Yonetimi Egitimi,

¢ Depolama yapan iiretici ve lojistik sirketlere yone-
lik Depo Yonetimi Egitimi,

e Tagimacilik yapan tiim kuruluslara yonelik Nakli-
ye Yonetimi Egitimi,
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o Tehlikeli Maddeler ile ilgili tasima ve depolama
yapan kuruluslara yonelik ADR Tehlikeli Madde Tasi-
macilig1 Egitimi,

e Bolgede disrtibiitor olan veya yerel dagitim yapan
lojistik firmalara y6nelik Uriin Dagitim Egitimi,

e Uretici firmalara ve lojistik firmalara yonelik Or-
tak D1 Kaynak Kullanimi Egitimi,

e Ithalatcilara ve ihracatcilara, giimritk miisavirle-
rine yonelik Giimriik Mevzuat: Uygulamalar1 Egitimi,

e Depolama ve Nakliye Sigortalar1 Egitimleri,

e Yazilim kullanmakta olan veya kullanacak tiim
kurumlara Bilgi Sistemleri Egitimi,

e Uretici firmalara iiriin ve hizmet satin almalari
i¢in Tedarik¢i Gelistirme Teknikleri Egitimi,

e Tiim kuruluslara hizmet kalitelerini arttiracak Ka-
lite Yonetimi Egitimi,

e Calisanlarin giivencesi icin Is Sagligi ve Yangin
Egitimleri,

o Sirketlerin verimliliklerinin arttirilmasi i¢in Per-
formans Degerlendirme, E-Ticaret, AR-GE Yonetimi,
Kalkinma Ajanslar1 ve AB Fonlarinin Kullanimi, Mali-
yet Analizi ve Maliyet Diisirme Teknikleri, Biit¢eleme
ve Kontrol, Miisteri ﬂi§kileri Yonetimi egitimleri,

e Yonetim becerilerinin gelismesi icin Aile Sirket-
lerinde Kurumsallagma, Insan Kaynaklar1 Yonetimi,
Yonetim Becerilerini Gelistirme, Egitim Thtiyag Analizi
Egitimi,

e Dis Ticaret Uygulamalar1 hakkinda bilgilenmeleri
icin Ithalat ve Thracat Uygulamalari, Uluslararas: Satin
Alma Yonetimi egitimleri verilebilecektir.

Eleman sirkiilasyonu yiiksek olan lojistik sektoriin-
de Iskenderun Lojistik Danigma Merkezi, bir sektor
caliganlar1 bilgi bankas1 da olusturacaktir. Bilgisayarlar
tizerinde dijital ortamda hazirlanacak olan personel
bilgileri, is veya personel arayan kisi ve kuruluslara tav-
siyede bulunmak amaciyla diizenlenecektir. Ust diizey
yoneticisinden, miidiirlere, uzmanlara, ofis elemanla-
rina, siiriiciiye, depocuya, bekgiye kadar, sektor icin
gereken her tiir eleman ihtiyaci igin tavsiye niteliginde
destek verilecektir.

ILDM’nin 6lgek biiyiitmeyi arzu eden sirketler veya
disaridan gelecek yatirimcilar igin sirket birlesmelerin-
de veya sirket satin almalarinda da rol almasi s6z konu-
sudur. Bolgede birbirine rakip olarak ¢alisan, benzer isi
yapan iki veya daha fazla sirketin araglarini, depolarini,
tesislerini, ekonomik gii¢lerini, miisterilerini ve ¢ali-
sanlarini birlestirerek, daha kurumsal, ger¢ek anlam-
da profesyonel bir yonetim altinda c¢aligmalar1 yararli
olacaktir. Bunun saglanmasi i¢in gereken arastirmanin,
on bilgilendirmenin vesirket se¢iminin desteklenmesi
s6z konusudur. Bu se¢im sirasinda ILDM bir arabulucu
olarak ¢alisacak, sirketlerin mali yapilarini inceleyecek,
degerlerini belirleyecek, ortaya ¢ikan yeni yapi igin fi-
zibilite ve is plani hazirlayacaktir. Birlesme veya satin

alma sirasinda gereken kanuni islemlerde yol gostere-
cektir.

Iskenderun bu yapilanma ile uluslararasi tagima
koridorlarinda yer alan baslangic noktasi olacaktir.
Bu amagla yurt dis1 sirketlerle ortakliklar veya strate-
jik isbirlikleri kurulmalidir. ILDM bu konuda da yurt
disindaki kaynaklar1 arastiracak, yabanci ataseliklerle,
yurt disindaki ticaret ve sanayi odalariyla iletisime ge-
cecektir. Tiirkiyede, bolgede ¢alismak isteyen yabanci
kuruluslara ortaklik veya isbirligi yapmak isteyen sir-
ketlere destek verecektir. Bu sirketlerin bolgeye gruplar
halinde, is gezileri seklinde davet edilmesi, yerli kuru-
luslarla temasa ge¢meleri saglanacaktir. Benzer sekilde
yurt disinda galisacak ortak veya isbirligi yapmak tizere
sirketler arayan kuruluslara bilgi aktarmasi da ILDM
tarafindan gergeklestirilecektir.

Bolge sirketlerin sorunlari ve istekleri olacaktir.
Merkezi yonetime bireysel basvurularla elde edileme-
yecek olan destek talepleri ve ¢oztimler birlestirilerek
yerel yetkililere veya Ankaradaki merkezi biirokrasiye
aktarilmak durumundadir. Bunu saglamak amaciyla
ILDM, belli tarihlerde, sektdrde gorev yapan kurulusla-
r1 ve yerel ilgilileri bir araya getirecek ve dnceden giin-
demi belli toplantilarla, yerel lojistik sirketler tarafin-
dan belirlenecek olan sorunlarin ve taleplerin 6ncelikle
yerel yetkililere aktarilmasi ve ¢oziim yollar1 aranmasi
ve gerektigi takdirde bu isteklerin merkezi yonetime
aktarilmasi konusunda calisacaklardir.

Giliniimiizde yeni teknolojiler lojistik sektoriine
uygulanmaktadir. Ilag sektériinde baglayan 3 boyut-
lu barkod uygulamalari, yeni bir teknoloji olan Radyo
Frekans: ile Tanimlama (RFID) Sisteminin lojistikte
kullanimi, popiilerligi artmakta olan elektrikli arag kul-
lanimi, depo ¢atilarinda kurulacak olan giines pilleri
ile elektrik tretilmesi, yagmur sularinin yeralt1 depo-
larinda biriktirilerek ¢evre sulamasinda ve kullanimda
degerlendirilmesi, atiklarin degerlendirilmesine doniik
atik lojistigi gibi konularda bilgi edinilmesi gerekmek-
tedir. Ulusal veya yabanci kaynaklarla temasa gegilmesi
ve bu konuda bilgi verecek yabanci uzmanlarin davet
edilmesi, talep sahipleri ile ortak projeler hazirlanmasi
giindeme gelecektir.

Tiirkiyede sektorel destekleme amaciyla kullani-
lacak destekleme fonlar1 mevcuttur. AB hibe fonlari,
KOSGEB, TUBITAK ve Kalkinma Ajansi destekleri
bunlara ornektir. Kalite gelistirme, verimlilik artirma,
mesleki egitim, is gelistirme konularinda bu fonlarin
kullanilmasi mumkiindir. ILDM, lojistik konusun-
da bu tip fonlarin kullanimi1 amaciyla egitim ve proje
destek calismalar1 yapacak ve bilgilendirme toplantila-
r1 diizenleyecektir. Ge¢miste yapilan 6rnek projelerin
arastirilmasi, lojistik sektori ile bu projelerde destek
verecek danismanlar1 ve akademisyenleri bir masa et-
rafina getirecektir.
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Mustafa Kemal Universitesinde ve lojistik egitimi
veren diger ulusal ve uluslararas: iiniversitelerde, egi-
tim goren Iskenderunlu dgrenciler i¢in burs ve staj
imkénlar1 ILDM tarafindan saglanacaktir. Universitele-
rin lojistik boliimlerinde okuyan 6grencilerin bagvuru-
su alinacak, bu 6grencilere i¢in egitimlerinin sonunda
is garantisi verilecek ve egitim siiresince burs almalar:
saglanacaktir. Burs ve is olanaklari i¢in Iskenderunda
bulunan lojistik kuruluglarla temasa gecilecektir. Bu
ogrenciler, yaz boyunca stajlarini, egitimlerin sonunda
goreve baslayacaklar1 kurumlarda gergeklestirebicek-
lerdir. Yaz tatilleri sirasinda da bu kurumlarin ¢esitli
aktivitelerde bulunacaklardur.

ILDM, lojistik sektorii ile tiniversiteler arasinda bir
koprii de olusturacaktir. Yilda 3-4 kez yapilan toplanti-
larla, akademisyenler ve lojistik sektoriiniin liderleri bir
araya getirilecek ve akademisyenlerin 6nerecegi arastir-
ma ve projelere destek verecek lojistik kuruluglar belir-
lenecektir. Benzer sekilde lojistik sektoriiniin akademik
destek talepleri de bu toplantilarda akademisyenlerle
paylasilacaktir. Lojistik sektoriiniin bilimsel ¢alisma,
arastirma ihtiyaclari ile tiniversitelerin destek talepleri
bir araya getirilecek ve isbirligi kurulacaktir.

[LDM yapacagi bu ¢aligmalarin kamuya ve sektére
duyurulmas: amaciyla bir web sitesi hazirlayacak ve di-
jital biilten ¢ikaracaktir. Web sitesinde lojistik sektorii-
niin ihtiyaci olacak bilgilere yer verilecektir. s ve isci
arayanlar icin bu site kullanilacaktir. Cesitli sunumlar,
bildiriler, seminer ve konferans dokiimleri de yine bu
sitede yer alacaktir. Web sitesi sektoriin iletisimi icin
bir portal olarak da faaliyet gosterecektir, Web sitesinde
pratik bilgileri i¢iren amator kose yazilar1 da yer alacak-
tir. Dijital biilten aylik hazirlanacak ve biiltende, yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararas: haberlere yer verilecek-
tir.

Tiirkiyede yabanc dilin yaygin olmamasi nedeniy-
le yabanci dilde kitaplara ulagmak miimkiin degildir.
Tiirkge yazilan kitap sayisi da yetersizdir. ILDM, lojis-
tik sektoriinde kullanilabilecek yayinlarin temin edile-
cegi bir kiitiiphane de olusturacaktir. Bu kiitiiphanede
bulunan kitaplar web sitesinde duyurulacak ve ihtiyag¢
sahiplerine belli siireler icin kiraya verilecektir. Isken-
derun Bolgesinde bulunan akademisyenlerin veya 6zel
sektor calisanlarinin lojistik konusunda yazmak iste-
dikleri kitaplar icin de tavsiyelerde bulunmak, kitabin
yaziminda destek vermek, kitabin baskisin1 ve dagiti-
mini yapmak [LDM tarafindan yerine getirilecektir.

5.9.3. ILDM’nin Yapilanmasi

ILDM, bolgede lojistik sektoriine yol gosterecek,
destek verecek bir kurulug olarak calisacaktir. Son Kal-
kinma Plani i¢inde, merkezi olarak kurulacak Lojistik
Danigsma Kurulu'ndan s6z edilmektedir. Bu kurul he-
niiz kurulmamistir ancak bolgelerde olusacak bu ve
benzeri Lojistik Danisma Merkezlerinin merkezi bir

yapida birlestirilmesi ileride giindeme gelebilecektir.
ILDM yapilanmasinda asagidaki kuruluslar destek ve-
receklerdir:

Hatay Valiligi

Iskenderun Belediyesi

Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odast

Iskenderun Deniz Ticaret Odasi

Mustafa Kemal Universitesi

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

Iskenderun Merkez OSB

Merkezin biirokratik yapilanmasi da su sekilde ola-

caktir:

e ILDLM Miidiirii, merkezin yonetiminden so-
rumlu olarak gorev yapacaktir.

e ILDM Genel Sekreteri, ILDM’ nin sekretarya is-
lemlerini yerine getirecektir.

e Biiro-Muhasebe elemani, merkez icindeki mali ve
idari konularda gorev yapacaktir.

e Egitim Uzmanlari, farkli konularda destek ver-
mek amaciyla part-time olarak c¢alisacaklardir.
Nakliye, depolama, IT konularinda danismanlik-
lar olusturulacaktir.

e Web Portali Moderatori, isletilecek olan web site-
sinin yonetimini ve dijital biiltenin hazirlanmasi-
ni1 gergeklestirecektir.

[LDM’nin kurulugu sirasinda kurucu ortaklar ta-
rafindan da destek saglanacaktir. Merkez masraflarini
bir déner sermaye ¢alismas: iginde kendisinin karsila-
yacagl ekonomik yapiya kavusturulacaktir. Merkezin
gelir ve giderleri bir biitge gercevesinde yonetilecektir.
Merkezin gelirlerinin su kalemlerden olacag1 6ngoriil-
mektedir:

¢ Kurucu kuruluslarin baslangig ve yillik olarak ya-
pacaklar: katki paylari,

e Merkezin organize edecegi her tiirlii egitimlerden
elde edilen gelirler veya kar paylari,

o Sektorden istenecek olan danigmanlik hizmetle-
rinin gelirleri,

¢ Yapilacak olan projelerden gelecek olan gelirler,

e Web sitesinden saglanacak ilan ve reklam gelir-
leri,

e Kitiiphane ¢aligmasindan elde edilecek kitap ki-
ralama ve satiglar1 gelirleri.

Merkezin hukuki yapis: bir dernek statiisiinde ola-
bilir ancak ileride bir Anonim Sirket yapisina da gev-
rilebilecektir.
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5.10. Iskenderun Lojistik Konseyi Ve
Elektronik Lojistik Dergisi

5.10.1. Amag

Lojistigin Tiirkiyede ortaya ¢ikisy; uluslararas: kara
tasimaciligl, forwarderlik, giimriikleme, yurt igi dagi-
tim, kargo hizmetleri, deniz tasimacilig1 ve demir yolu
tasimacilig1 gibi operasyonel hizmetlerin devreye gir-
mesi ile baglamistir. Bu siireg igerisinde, kurumlar tara-
findan; sektorel sorunlarinin paylasilmasi, tanisikligin
artirilmasi, devletle olan sorunlarin ¢6ziimiinde birlik
saglanmasi gibi amaglarla dernekler kurulmustur.

Gegmis 10 yila kadar bu derneklerin ¢aligma alan-
larinda sadece ana is kollar1 bulunmakta olup lojistik
bu derneklerin hi¢birinin kurulus ana tiiziiklerinde yer
almamaktadir. 1999 yilindan itibaren ise “Lojistik” ke-
limesi giindeme gelmis, sirketler bu ismi kullanmaya
baslamislar ve “Lojistik” kelimesine ara¢ tentelerinde,
gazete ve dergi ilanlarinda, konferans ve seminer prog-
ramlarinda, eleman araniyor ilanlarinda, tiniversite bo-
limlerinde, fuarlarda ve kongrelerde daha fazla rastla-
nilmaya baglanmustir.

Lojistik sektoriine olan ilgi, yeni derneklerin kurul-
masina ve sektorde yeni hizmetlerin devreye girmesine
neden olmustur. Mevcut dernekler, sektoriin biiytimesi
ile iiye sayisini artirarak giiglenmislerdir. Deniz tagi-
mast konusunda Odalar olusmus ve deniz tagimacilar
faaliyetlerini Odalar biinyesinde siirdiirmeye baslamis-
lardur.

Bugiin i¢in ulusal ortamda lojistik sektorii ile ilgili
olarak faaliyette bulunan ¢ok sayida dernek, kendi tiye-
lerinin gorev yaptig: faaliyet alanlarina yonelik (demir
yolu, kara yolu, denizyolu) yayin yapmakta ve tiyelerine
yonelik faaliyetleri desteklemektedir. Bunun yani sira
hava kargo tasimaciligina yonelik olarak Uluslarara-
st Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD) gibi dernekler faaliyet gosterirken; depola-
ma konusunda, antrepo isletenleri de bolgesel dernek-
ler olarak faaliyet gostermektedir. Milli depolama ko-
nusunda bir derneklesme c¢aligmasi gergeklesmemistir.
Lojistigin akademik yonii de Lojistik Dernegi (LODER
) tarafindan iistlenilmis olup; dernek mod ayrimi yap-
maksizin siireg yonetimi konusunda egitim ¢alismalar:
yapmaktadir. Kargo sirketleri ve Ro-Ro tagimasi yapan-
lar da bir araya gelen bagka faaliyet kollaridir. Ro-Ro
tasimacilar1 dernegi olan RODER, UND-Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi ile birlesmi ve kendini fesh et-
mistir. Gelisen demir yolu tagimacilig1i sonucunda ise
Demir yolu Tagimacilar1 Dernegi kurulmustur. Liman
isletmesi yapan kuruluslar da bu akimdan pay almaiglar,
once Marmara Bolgesinde kurulan dernek, daha son-
ra tim Tiirkiye Limanlarini kapsama alanina almistir.
Parsiyel dagiticiligin merkezi olan Istanbul ambarlari
da bir dernek catis1 altinda birlesmis ve ambarcilara
hizmet vermeye baslamistir.

Lojistigin temel operasyonlarindan biri olan depo-
culuk, heniiz bir dernek haline gelmemis ancak ¢alis-
malar yapilmaktadir. Bu karmasa i¢cinde zaman zaman
derneklerin talepleri birbirleri ile ¢atigmakta, kanun
yapici kurumlarda ¢eliskiler yaratilmakta ve ¢ikan yo-
netmeliklerde sorunlar yaganmaktadir.

Lojistik Danisma Kurulu; devlet planlarinda sozii
edilse de heniiz goreve baglayamamis bir kurumdur. Bu
danigma kurulu yerine, daha fazla 6zel sektor agirlikli
ve derneklerin birbirleri ile olan iliskilerini diizenleye-
cek bir konsey ihtiyaci s6z konusudur. Bu konsey, tiim
derneklerin yetkililerini bir araya getiren ve Tiirkiyede
lojistigin ¢ikarlar1 i¢in derneklerin uyum i¢inde galigma
ortamini saglayacak bir konsey olmalidir. Bu tip ulusal
bir konsey yerine, Iskenderun sinirlarinda gérev yapan
derneklerin bir araya gelecekleri ve bu bolgede heniiz
sube agmamis olan derneklerin subelerini de agtirarak
konseyin bir iiyesi olmalarini saglayacak bir Iskende-
run Lojistik Konseyine (ILK) ihtiya¢ duyulmaktadur.
Bu amagla, mastir plan, ILK’nin kurulmasin1 ve ¢alisma
kosullarini belirleyen bir alt plan da igermektedir.

Sektoriin tiim lojistik aktivitelerini dengeli bir sekil-
de bolgeye duyurmasi, sektoriin bilgilenmesi ve gelis-
mesi agisindan 6nemlidir. Dolayisiyla konsey, tiim lo-
jistik sektorleri birlestiren ve elektronik ortamda hazir-
lanan ve dagitilan “Hatayda Lojistik” isimli bir sektor
dergisi ¢ikartacaktir.

5.10.2. Tasimacilik ve Lojistik Sektoriindeki
Ulusal ve Yerel Dernekler

Iskenderun Lojistik Konseyinde temsil edilecek
olan ulusal lojistik derneklerinin ve Odalarin listesi
asagida verilmistir. Bu derneklerden UND ve RODER
disindaki derneklerin Iskenderun Ilinde temsilciligi
yoktur; ancak siire¢ boyunca Iskenderunda gorev ya-
pan iyelerinden yararlanilacaktir.

5.10.2.1. UTIKAD-Uluslararas1 Tastmacilik
ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

UTIKAD (Uluslararas: Tagimacilik ve Lojistik Hiz-
met Uretenleri Dernegi); 1986 yilinda 30 firmanin ka-
tilimu ile Uluslararasi Nakliye Miiteahhit ve Acenteleri
Dernegi (UNMAD) adi altinda kurulmustur. Tirkiyede
tasima isleri organizatorligii yapan tiim firmalar: ayni
cat1 altinda toplamak i¢in ¢alismalara baglayan UN-
MAD, 1995 yilinda Uluslararas1 Hava Kargo Acenteleri
Dernegi (UKAD) ile birleserek 162 iiyenin oybirligi ile
“Uluslararas1 Tagima isleri Komisyoncular1 ve Acen-
teleri Dernegi (UTIKAD)” adini almistir. Ancak son
yillarda yasanan doniisiimlere istinaden 199 yilinda
UTIKAD iiyesi firmalarin oybirligi ile dernek unvani
“Uluslararas: Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi” olarak degistirilmistir.

UTIKAD giiniimiizde Tiirkiyede yerlesik ve ulusla-
rarasi alanda kara, hava, deniz, demir yolu ve kombine
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tasimacilik ile lojistik hizmet tireten, 300'den fazla fir-
may1 biinyesinde toplayan bir sivil toplum orgitiidiir.
Dernek 2003 yilinda, Avrupada alaninda en biiyiik ve
en eski orgiit olan CLECAT-Avrupa Freight Forwarder,
Nakliye, Lojistik ve Giimriik Acenteleri Birligine de iiye
olmustur.

UTIKAD; Tirkiyede uluslararasi ticaret mekaniz-
masini olusturan kurum ve dernekleri Tasimacilik ve
Lojistik sektorii ile ilgili konularda bilgilendirerek, hiz-
met diizeyinin uluslararasi standarda ulagmasini sagla-
mak amaci ile gerekli zemini olusturmak ve Tiirk tagi-
macilik sektoriiniin diinya genelinde temsilciligini tist-
lenerek son gelismeleri takip etmek ve milli menfaatleri
korumak gibi gok stratejik bir gorev de tistlenmektedir.
Denegin tye sayist 357dir. Dernegin hizmet verdigi
gruplar arasinda; Havayolu Tasimaciligi Calisma Gru-
bu, Kombine Tagimacilik ve Demir yolu Tasima Gru-
bu, Denizyolu Tasimaciligi Calisma Grubu, Lojistik
Calisma Grubu, Uluslararasi Iliskiler Caligma Grubu,
Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Odalar Caligma Grubu ve
Egitim Tanitim ve Uye Iliskileri Caligma Grubu bulun-
maktadir.

UTIKAD'n iiyelerine verdigi egitimler arasinda ise;
Ithalat ve Thracat islemleri, Giimritk Mevzuati, Odeme
Teslim Sekilleri, (4) Lojistik ve Tedarik Zinciri Yone-
timi, (5) Depo ve Aktarma Merkezi Yonetimi, (6) Filo
Yénetimi, (7) Kiiresel Lojistik, (8) Miisteri Iliskileri Yo-
netimi ve (9) Etkili Satis Teknikleri bulunmaktadir.

5.10.2.2. UND-Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi

UND, 1974 yilinda Tiirkiye kara nakliye sektoriiniin
her tiirli sorununu ulusal ve uluslararas: platformda
¢ozmek amaciyla bir araya gelen sektor temsilcileri
tarafindan bir “meslek o6rgiiti” kimligiyle kurulmus-
tur. Zamanla siradan bir mesleki 6rgiit kimliginden
vazgecilmis, 2001 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
secimlerinde, Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM)
Mikemmellik Modeline dayali katilim esasli yonetim
modeli tstlenilmistir.

Organizasyon ¢atisi altinda 65 ¢alisani ve 437 goniil-
li calisma grubu iiyesi hizmet vermektedir. Merkezi-
yetci degil, yerinden yonetim anlayisinin benimsenmis
olmas1 nedeniyle UNDde 12 Bolge temsilciligi organize
edilmistir.

3.5 Milyar Dolar yatirimi olan ve yan sektérleri ile
birlikte yaklagik 300.000 kisiye istihdam saglayan sek-
toriin, 940 dyeli kurulusu olan UND’nin %9011 tem-
sil ettigi uluslararasi kara yolu nakliye sektorii; toplam
Tiirkiye ihracatinin deger bazinda yaklasik %53’tini ta-
simaktadir. Bu faaliyetleri ile sektore her yil 3-3.5 Mil-
yar Dolar katma deger saglamaktadir.

Kara yolu nakliye isinin niteliginden 6tiirtt UND’nin
ozellikle Ulastirma Bakanlig1 ve T.C. Giimriik ve Tica-

ret Bakanlig1 Giimriikler Genel Miidiirligi ile birebir
iligkisi bulunmakta olup dernek bazi konularda kamu
adina yetki kullanabilmektedir. Bununla birlikte UND,
uluslararas: tagima konularinda hazirladigr ayrintili
raporlarla Devletin resmi goriislerine katkida bulun-
maktadir. UND’nin Giirbulak Sinir Kapist “yap-islet-
devret” sistemi gibi kamuyla ortak ¢aligmalar1 da bu-
lunmaktadir.

UND Tirkiyeyi; uluslararasi sektorel galigmalarda
da temsil etmekte ve ayrica Uluslararas1 Kara yolu Ta-
stmacilar Birliginin (IRU ) teknik komitelerinde aktif
gorev almaktadir. AB’ye uyum siirecinde de tasimaci-
lik ve ulastirma konularinda AB’nin ilgili birimleriyle
entegre ¢alismalar siirdiirmektedir. Glineydogu Avru-
pa Isbirligi Platformu’nda (SECI) ulastirma sektoriinde
Tirkiye’yi yine UND temsil etmektedir. Karadeniz Eko-
nomik Igbirligi (KEI) biinyesinde KEI iilkelerinin UND
muadili kuruluslarini ayni ¢at1 altinda toplama basarisi
gosterilmistir. BSEC-URTA adiyla kurulan yeni orgiit,
UND’nin 6nerisi ve gabalarryla kurulmustur.

UND c¢agdas bir kurum olmanin ancak “kalite’den
gectigine inanmistir. Bu nedenle Kalite Yonetim
Sistemi’ni benimsemis ve 2001'de ISO 9001:2000 Kalite
Sistem Belgesini almaya hak kazanmuistir. 2002 yilinda
Kal-Der tarafindan STK kategorisinde ilk kez diizenle-
nen Ulusal Kalite Odiilii programinda bu kategorinin
ilk ve tek finalisti olma basarisin1 gosteren ve Miitkem-
mellik Modeli ile siirekli gelismeyi hedefleyen UND,
2004 yilinda Ulusal Kalite Odiiliinii almaya hak kazan-
mis olan ilk STK olmustur. Yonetim Kurulu tarafindan
Dernegin gelecek yil RODER ile birlesmesi benimsen-
mis olup; iiye say1s1 940’t1r.

UND’nin Ankara, Antakya, Bolu, Gaziantep, Iz-
mir, Kapikule, Kayseri, Konya, Samsun, Mardin ve
Trabzonda temsilcileri bulunmaktadir. Calisma grupla-
r1 ise Ortadogu, Siiriiciiler ve Bolgeler Calisma grupla-
11 seklindedir. UND Uyelerine verilen egitimler; ADR
Tehlikeli Maddeler Siiriicii Egitimi, Ilkyardim Egitim-
leri, Ulagtirma Bakanlig1 Ust Diizey Yonetici Egitimle-
ri ve Ulagtirma Bakanlig Siirticli Egitimleridir. UND,
sektorde benzer bir ¢aligmasi olan Roder-Ro-Ro Gemi
Isletmecileri ve Kombine Tagimacilari Dernegi ile Mart
2011 tarihinde yapilan ortak genel kurullari ile birles-
migtir.

5.10.2.3. RODER-Ro-Ro Gemi Igletmecileri
ve Kombine Tagimacilar Dernegi

Roder, 2001de kurulmustur. Olaganiistii Genel
Kurul'un ardindan, organizasyon ve istthdam vyapi-
lanmasini ¢ok kisa siirede tamamlayan Dernek, 2002
tarihinde Ambarli Limanrnda Giimriiksiiz Akaryakit
Istasyonunu agmugtir. Dernek, giiniimiiz itibari ile yurt
icinde Ankara, [zmir, Samsun, Antakya, Kapikule, Si-
lopi, Mecidiyekéy (Istanbul) ve Erenkdyde (Istanbul),
yurtdisinda ise Viyana/Avusturya, Moskova/Rusya Fe-
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derasyonu ve Budapeste/Macaristanda temsilciliklere
sahiptir.

RODER; Tiirkiyede faaliyet gosteren tiim Uluslara-
rast Kara yolu Esya Tagimacilik firmalarinin yani sira
bu firmalara hizmet tedarikinde bulunan Ro-Ro Gemi
Isletmecileri ve Kombine Tasimacilik ile istigal eden
firmalara hizmet sunmak amaci ile kurulmus olan bir
dernektir. RODER bu yil alinan karar geregi UND ile
yapilarini birlestirmis ve UND biinyesi altinda hizmet-
lerini vermeye baglamistir.

Dernegin iiyeleri arasinda gerek Bat1 Avrupada ge-
rekse de Dogu Avrupa ve B.D.T. iilkelerinde kombine
tasimacilik imkanlarini kullanan bir¢ok firma bulun-
makta ve bu firmalarin uluslararas: ve ulusal alanda
Ulagtirma, Giimriik, Mevzuatlar ile Dig Isleri ve Ta-
simacilik hukukundan zaman zaman kaynaklanan
sorunlar1 bulunmaktadir. RODER, bu perspektiften
bakildiginda Avrupa’ya, B.D.T’ye ve Ortadogu tlkele-
rine tasima faaliyetlerinde bulunan tiyelerine her tiirli
hizmeti sunmak amaci ile kurulmustur. Ayrica Dernek,
Kombine Tagimaciligin hem ulusal, hem de uluslarara-
s1 arenada gelismesini hedeflemektedir. Dernegin tiye
sayist 790dir. Dernek, calismalarini komisyonlar ka-
nali ile yiirtitmektedir. Bu komisyonlar Karadeniz Ro-
Ro’lary, BDT ve Ortadogu Ulkeleri Komisyonu, Akde-
niz Ro-Ro’'lar1 Komisyonu, Avrupa Ulkeleri Komisyo-
nu, Giimriik Antrepo ve Lojistik Komisyonu, Kamu
Kurumlari ile Iliskiler Komisyonu ve Uyelerle Iligkiler
Komisyonudur.

Dernegin verdigi egitimler ise; Giimriik Yonetimi
Egitimi, D1s Ticarette Lojistik ve Tedarik Zinciri Yone-
timi Egitimi, ADR Tehlikeli Maddeler Siirticii Egitimi,
[k Yardim Egitimleri, Ulagtirma Bakanhgi Ust Diizey
Yonetici Egitimleri ve Ulastirma Bakanlig: Siiriicii Egi-
timleridir. RODER ve UND Mart 2011 tarihinde yap1-
lan ortak genel kurul toplantisi ile hizmetlerine devam
etmek iizere kanuni yapilarini birlegtirmisler ve UND
catisi altina girmislerdir.

5.10.2.4. LODER-Lojistik Dernegi

2001 yilinda kurulan Dernek; sektordeki diger der-
neklerin aksine kurumsal iiyeligin degil bireysel iiyeli-
gin s6z konusu oldugu tamamiyla mesleki bir dernektir.
Dernek her y1l Uluslararasi Lojistik ve Tedarik Zinciri
Kongresi, Universite OgrencileriAarasi Lojistik Vaka
Yarigmasi ve Lise Ogrencileri Arasi Lojistik Makale Ya-
rismasi diizenlemektedir. Tki ayda bir mesleki ve bilim-
sel agirlikli Lojistik Dergisi ve periyodik olarak Lojistik
Terimler Sézliigii yayinlamakta ve Insan Kaynaklari,
Burs, Uluslararasi Iligkiler konularinda faaliyetlerde
bulunmakta olup ayrica iiyelerinin bilgi gereksinimle-
rinin karsilanmasina yonelik caliymalar gerceklestir-
mektedir.

Dernegin iiye sayist 250 kisi olup, Istanbul, Bursa,
Adana, Almanya ve Litksemburgda temsilcilikleri var-

dir. Dernegin calismalar1 komiteler kanaliyla gercekles-
mekte olup bu komiteler; Kongre-Sempozyum Komi-
tesi, Etkinlikler Komitesi, Lojistik Terimler Komitesi,
Egitim Komitesi, Yaymnlar Komitesi, Yarigmalar Ko-
mitesi, Uluslararasi Iligkiler Komitesi, Basin ve Halkla
[ligkiler Komitesi, Insan Kaynaklar1 Komitesi, Ar-Ge
ve Standardizasyon Komitesi ve Uye Iligkileri Komite-
sidir. Dernek Egitimleri ise Tedarik Zinciri Yonetimi
Egitimi ve Lojistik Yonetimi Egitimidir.

5.10.2.5. TURKLIM-Tiirkiye Liman

Isletmecileri Dernegi

1987 yilindan itibaren 6zel iskelelere,3. sahis yiik-
lerine hizmet verme izni verilmesi ile birlikte Tiirki-
ye kiyilarinda tamamen 6zel sektor tarafindan biiyiik
yatirimlar yapilarak yeni liman tesisleri yaratilmis ve
bu sayede Devlet 6nemli oranda kaynak tasarrufunda
bulunmugtur. Ozel limanlarin devreye girdigi bolge-
lerde artan hizmet kalitesi ve yogunlugun diistiriilmesi
sonucu, gemilerin gecikmesi sorunu dolayisiyla gemi
gecikmelerinden kaynaklanan ve genelde yabanci gemi
sahiplerine 6denen biiyiik tazminatlar ortadan kalk-
mustir.

Glinlimiize kadar gelen siireg i¢inde sayilar1 ve ka-
pasiteleri gittikce artan 6zel sektor liman ve iskele islet-
mecilerinin sektorel sorunlarina ortak bir platformda
¢oziim aramak ve dayanigmayi saglamak maksadiyla
1996 yilinda Liman Isletmecileri Dernegi (MARLIM)
kurulmustur. Ilk kuruldugunda, Izmit Kérfezinde
bulunan iskele ve terminallerin ¢ogunlukta oldugu
Dernegin iiye yapisi sonradan Gemlik ve Ambarlida-
ki Liman ve kuruluslarin da katilimi ile tim Marmara
Denizine yayillmistir. Marmara Bolgesindeki iiye hede-
fine ulagan Dernek, 2002de sinirlarini tiim Turki-
ye kiyilarindaki Liman Isletmecileri olarak degistirmis
ve merkezini Istanbul’a tagimistir. Bu gelisme ile birlikte
diger bolgelerdeki 6zel sektor liman isletmelerinin de
katilimi ile Dernegin faaliyet alan1 tiim Tiirkiye sahil-
lerini kapsamistir. Dernegin temsil ettigi kuruluslarin
tilke ekonomisindeki yeri ve Tiirkiye ¢apinda faaliyet
gdstermesi nedeniyle; dernegin adi “Tiirkiye Liman Is-
letmecileri Dernegi’, “MARLIM” kisa adi da “TURK-
LIM” olmustur. Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi,
konusunda faaliyet gosteren tek dernektir.

2009 yili sonu itibari ile tiim Tiirkiyedeki kontey-
nir hareketinin %72,13’ii, genel kargo ve kati dokme
yiik hareketinin %60,4’ii, dokme siv1 yiik hareketinin
% 76,81’i Dernek tiye limanlar1 tarafindan gergekles-
tirilmistir. Dernegin 42 {iyesi bulunmakta olup; MIP
Iskenderun Uluslararasi Liman Isletmesi de bunlardan
biridir. TURKLIM ayni zamanda Avrupa Liman Islet-
meleri Federasyonu (FEPORT) iiyesidir.
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5.10.2.6. DTD-Demir yolu Tasimacilig:

Dernegi

Demir yolu Tagimaciligi Dernegi (DTD), demir yolu
ile yilda 3,5 milyon ton yiik tasiyan ve demir yolu tasi-
maciliginin payinin artirilmasini hedefleyen sirketlerin
kurdugu bir dernektir. Dernek; demir yolu tagimaciligi-
ni ¢agin ve iilkenin gerekleri dogrultusunda gelistirmek
ve demir yolu tagimaciliginin payini yiikseltmek ama-
ctyla 6 Haziran 2006da kurulmustur.

DTD iiyeleri, vagon alimi yapmakta, blok tren kul-
lanmakta, yeni tagima ve operasyon sistemleri konu-
sunda yatirimlar yapmaktadir. Demiryollarinda Avru-
padaki yeni yapilanma ve diizenlemeler, Tiirkiyede de
ongoriilen bir hedef olmustur. DTD, demir yolu tasi-
maciliginin tiim tagima modlari igerisindeki payini ar-
tirmay1 hedeflemektedir.

DTD, demir yolu tagimaciliginin artirilmast igin de-
mir yolu altyapisi ve isletiminin yeniden yapilanmasi ve
demir yolu kanun ve yonetmeliklerinin AB kriterlerine
uyumlu hale getirilmesi ¢alismalarini sektorel bir 6nce-
lik olarak kabul etmektedir. Dernegin 26 iiyesi bulun-
maktadir.

5.10.2.7. TND-Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi

Tiirkiyede nakliye sektoriiniin orgiitlenme caligmasi
Istanbul merkezli olarak 20. yiizyil baglarinda Sirkeci
Yag Iskelesinde baslamus, ilk kez kurumsal yapilanmasi
ise 1947 yilinda Istanbulda nakliye hizmeti veren kisile-
rin girisimi ile Sirkecide olusturulan mahalli ¢calismalar
ile stirdiirtilmiistiir. 1978 yilinda ise Dernek, halen faa-
liyetlerini stirdiirmekte oldugu Zeytinburnu/Ambarlar
icerisindeki binasina taginmistr.

Dernege iiye olan Istanbuldaki nakliyeciler sitesi
icinde ve diginda orgiitlii 150’yi askin ticari sirket bu-
lunmaktadir. Ulusal tagimacilik politikalarinin giiniin
sartlarina gore olusturulmasina, ilgili tiim 6zel ve resmi
kuruluslarla yakin temas icinde gereken yasal diizen-
lemelerin yapilmasina katkida bulunmay:r amaglayan
Dernegin 150 iiyesi bulunmaktadir.

5.10.2.8. TR KARID-Tiirkiye Kargo, Kurye,

Lojistik Isletmecileri Dernegi

Tiirkiyede kargo, kurye isletmecilerinin “Kargo Is-
letmecileri Dernegi (KARID)” ve Kargo Isletmecileri Is
adamlar1 Dernegi (KIAD) olmak tizere iki dernek ha-
linde yiirittiikleri ¢alismalar, 2007 yilinda tek ¢at1 altin-
da birlestirilmistir. Adinin basina “Tiirkiye” kelimesi-
nin konulmasi izninin alinmasindan sonra TR KARID-
Tiirkiye Kargo, Kurye ve Lojistik Isletmecileri Dernegi
adini alan Dernegin amacy; kargo isletmecileri arasinda
birlik ve uyumu saglamak, ekonomik-sosyal, hukuki
ve yonetsel konularda ortak gereksinmelerin en uygun
sekilde kargilanabilmesi i¢in resmi ve 6zel kuruluslar
nezdinde girisimlerde bulunmak, kargo hizmetleri i¢in
standart belirleme faaliyetlerini yiiriitmek, tiyelerin is-

letme sorunlarim ¢6zecek Oneriler gelistirmek ve sun-
mak, liyeler arasinda yardimlasma ve dayanigmayi sag-
lamak ve tiyelerin hak ve menfaatlerini korumak olarak
belirlenmistir. Dernegin 39 iiyesi bulunmaktadir.

5.10.2.9. ARLOD-Arag Lojistikgileri Dernegi

Bu dernekler disinda bolgesel olarak kurulmus bu-
lunan ¢esitli dernekler mevcut olup bu derneklerin
olgeklerinin Iskenderun Lojistik Konseyinde temsil
edilemeyecek kadar kiigiik olmasi ve yerel ¢alismalari
nedeniyle ¢aligmaya dahil edilmemistir. Yukarida be-
lirtilen ulusal &lgekli dernekler disinda Iskenderunda
kurulacak olan ILK biinyesinde lojistik ile ilgili yerel
organizasyonlar da temsil edilecektir.

5.11. Lojistik Fuar1 ve Lojistik Kongresi

5.11.1. Amag

“Iskenderun Lojistik Kdyii ile Antakya ve Osmaniye
Lojistik Destek Merkezleri Mastir Planr”, bolgenin bir
lojistik tis haline gelmesini amaglamaktadir. Bir yandan
gereken altyapinin tamamlanmasi, lojistik koy ve lojis-
tik merkezlerin kurulmasi planlanirken, diger yandan
sektoriin ihtiyaci olan egitimin ve tecriibenin de saglan-
mas1 gerekmektedir. Uluslararasi tagima koridorlarinda
yer alacak olan Iskenderun igin yapilan bu ¢alismalarin
hem yerel, hem ulusal hem de uluslararasi pazarda tani-
timinin yapilmasi énemlidir. Bunun saglanmasi i¢cin bu
mastir planin bir biitiin haline getirilmesi, markaya d6-
niistiiriilmesi ve duyurulmasi gerekmektedir. Tiirkiyede
ve Diinyada fuarlar bu amagla organize edilmektedir.
Bu nedenden dolayi, Iskenderun ve Osmaniye Illeri
Lojistik Mastir Planr'nda hemen baglamasi gereken ve
geleneksel hale gelmesi s6z konusu olan bir fuar ¢alis-
masi ele alinmistir. Bu fuar sayesinde bolgede ¢alisan
firmalar, ulusal lojistik kuruluslar: hatta kiiresel lojistik
firmalarinin fuara ilgi gostermesi saglanmalidir. Fuarin
uluslararas: niteligi olmasi ve yurt iginde yurt disinda
duyurularak ilgi toplamasi gereklidir. Fuar ¢aligmasin-
da amag¢ bolgenin lojistik konusundaki yatirimlarinin
tanitimi, yatirim yapacak firmalarin bolge firmalari ile
tanigmalari ve is olanaklar yaratilmasi olacaktir.

Yeni bir is kolu olan lojistik, akademik bilgilerin
endiistri tarafindan kullanilmas: ve operasyonel is sii-
reglerinde bu bilginin kullanilabilmesi ile elde edile-
bilmektedir. Tiirkiyede yeni baglayan ancak boélgede
heniiz giindeme gelmeyen iiniversite ile endiistrinin
kopuklugu, gelecekte bolgedeki lojistik is yapma sii-
reglerinin gelismesini engelleyecektir. Akademisyen-
ler lojistik sektorii ile temasa gegecekleri baglantilarin
kurulamamas: nedeniyle, lojistik sektorii ile birlikte
caligamamaktadir. Lojistik sektoriiniin yoneticileri ise
Mustafa Kemal Universitesindeki akademisyenlerin ne
tiir caligmalar yaptiklarindan habersizdir.
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Bu Mastir Plan gergevesinde Iskenderunda diizen-
lenecek olan Iskenderun Lojistik Fuarr'nin devaminda
bir de Iskenderun Lojistik Kongresinin diizenlenmesi
planlanmaktadir. Fuar siirecince paralel olarak diizen-
lenecek olan kongrede, uluslararasi, ulusal ve bolge
akademisyenleri lojistik konusundaki teorik veya pra-
tik caligmalarini lojistik sektoriine sunacaklardir, gos-
tereceklerdir. Lojistik sirketler de ayn1 ortamda bagarili
projelerini sektore ve akademisyenlere anlatacaklardir.
Bu sayede sektor yoneticileri ile akademisyenler aymni
platformda bir araya gelmis ve tanismis olacaklar ve
hatta ortak proje iiretmeleri giindeme gelecektir. Bu
yolla @iniversitelerde 6grencilere verilecek olan tezlerin
lojistik sektorii tarafindan desteklenmesi, kaynak ya-
ratilmas1 ve ham bilgi olarak da degerlendirilmesi s6z
konusu olacaktur.

5.11.2. Lojistik Fuar1

Iskenderun Uluslararasi Lojistik Fuar1 2012 yil1 ba-
sinda planlanmaktadir. ITSO destegi ile tecriibeli bir
fuar organizasyon firmasi ile 2012 yilinin Mart veya
Nisan aylarinda ilk fuar ¢aligmasinin yapilabilecegi dii-
stuniilmektedir.

Diger illerde yapilan fuar ¢aligmalarindaki aksaklik-
lar1 ve eksiklikleri goz 6niine alarak Iskenderun Ulus-
lararasi Lojistik Fuar1 2012 (IULF)’un, su konular gz
oniine alinarak diizenlenmesi yararli olacaktir:

e Fuar tarihi olarak Mart veya Nisan aylarinda her-
hangi bir Persembe giiniinden baslayan ve Pazar giinii
biten bir program uygundur. Her yil tekrar edilerek
geleneksel hale getirilecek olan Fuar i¢in, logolarin be-
lirlenmesi, logolarin farkli uygulamalarda kullanilmasi,
sirketlerin web siteleri iginde yer almasi, tanitim dokii-
manlarinda goriiniir hale getirilmesi ve standardizas-
yona gidilmesi 6nemlidir.

e Iskenderun Lojistik Danigma Merkezi, bu ¢alis-
malarin sahibi olarak devrede olmalidir. Bu fuardan
elde edilecek gelirin bir boliimii 6grenci bursu olarak
[LDM’nin yapacagi egitim destekleme projelerinde kul-
lanilmalidur.

e Fuara katki ulusal lojistik derneklerinin ilgisi-
ne baghdir. Bu nedenle Iskenderun Lojistik Konseyi
[LKde fuarin tanitma, sponsor bulma ve katilimei da-
vet etme konularinda gorev yapmalidir. Fuarin diizen-
lenmesinde ILK kanali ile tiim sektér derneklerinin
desteklemesi, ernek tiyelerinin katiliminin tegvik edil-
mesi, hatta derneklerin ve tiyelerinin stant agmalarinin
saglanmasi 6nemlidir

e Mart veya Nisan ayinda diizenlenecek olan fuarin
adinin “Iskenderun Uluslararas: Lojistik Fuar1” olma-
s1 Onerilmektedir. “Uluslararas1” sozctgi ile de fuara
uluslararasi bir igerik kazandirilmasi ve yabanci firma-
larin ve kisilerin katilimin tesvik edilmesi s6z konusu
olacaktir.

e [ULF tanmitimi igin, yurt digindaki ticaret atage-
liklerimizden destek alinmalidir. Yabanci iilkelerdeki
organizator firmalarin destegi ile fuarin uluslararasi
duyurumu saglanabilecektir. Yabanci konuk katilimi
arttiracak isler de planlanmalidir. Merkezi hiikiimetin
bu tip fuarlara ilgili bir tanitim fonundan destek sag-
lanmasi da ele alinmalidir. Yabanci tilkelerde basilan ve
dagitilan lojistik dergilerine ilan verilmesi i¢in bu fon
kullanilabilecektir.

e Istanbulda diizenlenen lojistik igerikli fuarlarda
gortldigt gibi; fuara katilacak firmalarin kendileri-
ni ve irinlerini tanitacaklari, kurumsal bilgilerini ve
miisterileri ile gerceklestirdikleri basar1 hikayelerini
sunacaklar1 sunus odalar1 da unutulmamalidir. Boyle-
ce ziyaretcilerin fuar alanini digina ¢ikilmadan, bityitk
veya kiiciik gruplar halinde kisa siireli konferanslar
veya egitimler verilmesi de miimkiin olacaktir.

e Fuarlarda unutulan konularin biri de, fuar alani-
na tek basina gelen yabanci konuklar igin is goriigme-
lerde iletisimi saglayacak kaliteli terciimanlik hizmeti-
nin verilmemesidir. Fuar katilimcilarinin stantlarinda
genellikle yabanci dil bilen fuar eleman1 bulunmakta
ancak yeterli olamamaktadir. Fuar isini tistlenecek or-
ganizasyon firmasinin, saat iicreti karsiligi, yabanci dil
bilen fuar elemanlar: bulundurmasi ve bunu tanitim
dokiimanlarinda belirtmesi yararl1 olacaktur.

e Fuarlarin anlamly, yararl ve kalic1 olmasina des-
tek verecek olan bir diger konu da fuar kitap¢iklaridir.
Bu kitap¢iklarda katilan firmalarin kisa tanitiminin
verilmesi, firma triinlerinin bir kac¢ dilde tanitiminin
yapilmasi, isteyen firmalar i¢in birden c¢ok sayfali yer
ayrilmast 6nemlidir. Bu fuar tanitim kitaplari, fuarin
web sitesinde de yer almalidir.

e Fuar alaninda basma ve is adamlarina caligma
alani yaratacak basin odasi ve business center da unu-
tulmamalidir. Gerek yerel basinin gerek ulusal sektor
basininin her an merkezleri ile karsilikli gériisme yapa-
bilecegi goriisme ortamlar1 hazirlanmalidir. Fuar alani
icinde katilimcilarin ve ziyaretgilerin internet baglanti-
s1 ve printerlerden basili dokuman yani ¢ikt1 alma ola-
naklari i¢in bir is merkezi hizmeti hazirlanmalidir.

e Fuarin nerede yapilacagi belli degildir. Fuar ala-
nina ulagimin saglanmasi da kolay yolla ger¢eklesme-
lidir. Hatay Havaalan’'ndan misafirleri alacak servisler
olusturulmalidir. Antakyadan, Osmaniyeden, Limak
Limanrndan, kii¢iik sanayi sitelerinden, bazi aligveris
merkezlerinden, sehirlerin ticari sehir merkezlerinden,
otogarlardan ve tren istasyonlarindan fuar alanina kati-
limci ve ziyaretci tasiyacak isleri bitince geri gotiirecek,
programli ring seferleri organize edilmelidir. Fuar alani
ile kongrenin yapilacag: tesis ayni yerde olmayacaksa
her iki mekan arasinda siirekli ring seferler olusturul-
malidir.

e Fuar organizasyonundan elde edilen gelirin bir
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kismi ILDM tarafindan degerlendirilecektir. Bu tutarin,
tniversite 6grencilerine ve lojistik konusunda aragtir-
malar yapan aragtirma gorevlilerine burs olarak dagitil-
mast saglanacaktir.

5.11.3. D1s Ticaret Lojistigi Konferans1 2012

Bu konferansin fuar ile birlikte diizenlenmesindeki
amag, Iskenderun Uluslararasi Lojistik Fuarrna katilan
katilimci ve ziyaretgilerin fuar ile ayni tarihte yapilacak
olan, bir lojistik konferansindan yararlanabilmeleridir.
Konferanslar biirokrasiden ve yerel yonetimden destek
alamadiklar1 zaman zayif ge¢mektedir. Bu konferans
i¢in destek alinacak kuruluslar sunlardir;

T.C. Dsisleri Bakanlig:
T.C. Bagbakanlik D1s Ticaret Miistesarlig
T.C. Bagbakanlik Denizcilik Miistesarlig
T.C. Devlet Demiryollar1
T.C. Bagbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim
Ajansi
o T.C. Hatay Valiligi
Iskenderun Kaymakamlig
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
Iskenderun Belediyesi
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Tiirk Thracatcilar Meclisi
D1g Ekonomik Iliskiler Kurulu
Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odast
Iskenderun Deniz Ticaret Odasi
TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is adamlar1 Dernegi
UND Uluslararas: Nakliyeciler Dernegi
UTIKAD Uluslararast Tagimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi
e Demir yolu Tasgimaciligi Dernegi
e Intermodal Tagimacilik ve Lojistik Arastirmalar
Dernegi
e Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
Mustafa Kemal Universitesi
[zmir Ekonomi Universitesi
Istanbul Universitesi
[stanbul Ticaret Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi
Beykoz Lojistik Meslek Yiiksek Okulu

Mastir planda soz edilen Uluslararas: Lojistik Kon-
feransi, Iskenderunda yapilacak ilk lojistik konferansi
olacaktir. Ilk olmasi nedeniyle, icerik ve konu olarak
bir daginiklik s6z konusu olabilir. Konferansin igerik
olarak ¢ok basit olmamasi ancak fazla akademik 6zellik
tasimamasi da goz oniine alinmalidir. Konferansa yurt
disindan ve yurt icinden bir¢ok iist diizey kisinin kati-
limi saglanmalidir.

Iskenderun Uluslararasi Lojistik Konferansrnin, Is-
kenderun Uluslararas:1 Fuar siiresince diizenlenmesi
ve fuar ile bir biitiinliik iginde sinerji yaratilmasi plan-
lanmugtir. 1lgili yili belirtmek i¢in de isminin sonuna o

yilin son iki rakami eklenmelidir.

Diizenlenecek olan konferans i¢in su konulara dik-
kat edilmelidir:

¢ Konferansin siiresi 6nemlidir. Katilimcilarin say1-
sinin yiiksek olmasi ve lojistigin tiim alanlarinda genis
bir sekilde gergeklestirilmesi icin, konferans siiresi Fuar
ile esit olarak 4 giine yayilmasi planlanmaktadir. Fuar
acilisinin sabah olmasi sayesinde konferans da 6gleden
sonra yapilacak olan acilis toreni ile baglatilabilecektir.
Fuar ve konferans kapanislari, ayni kapanis toreni ile
kapanis gecesi ile bitecektir.

¢ Konferansin diizenlenmesinden ve organizasyo-
nundan ILDM Iskenderun Lojistik Danigma Merkezi
sorumlu olmalidir. Iskenderun Mustafa Kemal Uni-
versitesi de konferansin bir yonden akademik igeri-
gi bulunmasi sebebiyle organizasyonda yer alacaktir.
Konferansta her yil, lojistik sektoriiniin konularina ve
ihtiyaglarina uygun bir amag ile igerik ortaya konma-
lidir, Bu igerigi ILDM yaptig1 aragtirmalarla belirlemeli
ve Mustafa Kemal Universitesi de énceden belirlenen
konu bagliklarina uygun sunumlarin ¢agirilmasini ve
akademik degerlendirmesini saglamalidir.

e Konferansta herhangi bir kar amaci hedeflen-
meyecektir; Konferanstan elde edilecek bir kér varsa;
ILDM tarafindan iiniversitede okuyan 6grencilere ve
lojistik konusunda mastir ve doktora yapan 6zel ¢alisa-
cak olan arastirma gorevlilerine burs seklinde aktaril-
mast saglanacaktir.

e Konferansin basarisi duyurulmasina baghdir.
Konferansla ilgili duyurunun uluslararasi, ulusal ve
yerel lojistik sektdriine ve iireticilere duyurusu ILDM
tarafindan gergeklesecektir. Her diizeyde akademik
diinyaya duyurusu ise Mustafa Kemal Universitesi ta-
rafindan saglanacaktir. Konferansa akademik basvuru
icin gelen bildiriler, Universite tarafindan degerlendiri-
lecek, bu igeriklerin lojistik sektoriine katkilar1 belirle-
necek ve bildirilerin kabulii karar1 buna bagli olacaktir.
Konferans sonunda tiim bildiriler ve yapilan sunumlar
bir kitap haline getirilecek ve ILDM tarafindan bedeli
karsiliginda satilarak gelir saglanacaktir.

e [ULKda islenecek konularin ana bagliklar1 agag1-
daki gibi olmalidir. Her y1l ILDM’nin yapacag ¢aligma-
larla bu igeriklere yenileri eklenecek veya bazilari ige-
rikten ¢ikartilabilecektir.

Ulusal ve Yerel Lojistik igin ayr1 ayr1 degerlendir-
mek lizere;

Tasima modlarina gore;

e  Yurtici Kara yolu Tagimacilig

e  Yurti¢i Demir yolu Tasimacilig
e  Yurti¢i Denizyolu Tasimacilig
e  Yurt i¢i Havayolu Tagimacilig

e  Yurtici Intermodal Tasimacilik
e  Liman [sletmeciligi
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Uriin Cinslerine gore;

e  Yurtici Tehlikeli Madde Tagimacilig1
e  Yurtigi Soguk Zincir Tasimacilig1

e  Yurti¢i Kargo Tasimacilig

e Yurtici Depo Isletmeciligi

Uluslararasi Lojistik icin;

Tasima modlarina gore;

e  Uluslararasi Kara yolu Tagimacilig

e  Uluslararasi Tasima Koridorlar1

e  Uluslararasi Demir yolu Tagimacilig1

e  Uluslararasi Denizyolu Tasimacilig

e  Uluslararasi Intermodal Tagimacilik

e Uluslararasi Liman Isletmeciligi

e  Kisa Mesafe Deniz Tagimacilig

e  Uluslararasi Havayolu Tagimacilig
Uriin cinslerine gore;

e  Uluslararas: Tehlikeli Madde Tagimacilig:
e  Uluslararas: Soguk Zincir Tagimacilig
e  Uluslararasi Kargo Tagimacilig1

e  Uluslararasi Depo Isletmeciligi

e  Uluslararasi Thtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgesiler ve Lojistik Merkezler

e  Lojistikte Yeni Teknolojiler

Destek sektorleri olarak;

e  Lojistik Ekipmanlar ve kullanimlari

e  Lojistik Bilgi Sistemleri

o  TIhtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgeleri ve
Lojistik Merkezler

e Lojistikte Insan Kaynaklar

e  Lojistik Egitimi

e  Gilimriikleme

Verimliligin ve katilimin artirilmasi amaciyla Kon-
feransta bildiriler ve sunumlar hem Ingilizce hem Tiirk-
ce olarak hazirlanacaktir. Ingilizce diizenlenmis bildiri-
ler Tiirk katilimcilardan alinmigsa iki dilde alinacaktir.
Yabanci katilimcilarin yaptigr bildiri ve sunumlar da
tiniversite tarafindan Tiirkceye ¢evrilecek ve konferans
kitabina her iki dilde de konulacaktir. Konferansin bol-
geye katkisinin artirilmasi icin, baghg Tiirkiye ve Is-
kenderun Bolgesi olan panellere de yer verilecektir. Bu
panellerin ¢oziimleri ve desifreleri yapilacak, panelist-
lerin onayini takiben konferans kitabinda yer alacaktir.

Uluslararas: konferanslara ilgi, konferans siiresinde
yapilan isyeri gezileri ile de artirilabilecektir. Yabanci ve
ulusal katilimcilar, ingsati baglamig ise Limak Iskende-
run Limani ve proje yeri secilmigse Iskenderun Ihtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesi gezileri diizenlenecek-
tir. Bu ziyaretlerde egitim merkezinde sunumlar yapila-
cak, tesisleri tanitici dokiimanlar verilecektir.
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Iskenderun Uluslararasi Lojistik Fuari ve bu ¢aligma
ile ayn1 zamanda yapilacak olan Iskenderun Uluslara-
rast Lojistik Konferansi, bolgenin lojistik konusundaki
gelisme planini agiklayacak en 6nemli ¢alismadir. Bu
ikiz ¢aligma ile uluslararasi ve ulusal lojistik tecriibesi
hem akademik hem de sektérel olarak Iskenderuna ge-
tirecek ve Iskenderunda calisan lojistik sektorii firma
ve ¢alisanlari icin degerli bir kaynak olacaktir. Fuar ve
Kongre sirasinda yapilacak goriismelerle yeni isbirlik-
leri ve sinerji yaratilacaktir. Iskenderun’un lojistik sek-
toriindeki gelismesini ortaya koyacak olan bu ¢aligma-
lar Iskenderun’un lojistik sektériinde bir marka olarak
goriilmesine firsat yaratacaktir.

5.12. Eylem Plani

“Iskenderun Lojistik Kéyii ile Antakya ve Osmaniye
Lojistik Destek Merkezleri Mastir Plan1” ¢ergevesinde,
Iskenderun lojistik merkez olarak one ¢ikmaktadir.
Hem demir yolu baglantis1 hem de limanlar ve iskele-
ler ile olan baglantis1 kara yolu nedeniyle iskenderun
lojistik koytin kurulmasina en uygun lokasyon olarak
gorillmektedir. Bu karardan dolayi lojistik mastir plan
oncelikli olarak Iskenderunda yapilacak caligmalari
kapsamaktadir. Iskenderun demir yolu altyapisinin
avantaji, kapasitesi ve is potansiyeli, yiiksek imanlara
ve iskelelere sahip olmasi, Akdeniz’in en dogu ucunda-
ki cografi yerlesimi, bu noktadan Ortadogu ve Asya’ya
baglanti kurulabilmesi, bolgede énemli 6lgekte bir sa-
nayinin olmasi ve ekonominin gelismis olmas: nede-
niyle lojistigin destek saglayacagi en uygun lokasyon
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mastir Plan kapsaminda
bulunan Antakya ve Osmaniye illeri, ilintili olarak inga
edilecek lojistik merkezlerden Iskenderunda olusacak
lojistik potansiyele destek olacak ve burada yapilan
yatirimlardan destek alarak bolgelerindeki yatirimlara
destek vereceklerdir.

5.12.1.Gelecek 1 Yil i¢inde Kisa
Donem Is Plani

Projenin uygulamaya koyulmasi i¢in bolgesel uyanis
ve bilin¢lendirme ¢alismasinin baglamas: gerekmekte-
dir. Bu galigma 6ncelikle “Iskenderun Lojistik Koyii ile
Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri Mas-
tir Plant”nin basin ve kamuoyu ile paylasilmas: seklin-
de olmalidir. Bolgede baslayan lojistik sektorii merak
ve ilgisi zaman kaybedilmeden islenmelidir. Okullarda
verilecek olan seminerlerle, Ticaret ve Sanayi Odalarin-
da diizenlenecek konferanslarla, basin toplantilariyla,
yurt ici lojistik merkez gezileriyle tanitim siireci bagla-
tilacaktir.

Mastir Planin temelinde lojistik koy ve lojistik
merkezler yatmaktadir. Bu altyapi tizerine mastir plan
oturtulmustur. Caligmalarin baslangicinda heniiz yer
secimi yapilmadan, miitesebbis heyet olusturulmadan

bolge iist diizey yetkililerinin bundan 6nce Mersin Lo-
jistik Koyii ¢alismasinda oldugu ve simdi de Samsun
lojistik kdy caligmasinda planlandig gibi Italya veya
Almanyada bulunan lojistik koy ve merkezleri ziyaret
etmeleri gerekmektedir.

Miitesebbis heyette yer alacak olan kurum temsilci-
lerinin yurt diginda bu tesisleri gormesi isleri hizlandi-
ric1 bir etki yaratacaktir. Bu siirecin ardindan yapilacak
islem, yer seciminin sonuglanmasidir. Yer se¢imi i¢in
yer secim komitesinin kurulmasi, se¢im kriterlerinin
belirlenmesi ve yerin onaylanmasi gerekmektedir. Imar
planlarinda gerekirse plan degisikligi yapilmasi da giin-
deme gelecektir. Bu adimlarin sonucunda, Miitesebbis
Heyetin olugturulmasi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina bagvuru islemlerinin baglatilmasi giinde-
me gelecektir. Bu konuda Saymn Valilerimizin bagkan-
liginda, Ticaret ve Sanayi odalarinin sorumlugunda,
yakin OSB’lerin destegiyle bagvuru ve onay prosediirii
gergeklesmelidir.

Bolgede lojistigin gelismesine destek olacak Isken-
derun Lojistik Danisma Merkezinin de kurulug ¢alig-
malar1 baglatilmalidir. Lojistik koy ve merkezlerde yer
almak isteyecek kisi ve kuruluslara destegi bu danisma
merkezi saglayacaktir. Danisma Merkezinin ¢alismala-
r1 icin digaridan bir danigsmanlik hizmeti alinmasinda
zorunluluk vardir. Ayni danigmanlik ¢cercevesinde 2012
yili Mart veya Nisan aylarinda gergeklesmesi onerilen
Iskenderun Uluslararasi Lojistik Fuari ve Iskenderun
Uluslararas1 Lojistik Konferans: da giindeme getiril-
meli ve ¢aligmalara baglanilmalidir. Danigmanlik, ayni
cercevede Iskenderun Lojistik Konsey ¢aligmalarini da
organize etmeli ve sektor derneklerinin proje icinde yer
alarak projeye destek vermeleri saglanmalidur.

Bu ¢aligma i¢in Antakya Ticaret ve Sanayi Odast’nin,
Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasrnin, Deniz Ticaret
Odasrnin, Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasr’nin, her ti¢
organize Sanayi Bolgesi'nin, her ii¢ Belediyenin, Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajanst'nin ve Valiliklerin olustura-
cagl bir platformun devreye girmesi onerilmektedir.
Koordinasyonun danisman tarafindan yapilacagi bu
calismada miitesebbis heyette bulunacak olan kurum-
larin da destegi ile projenin kisa dénem adimlari ati-
labilecektir. Gelecek 2 yil i¢inde yapilacak ¢aligmalarla
ilgili zamanlama tablosu asagida verilmistir. Projenin
ilerleme hizina ve biirokratik destek ve yavaslatilmalara
kars1 opsiyonlu olmas: gerekmektedir.

Iskenderun Lojistik Kéyii Icin;

2012 Yili Ocak ve Subat Aylar

1- Lojistik Mastir Plan Platformunun Olusturul-
masi

a. Danisman se¢imi

b. Eylem plan1 hazirlanmasi

c. Is boliimii yapilmast

d. Mastir Planin lansman ¢aligmast
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e. Yurt dis1 Lojistik Koy ziyareti

2- Proje Goriismelerinin Yapilmasi

Hatay Valiligi

. Iskenderun Belediye Bagkanlig

TCDD Adana Bolge Midiirligi

. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Ankara

®

Ulagtirma Bakanligi, Ankara

TCDD Genel Mudiirliigii, Ankara

. Karayollar1 Genel Miidiirligii, Ankara
2012 Yili Mart Ay1 Sonrast

3- Yer Secim Komitesinin Olusturulmasi

@ o AN o

a. Yer se¢im ¢aligmasi yapilmasi
b. Imar plan degisikligi
¢. Yatirimcilarla 6n talep toplanmasi

4- Miitesebbis Heyet Kurulmasi ve Bakanlik Bas-
vurusu

a. Uyelerin se¢imi ve ilk toplant1 diizenlenmesi
b. Miitesebbis heyet yurt dis1 ziyareti

c. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 basvurusu-
nun hazirlanmasi

d. Bakanlik onayinin alinmasi
5- Lojistik Fuar ve Kongre diizenlenmesi

a. Iskenderun Uluslararasi Lojistik Fuar1 diizenlen-
mesi

b. Iskenderun Uluslararasi Lojistik Konferansi dii-
zenlenmesi

6- Iskenderun TIhtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgesi Kurulusu

a. Yonetim Kurulu ve Bolge Midiirliigt kadrolas-
mast

b. Fizibilite hazirlig:
c. Topografik Haritalarin hazirlanmasi
d. Avan Projenin hazirlanmasi
e. Sartnamelerin hazirlanmasi
f. Yatirimcilarla goriismelerin yapilmasi
Yurt digindan yatirimci davet edilmesi
7- Iskenderun Lojistik Danisma Merkezinin Ku-
rulmasi

S

a. Is planinin hazirlanmasi

b. Ekibin belirlenmesi

¢. Calismalarin baslanmasi

8- Iskenderun Lojistik Konseyinin Kurulmasi
a. Yetkilerin belirlenmesi

b. Toplantilarin baslatilmas:

Bu donem iginde yapilacak harcamalarla ilgili tah-
mini biit¢e asagida verilmistir. Biitce 2012 y1l1 sonuna
kadar yapilacak harcamalar1 kapsamaktadir. Rakamlar
dolar olarak tahmin edilmistir.

Harcama Kalemi Tutan ($)
1 Danismanlik bedeli 2 uzman 42.000
2 Ankara gortismeleri 5.000
3 Bakanlik basvurusu harcamalari 20.000
4 Basvuru proje koordinasyon harcamasi 24.000
5 Sekretarya harcamalari 9.000
6 Yurt disi Lojistik Koy ziyareti 5.000
7 Yurt disindan davet edilenleri agirlama 1.000
8 Yatinmcilara konferans diizenlenmesi 1.000
9 Miitesebbis heyet Lojistik Koy ziyareti 5.000
10 Basvuru dokiimanlari hazirlig 50.000
1 Lojistik Fuar calismasi 10.000
12 Pazar talep arastirmasi 40.000
13 Avan Projelerin hazirlanmasi 30.000
14 Ekonomik Fizibilite Yatinm Isletme Raporu 40.000
15 Tanitim ve Pazarlama Raporu 20.000
16 Tanitim materyalleri hazirligi 10.000
17 Iskenderun Uluslararasi Lojistik Konferansi 10.000
18 Diger harcamalar 20.000

Toplam 342.000

Bu plan gergevesinde yapilacak galigmalar ile isken-
derun Bolgesinde Lojistik Mastir Plan kapsamindaki
caligmalar hayata gecirilebilecektir. Antakya ve Os-
maniye Lojistik Merkezleri de benzer bir siireg icinde
gerceklesecektir. Her iki Lojistik Merkezi i¢in gegerli
olmak iizere kisa donem yapilacak ¢alismalarin prog-
rami ve tahmini biitceleri agagida sunulmugtur. Igerik-
lerinin darlig1 nedeniyle Lojistik Danigsma Merkezi, Lo-
jistik Konsey, Uluslararasi Lojistik Fuar1 ve Uluslararasi
Lojistik Konferans: ¢aligmalar1 Osmaniye ve Antakya
Lojistik merkezleri i¢in yapilmayacaktir. Bu merkezler
Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi ile
birlikte yapilacak ¢aligmalara eglik edecektir.

Antakya ve Osmaniye Lojistik Merkezleri icin;
2012 Yili Ocak ve Subat Aylar

1- Lojistik Mastir Plan Platformu’nun olustu-
rulmasi

a. Danigman segimi

b.  Eylem plani hazirlanmasi

c. Isbolimii yapilmast

d.  Mastir Planin lansman ¢aligmasi

e. Yurt dist Lojistik Kdy ziyareti ( Iskenderun
Grubu ile ortak ziyaret)

2- Proje Goriismelerinin yapilmasi

Osmaniye ve Hatay Valiligi

Antakya, Osmaniye Belediye Bagkanliklar1
TCDD Adana Bélge Miidiirliigii

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ankara
Ulagtirma Bakanligi, Ankara

TCDD Genel Mudiirliigii, Ankara

moe a0 oo
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g.  Karayollar1 Genel Midiirliigii, Ankara
2012 Yili Mart Ay Sonrast

3-  Yer Se¢im Komitesinin olusturulmasi

a.  Yer se¢im ¢alismasi yapilmasi

b.  Imar plan degisikligi

c.  Yatirimcilarla 6n talep toplanmasi

4- Miitesebbis Heyet Kurulmasi ve Bakanlik
basvurusu

a.  Uyelerin se¢imi ve ilk toplant1 diizenlenmesi

b.  Miitesebbis heyet yurt dig1 ziyareti ( Iskende-
run Grubu ile ortak ziyaret)

c.  Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 basvuru-
sunun hazirlanmasi

d.  Bakanlik onayinin alinmasi

5- Antakya ve Osmaniye Thtisas Lojistik Orga-
nize Sanayi Bolgeleri Kurulusu

a.  Yonetim Kurulu ve Bolge Mudiirliigii kadrolas-
masi

b.  Fizibilite hazirlig
Topografik Haritalarin hazirlanmasi
Avan Projenin hazirlanmasi
Sartnamelerin hazirlanmasi
Yatirimcilarla gortigmelerin yapilmasi
Yurt disindan yatirimei davet edilmesi

® e Ao

Bu donem iginde yapilacak harcamalarla ilgili tah-
mini biitce agsagida verilmistir. Biitcede yer alan baz
kalemler Iskenderun Lojistik Kdyii projesinde yer al-
dig1 icin Osmaniye ve Antakya yatirim planlarina ek-
lenmemistir. Biitce, 2012 yili sonuna kadar yapilacak
harcamalar1 kapsamaktadir. Her bir lojistik merkez igin
planlanan harcama biitcesi olup tutarlar dolar olarak
tahmin edilmistir.

Harcama Kalemi Tutari ($)
(Iskenderun

1 Danigmanlik bedeli 2 uzman kapsaminda degerlen-
dirilecektir)

2 Ankara gorismeleri 5.000
3 Bakanlik Bagvurusu harcamalari 20.000
4 Basvuru Proje koordinasyon harcamasi 24.000
5 Sekreterya harcamalari 9.000
6 Yurt digi Lojistik Koy ziyareti 5.000
7 Yurt digindan davet edilenleri agirlama 1.000
8 Yatinmcilara konferans diizenlenmesi 1.000
9 Miitesebbis Heyet Lojistik Koy ziyareti 5.000
10  Basvuru dokiimanlari hazirhigi 50.000
11 | Pazar talep arastirmasi 40.000
12 Avan Projelerin hazirlanmasi 30.000
13 Eakggﬁjmlk Fizibilite yatinm isletme 40.000
14 Tanitim ve pazarlama raporu 20.000
15 | Tanitim materyalleri hazirhgi 10.000
16  Diger harcamalar 20.000
Toplam 280.000

Bu takvim igerisinde yapilmasi gereken ¢aligmalar
yerel yetkililerden olusturulacak bir platform ile danis-
manlar tarafindan yoénlendirilecek bir koordinasyon
grubu esliginde proje hayata gegirilecektir. Segilecek
yerin 6zelligine gore farkli eylem planlar1 olusturulabi-
lir. On goriilenler yol gosterme niteliginde olup, her bir
operasyon i¢in eylem planlar1 koordinasyon grubu ve
danismanlarla birlikte hazirlanmalidir.

5.12.2. Gelecek 2-5 Yil i¢inde Orta Vade Is
Plani

Kisa donem ¢aligmalarda oncelikle bolgede lojistik
konusunda bilinirligin artirilmasi hedeflenmistir. Ge-
rek Iskenderun Lojistik Koyii veya Osmaniye ve Antak-
ya Lojistik Merkezleri i¢in 2012 yilindan itibaren Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 izinlerinin alinmasi ve
buna paralel arazi alimi ve ingaat alt yap: ¢calismalarinin
baslatilmasi planlanmaktadir. Bu galigmaya baglangi¢
olmak tizere, 6nceki donemde kisa vadede 6n taleple-
rin toplanmasi ve bu taleplerin bir talep s6zlesmesine
baglanmasi saglanacaktir. Orta vadede 2-5 yil siirecin-
de ise yapilacak ¢alisma arazilerin talep sahiplerine 22
Agustos 2009 Tarih 27327 sayili OSB Uygulama Yonet-
meligine gore 6n satisinin gergeklesmesidir. Firmalara,
Iskenderun i¢in 10.000 m? lik Antakya ve Osmaniye
icin 5.000 m? lik parseller tahsis edilecektir. Tiim iig
tesiste gegerli olmak {izere projelendirilen 6deme plani
su sekildedir:

Mersin Thtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi'nde
uygulandig1 gibi 6n sozlesme bedelsiz imzalanmak-
tadir. OSB'nin kurulus onayindan sonraki donemde
taleplerin toplanma asamasinda, talep sézlesmesinin
imzalanmasinda depolama igin kullanilacak alanlarin
maliyetinin %25’i pesin olarak tahsil edilecektir. Geri-
ye kalan tutar 2 yil i¢inde aylik esit 6demelerle tahsil
edilecektir. Kredi kullanilmigsa, 6demeler yatirimci
tarafindan bankalara yapilacaktir. Arazi teslimi igin
on goriilen siire 6n taleplerin pesinatinin alinmasini
takiben 1 yildir. 2013 yili baginda araziler alt yapilari
tamamlanmus olarak teslim edilecek ve firmalardan bu
araziler i¢ine tahsis edilen arazinin minimum %25’ ile
maksimum %50’si arasinda bir depolama tesisi yapma-
s1 istenecektir. Yatirimcilardan, projeleri OSB yonetimi
tarafindan onaylanmis olan depolama tesisleri kur-
malari i¢in taahhiit alinacaktir. Bu siire icinde tesisini
kuramayan yatirimcilarin parselleri OSB yonetimi ta-
rafindan geri alinacak ve yeni yatirimcilara satilacaktir.
Bu projede amag 2014 yili sonunda tiim yatirimlarin
tamamlanmasi ve tesislerin tam kapasite ile faaliyete
gegmesinin saglanmasidir. Kanun geregi tahsis edilen
arazilerin kesin tapular1 depo ingaatlarinin tamamlan-
masinin ve isletme ruhsatlarinin verilmesinden sonra
yapilacaktir.

Iskenderun ve Osmaniye Ihtisas Lojistik OSB’leri
icinde inga edilecek olan demir yolu terminali i¢in
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TCDD ile temasa gegilecektir. Demir yolunun bu te-
sislere getirilmesi TCDD tarafindan yapilacak olup ya-
tirim bedeli biitcelere ilave edilmemistir. TCDD belli
bir is potansiyelinin garanti edilmesi ile bu hatt1 kendi
olanaklari ile yapmaktadir. Tesis i¢indeki istasyonun is-
letmesinin TCDD tarafindan yapilmasi kosuluyla kar-
siliksiz katki istenecektir. Bu konuda hazirlanacak olan
fizibilite ¢aligmasi sonunda demir yolu yiik kapasitesi
ortaya ¢ikacak ve tesise demir yolu hattinin ¢ekilmesi
i¢in yeterli kapasite oldugu goriilecektir. Tesis icindeki
vagon-konteynir-kamyon intermodal ¢alismasi, dok-
me ve proje yiik aktarma istasyonunun insasi, istenilen
depolara depo arkalarindan demir yolunun kil¢iklarla
baglanmas1 TCDD tarafindan saglanacaktir. Bu amag-
la kullanilan arazinin bedeli de miilkiyeti TCDD vye ait
olmak tizere TCDD tarafindan OSB’ye 6denecektir. Bu
tesisin de ana yatirima paralel olarak 2014 sonunda ta-
mamlanmis olmasi planlanmaktadir.

Orta donemde planlanmasi gereken bir diger konu
da tesisler i¢inde bulunan konteynir stoklama ve elleg-
leme tesisidir. Bu tesis de yap-islet-devret sistemi ile
hayata gegirilecektir. Konteynir terminalinin arazisi be-
delsiz, aylik kira karsiliginda verilecektir. Talep sahip-
leri, ihale usulii ile yerin aylik kirasini 6deyip, tesisin
alt yapisini yapip pazarlik edilecek siire i¢in kullanacak-
lardir. Hizmetin 6nceden belirlenecek fiyatlar ¢erceve-
sinde saglanmasi istenecektir. Isletmeciler bu tesisleri
isletecekler ve tiim yatirimcilara, depo sahiplerine bos
ve dolu konteynir stoklama hizmeti vereceklerdir. [hale
karsiliginda belirlenen devir siiresi sonunda, konteynir
stok alan1 aylik kira usulii ile yeni isletmecisine daha
yiiksek bir kira bedeli ile ihale edilecektir.

2-5 yil siire iginde yapilacak bir diger ¢alisma da,
ILOSB biinyesi iginde inga edilecek olan TIR parkla-
ridir. Bu tesis de konteynir stok alanlar1 gibi yukarida
belirlenen sistem ¢ergevesinde gelistirilecektir. Bu te-
sisin 6zel sektérce kurulmasi, isletmesi ve ihale edilen
stire sonunda OSB’ye devretmesi s6z konusu olacaktir.
[sletmeci araziye kira deyecek, arazinin altyapisini ha-
zirlayacak, zemin kaplamasini, giris ¢ikis kapilarini ve
giivenlik sistemlerini yerine getirecektir. Bu tesise giren
araglardan ayrica kismi bir park iicreti alinacak ve OSB
gelirleri iginde degerlendirilecektir. Sozlesme siiresi
sonunda park alan1 OSB tarafindan isletilebilecegi gibi
yeninden kiralanmas: da miimkiin olacaktr.

Kurulacak olan Iskenderun Lojistik Kéyiiniin veya
Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezlerinin
icinde galisacak Kkisiler, ziyaretciler, siiriictiler icin bir
sosyal tesisi olmasi1 zorunluluktur. Merkezde yerlesecek
olan sosyal tesisler iginde yer alacak olan cesitli satis
magazalari, bankalar, tasimacilik ve forwarder ofisleri,
yemek salonlari, restoranlar, kahve salonlari, biifeler, is-
letme tarafindan inga edilecek ve talep sahiplerine ihale
yolu ile aylik kiralama bedeliyle kiralanacaktir. Kamu-
sal hizmet vermesi gereken mescit, jandarma binasi,

glimriik binasi, saglhik birimi, egitim salonu, tasfiye
istasyonlari, giris ¢ikis kapilar: gibi bina ve tesisler ise
ILOSB’ler tarafindan insa edilecek ve herkesin kullani-
mina kiralama yontemi ile agilacaktir. Tesis iginde gece
konaklamak ihtiyac1 duyan Kkisiler i¢in 1 adet konak-
lama tesisi planlanmustir. Bu tesis de yap-islet-devret
usulii ile yatirimcilar tarafindan insa edilerek kullani-
ma ¢ikartilacaktir.

Yine orta donemde planlanmasi gereken bir diger
konu da OSB i¢inde yer alan tesisler ve firmalar icin
ulasim, giivenlik temizlik hizmetlerini temin etmektir.
Bu konuda da ihale ile verilmek {izere hizmetin OSB
yonetimince temin edilmesi ve firmalara giin/m? hesa-
biyla satis1 s6z konusu olacaktir. Firmalar bu hizmetle-
ri m”leri veya galisanlar1 basi esasina gore paylasmak
tizere bir isletme bedeli 6deyerek satin alacaklardir

5.12.3. 5-20 Yillik Uzun Dénem Is Plan1

Projeye gore tesis, ti¢lincii yilda isletmeye girmis
olacaktir. Kapasitenin artisina ve olusacak talebe gore
besinci yildan sonra bitylime ve tevzi talepleri baslaya-
caktir. Ongoriilen bityiime senaryosu, her 5 yilda bir 2.
3. ve 4. etap genisleme projelerinin devreye alinmasidir.
[leride yatirimlarin kolaylastirilmasi amaciyla projenin
basinda kurulmus olan TIR parki, demir yolu aktarma
istasyonu, konteynir stok alani ve sosyal tesisler gibi
birimler baslangigta biiytik tutulmus ve ileride olacak
talep artisini karsilayacak seviyede artan kapasiteye ye-
tecek olgekte insa edilmis olacaktir. Boylece biiylime
projelerinde disa dogru alanlarda sadece yeni depolarin
depo insa edilmesiyle olusacak yeni tesisler konusu ola-
cak ve mevcut yapiy1 zorlamadan devreye alinabilecek-
lerdir. Her donem i¢in arazinin artig degerine paralel
olarak yeni parsel satislar1 bir 6nceki donemden daha
yiiksek bedellerle satilacaktir. Bu mastir planda yapilan
on fizibilite ¢alismasi, gelecek 20 yili asan talebe gore
yapilmistir. Her seye ragmen bu siire sonunda da bir-
¢ok talebin olusmasi beklenmektedir. Bu nedenle ileri-
de olabilecek talepler i¢in de planlamalarda ilave yedek
alan 6ngoriilmektedir.
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Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerini i¢ine
alan TR63 Bolgesinin gelismesinde desteklenecek sek-
torler icinde lojistik sektorii de yer almaktadir. Lojisti-
gin, bolge kalkinmasinda bir kaldira¢ olarak kullanil-
mast ancak bolgenin bir lojistik iis olmasina baglidir.
Bu rapor, Hatay ve Osmaniye illerinde lojistik sektorii-
niin geliserek bolgeye, komsu illere, Giiney Anadolu ve
Giineydogu Anadolu Bolgesinin ekonomik gelisme-
sinde bir destek olmasi, bélgeden gececek uluslararas:
yiklerin intermodal tagima firsatina kavusmasi ama-
ciyla yapilacak ¢aligmalari kapsayan “Iskenderun Lo-
jistik Koyii ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek
Merkezleri Mastir Plani” dir.

Mastir Planlar bugiiniin mevcut durumunu ortaya
koyan, stratejiler cercevesinde gelecekte ulagilmasi iste-
nen hedefleri belirleyen ve bu hedeflere ulagilacak yolu
¢izen calismalardir. Bu Mastir Plan’a temel olan baglik,
Iskenderunda insa edilmesi 6nerilen Iskenderun Ihtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesinin alternatiflerinin
incelenerek, projeye iis olabilecek alternatif lokasyonla-
rin belirlenmesi ve daha 6tesinde bu lokasyonlarin her
biri i¢in fayda-maliyet analizlerinin yapilmasidir. Mas-
tir Plan, belirlenen alternatiflere insa edilecek olan Lo-
jistik K6y’tin en uygun lokasyonlar arasindan segimine
yardimci olmaktadir. Yer alternatiflerin belirlenmesi
amaciyla, yerel yonetimlerle ilgisi olan sektor kuru-
luslar: yetkilileri ile Iskenderundaki lojistik sektorii ve
tasimacilik sirketlerinde ¢alisan, gorev yapan kurulus-
larin iist diizey temsilcileri ile bire bir veya grup halin-
de goriismeler yapilmistir. Bu goriigmeler sonucunda 5
adet farkli lokasyon ile ilgili olasiliklar belirlenmistir.
Bu raporun 5. bolimiinde bu farkl alternatifler ince-
lenmistir.

Araziler icin yapilan degerlendirmeler, gelecek 20
yillik ihtiya¢ goz oniine alinarak yapilmistir. Lojistik
koyiin planlanandan hizli bityiimesi ihtimaline karsi-
lik veya daha uzun siire kullanimi alternatifine karsilik
olmak iizere olgegi biiyiitiilmiis ve 20 yil sonrasinda-
ki ihtiyac1 da karsilayabilecek ilave bir biiylime plani
belirlenmistir. Yatirimin zamana yayilmis ve kademeli
olarak gerceklesmesi planlamistir. Satin alinacak arazi-
ler icinde hazine arazileri bulunmasi 6ne alinmstir. Sa-
tin almanin ve arazinin alt yapisinin Iskenderun Thtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesi yonetimi tarafindan
karsilanmasi, insaatlarin yapilmas: ve m* iizerinden
satist ile yatirnmeilarin ihtiyaglarinin kargilanacagi 6n
gorilmiigtiir.

Iskenderun TIhtisas Lojistik Organize Sanayi Bél-
gesinin, hazirlanan Mastir Planda belirtildigi gibi,
Tirkiyedeki kanun ve yonetmelikler g¢ergevesinde
12.04.200 tarih ve 4562 sayili Organize Sanayi Bolge-
leri Kanunu’na ve 22 Agustos 2009 tarih 27327 sayili
yonetmeligine uygun olarak planlanmasi, insa edilmesi
ve yonetimi planlanmistir. Bu planin daha rasyonel ol-
masi, ancak ilgili yonetmeligin uygulanmasi sirasinda
netlesecektir. Tiirkiyede Mersin [htisas Lojistik Orga-
nize Sanayi Boélgesinin yeteri kadar hizli ilerlememe-
sinin arkasinda yatan hazirliksiz davranma, uygulama
tecriibesinin olmamasi gibi nedenlerin Iskenderun igin
olusmayacag: diistiniilmektedir.

Bolgede ekonomiye, tarima ve sanayiye destek ver-
mesi planlanan, Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize
Sanayi Bolgesinin ve biitiiniinde Lojistik Mastir Plan'in
katma deger yaratabilmesi, oncellikle tesis icinde ve-
rilecek olan hizmetlerin eksiksiz, kaliteli ve ekonomik
olmasina baghdir. Bagari, Iskenderun Ihtisas Lojistik
Organize Sanayi Bolgesinin bu bolgede kurulmus bu-
lunan veya kurulacak olan lojistik odaklarla da uyum
icinde ¢alismasina ve karsilikli olarak isbirligi yaratil-
masina baghdir.

Bolgede lojistigin kalkinmaya destek olacak bir sek-
tor olarak yapilanmasi &ncelikle Iskenderun [htisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasina ve is
potansiyeli kazanmasina baglidir. Ardindan, IILOSB
Iskenderun Limak Limantyla, Iskenderun Demir Celik
Limanryla, OSB iskeleleri ile Antakya Lojistik Merkezi
ve Osmaniye Lojistik Merkezi ile isbirligi i¢inde katma
deger yaratacak bir sekilde ¢alismak durumundadir.
Iskenderunda bulunan tiim liman ve iskeleler, 6zellikle
Limak Limani, Iskenderun’'un bir lojistik iis olabilme-
si i¢in en biiyiik firsata sahip olan bir lojistik odaktir.
Bu nedenle “Iskenderun Lojistik Kdyii ile Antakya ve
Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri Mastir Plan” ¢a-
lismasinin bir kismi, Iskenderun Limak Limanr'nin ih-
tiyaglarinin kargilanmasi ve Iskenderun Thtisas Lojistik
Organize Sanayi Bolgesi ile katma deger tiretilmesine
ayrilmigtir. Her iki odagin birbirlerini destekleyecek bir
uyum i¢inde ¢aligmasinin saglanmasi i¢in Limak Lima-
n1 gelisim stratejisi énemlidir. Iskenderun Ihtisas Lo-
jistik Organize Sanayi Bolgesinin bagarili olmas: igin,
Limak Limaninin uluslararasi tagima koridorlarinda
yer almakta oldugunun anlagilmasi ve kabullenilmesi
gerekmektedir. Limak Limani, uluslararas: yiik transit
limani olma yolunda ilerleme karar1 vermistir ve bu-
nun saglanmasi da ancak Liman alani ve yakin gevresi
icinde verilecek olan hizmetlerin hizli, diger rakip li-
manlara gore ekonomik, kaliteli ve verimli olmasina
baglidir. Bunlarin timii potansiyelin artma sansina
tabidir ve bu raporda yazilanlarin gerceklesmesi ile li-
manda elle¢lenecek olan mal miktarinin artirilmasi s6z
konusu olacaktir.
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Iskenderun TIhtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgesinin, Hatay ve Osmaniye illerindeki ekonomiye
de destek vermesi kaginilmazdir. Iskenderun Organize
Sanayi Bolgesi biinyesinde lojistik siiregte kullanilan
araglarin park edilecegi, demir yolu ile gelen ve gidecek
vagonlarin elleclemeleri yapabilecegi unutulmamalidir.
Lojistik Koyiin bolgeye katkisi olacag: kadar diger Or-
ganize Sanayi Bolgelerinin de Lojistik Koye biiyiik bir
destek verecegi bellidir. Lojistik Koytin OSB’lere yakin
olmasi, kisa bir mesafe i¢in taginabilme avantaji yarat-
mas1, demir yolu ile birbirlerine baglantisi olmasi, de-
gerini artirmaktadir. Bolgede artik doyma seviyesine
ulagan yatirimcilar igin Organize Sanayi Boélgelerinin
ihtiyaci olan hammaddelerin deniz veya demir yolu ile
taginarak Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgesinde stoklanmasi planlanmaktadir. Tersine bir
operasyonla ise bu boélgede iiretilen endiistri, tarim,
KOBI iiretimleri iiriinlerin depolanmasi gerekmekte-
dir. Bu iriinlerin Lojistik Koye kara, deniz ve demir
yolu ile tasinmasini saglamak gerekmektedir. Miisteri
isteklerine gore bos konteynirlarin i¢ piyasa mal ¢ikist
veya dis piyasa i¢in doldurmasini yapmak gerekmek-
tedir. Diger bir gelir kapis1 da bos konteynirlar: stokla-
mak gibi hizmetlerin yerine getirilmesidir.

Yapilan Mastir Plan'in amaci lojistigin Hatay ve Os-
maniye illeri ekonomisi i¢in bir gelisme unsuru olmasi-
dir. Bu da ancak bolge illerinde ¢alisan sirketlerin hem
kiiresel, hem de ulusal rakipleri karsisinda giiclenme-
leri ve bitylimeleri ile gerceklesebilecektir. Bu biiyiime
nilmesi gerekmektedir. Lojistigin yeni bir sektor olma-
s1, milli egitim miifredatinda heniiz etkin bir sekilde
yer almamis olmasi s6z konusudur. Egitimin yetersiz
olmasindan dolay1 sektor, eleman ihtiyaglarini diger ra-
kip sirketlerde yetisen elemanlar1 kendi kadrosuna ala-
rak kargilamaktadir. Oysaki bir sektoriin gelismesi i¢in
akademik egitimin gerekliligi sarttir. Bunun saglanmasi
i¢in Onerilen akademik plan da ¢alismaya eklenmistir.

Mastir Plan'in “Mevcut Durum” béliimiindeki aras-
tirmalar, lojistigin Hatay ve Osmaniye illerinde bilinme-
digini ortaya koymaktadir. Sektoriin yaratilmas, kurul-
mast ve katma deger yaratmasi igin lojistik sektoriiniin
stirekli olarak giindemde kalmasi, sektore olan ilginin
artmasi, konusulur hale gelmesi, ortak sektorel bilginin
yayginlagmasi ve herkesin kullanimina destek verecek
bir Lojistik Danigma Merkezi ihtiyaci ortaya ¢ikmuistir.
Sektorel bilgi ile akademik bilgiyi birlestirerek daha ba-
gimsiz calisacak, bolgede lojistigi destekleyecek, cevre
illere yayacak sektordeki bilgi seviyesini yiikseltecek bir
yapilanma planlanmistir. Iskenderun Lojistik Danigma
Merkezi (ILDM) de bu amagla mercek altina alinmustur.

Tedarik zinciri igerisinde lojistik hizmetlerinin bir-
lestirilmesi ve bir kapidan diger kapiya tiim operasyon-
lardan sorumlu olmak, ancak farkli operasyonu yapan
kuruluglar arasinda kurulacak olan isbirligi ile saglan-

maktadir. Mastir Plan, bu eksikligi de giindeme getir-
mistir; Tiirkiyede birbirinden farkli lojistik hizmetlerin
verildigi, farkli, hatta kimi yerde rakip dernekler ara-
sinda isbirligini saglamak gerekmektedir. Lojistik farkli
hizmetlerin birlestigi bir sektor haline getirilmelidir ve
bu da sektorde gorev yapan derneklerin yerel temsilci-
lerinin olusturacag: bir konseyin kurulmasi ile miim-
kiindiir. Bolgede olusacak her tiirlii talebin ¢6ztimiinde
farkli dernekler arasinda dogacak goriis ayriligi ¢ozii-
me zarar verebilmektedir. Dernek goriisleri arasinda,
ortak akil yaratilarak birliktelik saglanarak ¢6ziime do-
niik fayda yaratmasi amaciyla Iskenderun Lojistik Kon-
seyi kurulacaktir. Bu konseyin kurulus gerekeesi, nasil
ve kimler tarafindan kurulacag ve ¢aligma esaslar1 da
bu ¢alisma i¢inde yer almaktadir.

Hazirlanan Mastir Planin  son boéliimiinde,
Iskenderunda her yil geleneksel olarak diizenlene-
cek Uluslararas1 Lojistik Fuar1 ve Uluslararasi Lojistik
Kongresinin 2012 yilinin Mart veya Nisan aylarinda
baglatilmasi Onerilmistir. Daha sonra geleneksel hale
getirilmesi planlanmaktadir. Uluslararasi ve ulusal lo-
jistik bilgi ve tecriibenin yerel lojistik sektoriine aktaril-
mast gerekmektedir. Ortak diizenlenecek fuar ve kong-
re ikilisi, Mustafa Kemal Universitesindeki akademik
bilgi birikimi ile lojistik sektoriinii bir araya getirecek,
hizmet almak isteyen yabanci miisterilerin ve bolgede
yer almak isteyen yatirimcinin iligki kurmasini kolay-
lagtiracak, stratejik is birliklerine olanak saglayacak-
tir. Uluslararasi Lojistik Fuar1 ve Uluslararasi Lojistik
Kongresinin ¢aligma usulleri de, Mastir Planda yeni bir
boliim olarak yer almigtir.

Bu ¢aligmanin amaci, Hatay ve Osmaniye illerinde
Iskenderunda yapilacak olan yatirimla, uluslararasi ta-
sima koridorlarinda bir iis olabilecek altyapinin plan-
lanmasidir. Bu Mastir Plan; Iskenderun, Antakya ve
Osmaniyedeki lojistik alt ve iistyapisinin nasil olacagini
ve kurulus yontemlerini icermektedir. Bu ¢alismanin
amaci, daha sonra hazirlanacak fizibilitelere ve yatirim
planlarina uygun olarak Iskenderun Ihtisas Lojistik
Organize Sanayi Bolgesinin, Antakya Lojistik Destek
Merkezinin ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezinin,
ortak ¢alismasi ile sinerji ve isbirligi yaratacak sekilde
bolgedeki lojistik odaklarla birlikte ¢caligmasidir. Bolge-
de lojistigin gelismesi i¢in gereken kamu ve 6zel sektor
destegi ile lojistigin, bolge ekonomisinin gelismesine
biiyiik destek olacag: diisiiniilmektedir.

(Footnotes)

1 Kaynak: tuik.gov.tr/ias/ias.html Istatistik Aragtirma sempozyu-
mu( IAS)
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