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Bu raporda, Mobilyacilik sektorintin Dinya, Trkiye ve

TR63 Bolge ekanomisindeki yeri, sekiordeki isyeri sayisl
istihdam dizeyi, istihdamin niteligi, kayit disiik, Cretim miktari,
blylime oranlar, yaratilan katma deger, sektérin bolgesel
olarak dagilimi, ithalat ve inracat rakamlar- sunulmustur-tR63
Bolgesinde, potansiyel kiime ve yiikselen sekior konumundaki
mobilyaciigin meveut durumunun ortaya konuldugu,
degerlendirme, politika Onerileri ve program ile desteklendigi
bu calisma, Ajansimiz tarafindan mobilyaeilik sektorinin ve
mobilya ile iligkili diger sektorlerin faydasina ve Kullanimina
sunuimustur.
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ONSOZ

Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye illerinden olusan TR63 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gbs-
termek Uzere, 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajansi, kuruldugu gin itibariyle sorumiulugunda bulunan Bolgenin sosyal ve
ekonomik kalkinmasina yonelik aragtirma ve planlama galismalarina devam etmektedir. Gergek-
lestirdigi bu calismalarda Bolge iginde bir sinerji olusturarak, yerelden merkeze dogru planiama
strecine katkida bulunmayi ve yerel sahiplenmeyi artirmayi hedefleyen Ajansimiz, Bolgemizde
One cikan sektdrlerin faaliyetlerini bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlan ile inceleyerek, bu
sektorleri destekleyici politikalar ve stratejiler gelistiriimesini, sektorlerin rekabet glclerini artinima-
sini ve ulusal hedefler dogrultusunda bu sektorlerden en ylksek katma dederin elde edilmesini
amaclamaktadr,

Mobilyacilik sektorli, esas olarak tasarim, orman Crinleri, metal ve maden, kimya, reklamcilik,
ambalaj, basin-yayin, lojistik gibi birgok sektérle dogrudan iligkisi olan bir mal ve hizmet grubunun
bir araya geldigi sektorler birliidir.

Tlrkiye'nin 2023 Vizyonu, pek ¢ok sektdrde oldugu gibi mobilyacilik sektorinde de bir ivme nok-
tasi olarak gérilmektedir. Diger sektdrlerde oldugu gibi, mobilyacilik sektérinde de gelismelere
paralel olarak bir vizyon arayisi ve yenilesme intiyaci dogmustur.

TR63 Bolgesi mobilyacilk sektodrt bakimindan geleneksel retimden, modern teknoloji kullanimina
uzanan bir dretimle glindmUizan 6nemli Gretici merkezlerinden birisi haline gelmistir. Her ne kadar,
meveut kapasitesi itibariyle istenilen dlizeyde ekonomik katma deger yaratamiyor olsa da, gintma-
ziin popller rekabetgi is stratejlerinden Is Kiimesi potansiyeline sahip bir sanayi bélgesidir

Mobilyacilik sektoriinin gelisime dontk potansiyelinin, daha yiksek katma deder yaratir hale
getirilebilmesi amaciyla, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan TR63 Bolgesi Mobilyacilik Sek-
tor Raporu hazirlanmigtir. S6z konusu rapor kapsaminda, mobilyacilik sektériniin Diinya/Tlrkiye
capinda ve TR63 Bolgesi ¢zelinde profilinin belirlenmesinin yansira, meveut potansiyellerini kul-
lanarak daha ylksek katma deger yaratmaya yonelik intiyaglan, sorunlan, zayit ve gligli yanlar
belirlenmeye calisimistir. Bu raporda ayrica, mobilyacilik sektoriintin Diinya, Turkiye ve TR63
Boélge ekonomisindeki yeri, sektbrdeki isyeri sayisi, istihdam duizeyi, istihdamin niteligi, kayit disilik,
mesleki egitim, Gretim miktari, bly(me oranlar, yaratilan katma deger, sektorlin bolgesel olarak
dagiimi, ithalat ve ihracat rakamlari sunulmustur. TR63 Bolgesi'nde, potansiyel kiime ve yiikselen
sektor konumundaki mobilyaciligin meveut durumunun ortaya konuldugu, dederlendirme, politika
Onerileri ve program ile desteklendigi bu galisma, Ajansimiz tarafindan mobilya sektoriinin ve
mobilya ile ligkili diger sektdrlerin faydasina ve kullanimina sunulmustur.

DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI
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Giris

Mobilya' kelime anlami olarak italyancadan diiimize girmistir ve Tirk Dil Kurumu'nun Glincel
Tlrkce Sozligtne gore, “Oturulan, yemek yenilen, calisilan, yatilan yerlerin désenmesine ya-
rayan taginabilir esyaya verilen genel ad, moble” anlaminda kullaniimaktadir. Bir baska tanima
gore ise mobilya, insanlarin, gunlik yasama yonelik sosyal ve Kltlirel temel gereksinimlerini
glivenli ve konforlu bir sekilde karglamak amaciyla genelde agag malzemeden olusturuimus
islevsel, estetik gorinimit kullanim esyalannin tlimii mobilya olarak tanimlanir.?

Bireylerin bir mobilyadan beklentisi, fonksiyonellik, kullanim rahathd, dayaniklilk, estetik ve
sadilik gibi temel etmenlerin birlesimi olarak séyleneilir, ideal bir mobilyada aranan bu unsur-
lar sadlamak igin, Uretimesi dlistindlen mobilyanin son driine dénistirme éncesinde, kul-
lanim gereksinimlerine yeterli dlgtide karsilik verebilecek ve beklenen buttin iglevieri eksiksiz
yerine getirebilecek nitelikte gok iyi bir sekilde tasarlanmis olmasi gerekmektedir, Tim bunlar
g0z 6niine alindiginda; mobilyalann siniflandinimasinda, kullanim alanlar ve kullanici birey
yapisi bilyiik énem tasimaktadr. Ornegin, yiksek gelir sahip bireyler giincel yasamlanni daha
konforlu sekle donUstiirmek icin kisisel zevkleri dogrultusunda mobilya segiminde bulunarak
optimum kullanimh alanlar olusturmaya calismaktadirlar. Orta gelir dizeyine sahip bireyler
ise daha uzun sureli kullanima yonelik ve ayni anda birkag farkli islevi yerine getirebilecek
kapsamda ve dayanikliigi yiiksek mobilyalar secmektedirler. (OAIB, 2011)

Tablo 1. Mobilya Siniflandirmasi

Mobilya Siniflandirmasi Mobilya Tanimlamasi

1.ic mekan mobilyalari
2.Dig mekan mobilyalari

1.Hareketli mobilyalar

2.Sabit mobilyalar

1.Ahsap mobilyalar

2 Metal mobilyalar

3.Plastik mobilyalar

4 Mermer (veya Tas) mobilyalar
5.Cam mabilyalar

6.Kompozit mobilyalar*
Kaynak: International Furniture Congress/Yrd.Doc;.Dr.iIker Usta-Dog.Dr.Arif Giray

* Birden gok malzemenin biitlinlesik sekilde bulundugu mobilyalar

Mobilyalarin amaca ve ihtiyaca yonelik olmasi gerekliligine dayanilarak kullanimlarina gére de
siniflandinimas! mimkndr;

Kullanidigr yere gére

Yer diizlemindeki konuslandirma sekline gore

Uretimi igin kullanian yapim malzemesinin tirine gére

1 Bakiniz. TDK (Turk Dil Kurumu)
2 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Mobilya Sektér Raporu 2013/1
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e Bireysel kullanima yonelik mobilyalar: Konut iginde bireylerin kullandiklari kisisel
mobilyalardir.

e Toplu kullanima yonelik mobilyalar: Tim toplumun kullanimina yonelik mobilyalar olup
kendi icinde ikiye ayriliriar:

Kentsel Mobilyalar: ig mekan mobilyalar (Birolarda ve igyerlerinde kullantan mobil-

yalard), dis mekan mobilyalari (Dis mekanlarda topluma hizmet veren yerlerde bulunan
mobilyalardir).

Endiistriyel Mobilyalar: Endlistriyel mallar (ireten yerlerde imalat sanayi alaninda kulla-
nilan mobilyalardir,

Ayrica, mobilyalar gorevierine, yapilanna, amacina, tarzlanna, malzemesine ve Ust ylizey

islemlerine gore su sekilde siniflandiniabilirier:

e Mobilya Uniteleri yan yana, Ust Uste uyumlu ve bagimli olarak gecisi saglayarak bigim-
leniyorsa modiiler mobilya,

e Bicimlendigi cografi bdlge tarzina gére Ingiliz, italyan, iskandinav mobilya,

e Laminasyon teknigine gore yapiimigsa lamine mobilya,

e Bircok amaca hizmet verecek sekilde yapiimigsa fonksiyonel mobilya,

e Endustri donemi dncesi ve sonrast tarza gore Gretilmisse klasik ya da modern mobilya,

e Montaj durumuna gére demonte ya da monteli mobilya,

e Mekanlara gore bigimlendiriimisse mutfak, salon, yatak odasi, mobilyalari, ofis mobily-
alar, vb.

Son yillarda artan kentlesme, niifus artigl, yikselen hayat standardi ile mobilyaya olan talep

glin gectikge artmakta ve bu da dogrudan mobilya sanayisine yansimaktadir, DUstk tek-

noloji ve sermaye ile emegin yogun olarak kullanidigi mobilyaciik sektord, ulusal ve yerel

pazar dizeylerinde faaliyet gdstermektedir. Mobilyacilik sektord, hizl bir donisim gegirerek

gecmis yillara oranla bilgi ve sermayenin yogun oldugu bir sektr olma yolunda hizla ilerle-
mekiedir. (TOBB, 2013)
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1. Sektorin Dinya Ekonomisindeki Durumu

Mobilya, 6zelliklerine gre farklilagarak tim dinya kiiltiirleri tarafindan kullanimaktadr. Son
yllarda artan rekabet karsisinda ekonomik dlgekte ve dinya standartlarnda Gretim yapan
tesisler kuruimus ve bayilik teskilatlanyla mobilyacilik sektor, bitin tlkelerin dis ticaretinde
onemli kalem olan bytk bir sektor konumuna gelmitir.

Mobilyacilik sektdrii son dénemlerde hizli bir déndstim gegirerek eskiye oranla ¢ok daha
bilgi ve sermaye yogun bir moda sektért olma yolunda ilerlemektedir. Bu dontstimin ar-
kasinda yatan en dnemli unsur mobilya sanayinin hizl bir kiiresellesme stireci yasamasidir.

GUnltk hayatin hemen hemen her alaninda kullanilarak bireyin ve toplumun refah seviyesini
yansitan en onemli gdstergelerden biri olan mobilya, ortaya gkardidi sektor ile glinimiz
dinyasinda tlketim hizindaki artisa paralel olarak, dinya ticaretindeki payini artirmaya de-
vam etmektedir. Birlesmis Milletler verilerine gére son on yilda dinya ticaretinin yillik yaklasik
ortalama %1'ini mobilya ticareti olusturmaktadir.® Ayrica 2050 yilina gelindiginde dlinya mo-
bilya pazannin ticaret hacminin 1 trityon ABD dolarn gegecegi tahmin edilmektedir,

Mobilyacilk sektoriini daha gelismis hale getirmek agisindan gesitli Ulkelerde gok sayida
fuarlar diizenlenmektedir. Yapilan bu fuarlarla birlikte hem retilen mobilyalar tasanim, cesitlilik
vs. baglaminda degerlendiriimekte hem de sekidriin durumuna iliskin birincil kaynaktan yani
ureticilerden dogrudan haberdar olunmaktadir. Her yil dinya genelinde diizenlenen ortalama
60 uluslararasi fuarn bagini, yillk 10 fuarla italya cekmektedir. italya’nin ardindan her yil 9
fuar dizenleyen Gin ve 6 fuar dizenleyen Almanya gelmektedir. Ayrica Tlrkiye, her yil di-
zenledidi 2 fuarla bu sektdrdeki faaliyetlerini etkinlestrmeye calismaktadr. (MUSIAD, 2013)

Bu raporda veri kaynagi olarak UNSD (Birlegmis Milletler Istatistik Bolim() tarafindan Greti-
len Sanayi Ticaret Istatistikleri Veri Tabani kullanilmistir. Alt sektor ve Grin bazinda degerlen-
dirme Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasi (SITC Rev.4)* aynminda incelenmistr.

Dis ticaret verilerine konu olan istatistiki siniflama sistemine gore mobilya sektérindeki trin-
ler 8 kodlu gesitli mamul driinler (imalat sanayi) basligi altinda toplanmaktadr. Yine SITC
Rev.4 kodlamasina gére 821 kodlu Grtinler Mobilyalar ve bunlarn parcalar; uyku takimlari,
yataklar (ilteler), yatak destekleri (silte destekleri), minderler ve benzeri doldurulmus uyku
takimlan Gst baglik olarak incelenecektir. Alt basliklar ise Tablo 2'de gortimektedir.

3 Furniture and parts there of; stuffed furnishings 821
4 Dis Ticaret Sinflamalari icin TUIK tarafindan Ulkemiz igin olusturulan siniflama tlirt kullanimistr.



l Mg&@gc‘ﬁﬁlggg{(wr Raporu Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

Tablo 2. Mobilya Sektériinde Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasi

Kod Alt Kod Aciklama

821 Mobilyalar ve bunlarin parcalan; uyku takimlar, yataklar (silteler), yatak destekleri (silte destekleri),
minderler ve benzeri dolduruimug uyku takimlan

Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar ile bunlarin parcalar ve mobilya pargalar,
yatak haline getirilebilenler

821.11 Hava tagitlarnda kullanilan tirde oturmaya mahsus mobilyalar
821.12 Motorlu tagitlarda kullanilan tirden oturmaya mahsus mobilyalar
821.13 Roten kamigl, sepetgi sgud, bambu vb mad. oturmaya mahsus mobilyalar

821.14 Yilksekligi ayarlanabilen doner koltuk-sandalyeler

g2 821.15 Yatak haline getirilebilen oturmaya mahsus mobilyalar-kamp/bahge harig
821.16 Ahsap iskeletli, ddsenmis/désenmis oturmaya mahsus mobilyalar
821.17 Metal iskeletli, dosenmis/ddsenmis oturmaya mahsus mobilyalar
80118 Oturmaya mahsus diger mobilyalar (koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri

oturaklar)

821.19 Oturmaya mahsus mobilyalarin aksam-parcalari (821.1 alt grubunda yer alaniar)
Yatak destekleri (silte destekleri); uyku esyalar veya benzeri tefrisatlar (Grnegin silteler, yorganlar,
kustiyli yorganlar, minderler, puflar ve yastiklar gibi), yayl veya dolgulu ya da igi herhangi bir
malzeme ile doldurulmus olanlar veya gdzenekli kauguktan ya da plastikten olanlar, kaplanmig
olsun veya olmasin
821.21 Somyalar

seilz 82123 Gozenekl kaugul/plastiten yatakiar
821.25 Diger maddelerden yataklar
821.27 Uyku tulumlari
821.29 Silte, yorgan, yastik, puf, diz-ayak ortleri, minderler vb
Metalden yapilmig mobilyalar

821.3 821.31 Biroda kullanilan tlirde metal mobilyalar
821.39 Diger metal mobilyalar
Ahsaptan yapilmig mobilyalar
821.51 Biiroda kullanilan tlirde adag mobilyalar

821.5 821.53 Mutfaklarda kullanilan tirde ahsap mobilyalar

821.55 Yatak odalarinda kullaniian tirden ahsap mobilyalar

821.59 Diger ahsap mobilyalar
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Kod Alt Kod Aciklama

Ahsap ve metal harici diger malzemelerden yapimis mobilyalar
821.7 821.71 Plastik maddelerden mobilyalar
821.79 Diger maddelerden mobilyalar (roten kamigi, sepetgi sogtidi, bambu vb. dahil)

8018 Diger mobilyalara ait aksam-parcalar, Alt grup 821.3, 821.5 ve 821.7 altinda yer alan mobilya-
' larn parcalan

Kaynak: TUIK, Siniflama Sunucusu, 2013
1.1 Diinya Mobilya Uretim ve Tiiketimi

2012 yilinda diinya mobilya Uretimi yaklagik olarak 450 milyar ABD dolar olurken bunun
yaklaglk 155 milyar ABD dolan ihracatta, 139 milyar ABD dolan ise ithalatta ticarete s6z
konusu olmustur. Dinya mobilya ticaretini agirikli olarak siralamadaki ik 25 Ulke gerceklesti-
rirken genelde 70 Ulkenin yaklagik 200 firma ile akiif rol edindikleri sdylenebilir. 2050 yilinda
mobilya pazarinin 1 trilyon ABD dolarini gececedi tahmin edilmektedir.®

Sekil 1. Mobilya Uretiminde Onde Gelen Ulkelerin Sektor Paylari
Diinya Mobilya Uretimi

Dider Gelismekte
Olan Ulkeler, 13%

ABD, 19%

Vitnam, 1%
Breziya, 2%
Polonya, 3%

faya, 8%

Cin, 20%

Amanya, 7%

Japonya, 3%

Diger Geligmis Ulkeler

. Gelismig (lkeler (%61) . Gelismekte olan tlkeler (%39)

Kaynak: CSIL, 2013

5 GSIL, World Furniture Outlook, 2013
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Diinyada mobilya Uretiminde 6nde gelen tlkeler incelendiginde, % 61'lik oran ile sektorde
gelismis Ulkelerin en blylk pazar payina sahip oldugu tespit edilmektedir. Bununla beraber,
Gin, diger pek ok sektérde oldugu gibi, mobilya tretiminde de dlinya birincisi iken, ABD ve
italya ise, Cin'den sonra gelen dinyanin en biiyiik mobilya treticileri konumundadir, Tarkiye
mobilya Uretiminde biylk paya sahip Ulkeler arasinda yer almamaktadir,

Sekil 2. Mobilya Tiiketiminde Onde Gelen Ulkelerin Sektor Paylar

Diinya Mobilya Tiiketimi

Gin
Diger Gelismekte Olan Ulkeler
Polonya

Vietnam

Kanada
Fransa
Japonya

ingitiere

ftalya

Almanya
Giger Gelismis Ulkeler
ABD 21%
0% 5% 10% 15% 20% 25%
. Geligmis Ulkeler . Gelismeke olan Ulkeler

Kaynak: CSIL, 2013

2012 yil verilerineg gore, 450 milyar ABD dolarlik mobilya tretiminin en biytk tiketicisi %
271'lik orani ve yaklagik 95 milyar ABD dolarlik tiiketim hacmi ile ABD'dir. ABD'yi % 18'lik
oran ile Gin, bunlan diger gelismekte olan Ulkeler % 19, diger gelismekte olan Ulkeler %
12, Italya ve Ingiltere % 5, Fransa ve Japonya % 4, Kanada % 3, Polonya ve Vietnam %
1'lik oran ve 4,5 milyar ABD dolarlik tliketim hacmi ile takip etmektedir. Bu degerlere gore,
Tlirkiye en blyk tliketiciler arasinda yer aimamakiadir.

1.2 Diinya’da Mobilyacilik Sektoriiniin Dig Ticareti

Diinya mobilya sektdriinde (retim anlaminda Gin bagi cekmekte ve son bes yillik stire zar-
finda sektére gesitli agilardan yon vermektedir, Bitlin diinyada Uretilen mobilyanin % 37°i
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sadece Cin'den ihrac edilmektedir. Gin'in ardindan sirasiyla Amanya (% 8), italya (% 6)
ve Amerika (% 5) gelmektedr. Ihracat anlaminda Tirkiye % 1,2'lik bir orana sahiptir ve
potansiyel olarak bu oranin Uzerine ¢ikma egdilimdedir. Turkiye, bu oranla mobilya inrac eden
Ulkeler arasinda 19. srada yer aimaktadir,

Harita 1. Dlinya Mobilya ihracati

Kaynak: Trademap, 2012
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Ulkelere gére 2012 yii mobilya ihracat verileri diinya haritas (Harita 1) {izering islenmistir,
Harita incelendiginde gelismis ya da gelismekte olan tilkelerin verileri mevecutken az gelismis
ulkeler, veri saglamada basarli olamamaktadirlar. Mobilya ihracati 5 kategoriye bélinerek
Ulkelere renkler atanmaktadir, 38 milyar ABD dolar (izerinde ihracat gerceklestiren tek Ulke
Gin'dir. Turkiye ise 778.862 - 3.894.309 Bin ABD dolar kategorisinde yer almaktadir,

Sekil 3. Diinya imalat Sanayi ve Mobilya ihracati Artig Oranlari

imalat-Mobilya Yillik ihracatin Artig Orani
0% -

20% —

10% =

Yiizde

0% -
-10% —
-20% —

-30% | |

! ! 2012

2009 2010 !

2002 o003 ' o004 ' 2008 ' 200 2007 2008 2011

—eo— Diinya —e— Diinya SITC-821 ——e—— Diinya SITC-8
Kaynak: Birlegmis Milletler, Trademap, 2012
Diinya toplam ihracat degeri tim sekidrlerin 210'dan fazla Ulke bazinda ihracat degerleri
toplanarak elde edilmigtir. SITC-8 kodu, mobilya sektorinin yer aldigi imalat sanayiyi gos-
termektedir. SITC-821 kodlu mobilya sektdr( ise yillar itibariyle st baglik ile ayni dogrultuda
bir artig egilimi gdstermektedir. Aynca dinyada yasanan Kiresel krizin etkisi, mobilyacilik
sektorinde de goriimektedir.

Sekil 4. Diinya Mobilya Dig Ticaretinin Geligimi

Diinya Mobilya Dis Ticareti
200

& 150
o
o
[=]
Qo
=
«©
=
- I I I

0

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

W ithaiat 70 824 o7 | 1069 | 1173 | 1354 | 1402 | 1130 | 1300 | 1430 | 1397
Wivecat | 654 76 898 | 975 | 1083 | 1269 | 1363 | 1125 | 1289 | 1459 | 1553

Kaynak: Birlesmis Milletler verilerinden Uretilmistir.
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2002 - 2012 yillan arasindaki zaman dilimi incelendiginde, kiresel mali krizin olumsuz
etkisini ilk defa hissettirdigi 2009 yil haric tutulmak (izere, mobilya sektriniin diinya tica-
retindeki hacminin strekli biyadigi ve on yillik stiregte mobilya ihracatinda 2 kattan fazla
artis gergeklestigi goriiimektedir.

Tablo 3. Diinya Mobilya ihracat-ithalat Durumu

ihracat Dig Ticaret o o ~ Diinya Diinya

-- Rakamlari, Dengesi, J ' | Ihracatindaki ithalatindaki

EEE 2012 2012 Pyl Payi
(1.000$) (1.0008) (%) (%)

1 Qin 77.886.190  75.014.145
2 Almanya 17.300.931  -824.180 2 1 78 85
3 ftaya 13.068.912  9.789.579 5 7 63 17
4 Amerika 10580.062  -37.265.414 7 1 5,1 24,5
5 Polonya 9234455  7.337.089 1 7 44 10
6 Mekska 7330376 4.202.075 11 22 35 16
7 Vigtnam 5082513  4.534.471 8 17 2,4 03
8 Kanada 4717284 -4292.722 0 3 23 46
9 Fransa 3935563 6634537 7 19 5,4
10 Holanda 3427263 1392512 10 1 16 25
11 QekCum. 3255135  1.488.506 1 7 16 09
12 Maezya 3.139.521 2512.776 5 9 15 03
13 Isveg 3.104.236 345,034 -l 4 15 14

Birlesik
U 2076736 -6.232570 ] 0 14 47
15 Belgka 2749880  -1.295.736 8 13 13 2,1
16 Denimaka 2649446 781440 -4 B 13 10
17 ispanya 2623485 520892 5 2 13 16
18 Awsya  2507.088  -975.728 5 4 12 18

Tiirkiye 2421473 1216.838 8

oo Lsaian Loapmn --_

Kaynak: Trademap, 2012

Dinya mobilya ithalat oranlart incelendiginde, ithalatin gerceklestigi 210'u askin Cikeden,
ilk bes (ilke ithalatin yanisindan fazlasini gergeklestirmistir.® lthalat konusunda séz sahibi tilke

6 Trademap, 2012
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% 24,5k oranla ABD olmustur. ABD'yi takip eden Almanya (% 8,5), Fransa (% 5,4),
Birlesik Krallik (% 4,7) ve Kanada (% 4,6) mobilya ithal eden en biyik tlkeler arasinda yer
almaktadirlar. Tirkiye, diinya mobilya ithalatinda 28. sirada yer aimakia ve diinyada % 0,6'lik
ithalat oranina sahiptir.

Diinyada koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar ile bunlarin pargalar ve mo-
bilya pargalan, yatak haline getirilebilen Urlinlerin uluslararasi standart ticaret siniflamasina
gore dis ticaret verileri, mobilyacilk sektériniin alt Grinleri bazinda ihracata hakim Clkeler

incelenmistir.

Iablo 4. Koltuk, Sandalye, Tabure, Bank ve Benzeri Oturaklarin ihracatinda Yiiksek Paya Sahip

Ulkeler
821,11 999.911.754 Birlegk Krallk ~ 42,34% 462.388
821.12 2.198.791.129 Amanya 29,92% 121,112,008 5
821.13 297.766.005 Endonezya 67,74% 501.677 23
821.14 3.503.140.491 Gin 53,00% 32.516.023 13
821.15 1.838.928.710 Gin 29,13% 139.567.382 3
821.16 15.744.574267  Cin 40,77% 159.026.707 18
821.17 12.596.152.693  Cin 72,62% 26.033.260 23
821.18 2.470.610.123 Cin 35,68% 85.376.013 7
821.19 24.012.213.606  Mekska 17,22% 81.642.889

821.1 63.662.088.778 - 3424% | 646.238.347 -

Kaynak: Birlesmis Milletler, 2012

Hava tagitlarinda kullanilan tiirde oturmaya mahsus mobilyalann (SITC-821.11) ihracati (il-
keler bazinda incelendiginde, bu drinleri en cok ihrag eden (ke Birlesik Krallk olup dinya
ihracatinda pay! % 42'dir. Turkiye, bu Griinlerin (462.388 ABD dolan) ihracatinda % 0,05'lik
paya sahip olup dlinyada 33. sirada yerini almistrr.

Motorlu tagitlarda kullanilan tirden oturmaya mahsus mobilyalann (SITC-821.12) ihracati
Ulkeler bazinda incelendiginde, bu Grinleri en ¢ok ihrag eden Ulke Almanya olup dinya
ihracatinda payr % 30'dur. Tarkiye, bu driinlerin (121.112.008 ABD dolan) ihracatinda %
5,5'lik paya sahip olup diinyada 5. sirada yerini almistrr.



Roten kamigl, sepetci soglidi, bambu vb mad. oturmaya mahsus mobilyalann (SITC-
821.13) ihracati Ulkeler bazinda incelendiginde, bu Urlinleri en gok ihrag eden ke En-
donezya olup dinya ihracatinda payr % 68'dir. Tirkiye, bu (rtinlerin (501.677 ABD dolar)
ihracatinda % 0,17'lik paya sahip olup diinyada 23. sirada yerini almigtr.

Yiiksekligi ayarlanabilen doner koltuk-sandalyelerin (SITC-821.14) ihracati tlkeler bazinda
incelendiginde, bu trtinleri en ¢ok ihrag eden (ke Gin olup dlnya ihracatinda payr % 53'tr.
Tlrkiye, bu Urtnlerin (32.516.023 ABD dolan) ihracatinda % 0,93'llk paya sahip olup
dlinyada 13. sirada yerini almistr,

Yatak haline getirilebilen oturmaya mahsus mobilyalanin (kamp/bahce harig) (SITC-821.15)
ihracati Ulkeler bazinda incelendiginde, bu Griinleri en gok ihrag eden (ke Gin olup diinya
ihracatinda payr % 29'dur. Turkiye, bu driinlerin (139.567.382 ABD dolan) ihracatinda %
7,6'lik paya sahip olup diinyada 3. srada yerini almistr,

Ansap iskeletli, dosenmis/dosenmis oturmaya mahsus mobilyalann (SITC-821.16) ihracat
ulkeler bazinda incelendiginde, bu Grtinleri en ¢ok ihrag eden Ulke Gin olup dinya ihracatinda
payl % 41'dir. Tlrkiye, bu Urlnlerin (159.026.707 ABD dolan) ihracatinda % 1'lik paya
sahip olup diinyada 18. srada yerini almistr.

Metal iskeletli, ddsenmis/dosenmis oturmaya mahsus mobilyalarin (SITC-821.17) ihracat
Ulkeler bazinda incelendiginde, bu drinleri en gok ihrag eden tlke Gin olup dinya ihracatinda
payl % 73'1r. Tarkiye, bu Grdnlerin (26.033.260 ABD dolan) ihracatinda % 0,271'lik paya
sahip olup diinyada 23. srada yerini almistr.

Oturmaya mahsus diger mobilyalarin (SITC-821.18) ihracati (ilkeler bazinda incelendiginde,
bu Grdnleri en ¢ok ihrag eden dlke Gin olup diinya ihracatinda payl % 36'dr. Tirkiye, bu
Urinlerin (85.376.013 ABD dolan) ihracatinda % 3,46'lk paya sahip olup dinyada 7.
sirada yerini almigtr.

Oturmaya mahsus mobilyalarin aksam-parcalarinin (821.1 alt grubunda yer alanlar) (SITC-
821.19) ihracati Ulkeler bazinda incelendidinde, bu trtinleri en ¢ok ihrag eden (ilke Meksika
olup dinya ihracatinda payr % 17,22'dr. Tirkiye, bu driinlerin (81.642.889 ABD dolar)
ihracatinda % 0,34'llik paya sahip olup diinyada 30. sirada yerini almistr,

Diinyada yatak destekleri (ilte destekleri); uyku esyalar veya benzeri tefrisatlar (6rnegin sil-
teler, yorganlar, kustlyt yorganlar, minderler, puflar ve yastiklar gibi), yayli veya dolgulu ya da
ici herhangi bir malzeme ile dolduruimus olanlar veya g6zenekli kauguktan ya da plastikien
olanlar, kaplanmig veya kaplanmamig Urtinlerin uluslararasi standart ticaret siniflamasina gore
dig verileri, mobilyacilik sektorintn alt Grdinleri bazinda inracata hakim Glkeler incelenmist.
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Tablo 5. Uyku Esyalarinin ihracatinda Yiiksek Paya Sahip Ulkeler

1. Siradaki
Diinya Toplam 1. Siradaki g Turklye Toplam Tirkiye

821.21 931.007.247 20,51% 3.872.788

821.23 1.918.437.892 Polonya 20,93% 3.883.738 30
821.25 1.713.441.020 Cin 28,56% 49.681.809 10
821.27 470.170.836 Cin 68,73% 1.258.279 20
821.29 8.872.130.648 65,48% 48.302.793

13.905.187.643 - 5300% | 106.999.407 -

Kaynak: Birlesmis Milletler, 2012

Somyalann (SITC-821.21) ihracatl llkeler bazinda incelendiginde, bu Urlnleri en ¢ok ihrag
eden Ulke Gin olup diinya ihracatinda pay % 21'dir. Turkiye, bu Uriinlerin (3.872.788 ABD
dolan) ihracatinda % 0,42'lik paya sahip olup dinyada 22. sirada yerini almigtr.

GOzenekli kauguk/plastikten yataklarn (SITC-821.23) ihracati Ulkeler bazinda incelendigin-
de, bu tirtinleri en ok ihrag eden tlke Polonya olup dlnya inracatinda payr % 21'dir. Turkiye,
bu Urlnlerin (3.883.738 ABD dolar) ihracatinda % 0,2'lik paya sahip olup diinyada 30.
sirada yerini almigtr,

Diger maddelerden yataklann (SITC-821.25) ihracati lkeler bazinda incelendiginde, bu
urtinleri en gok ihrag eden (ke Gin olup dinya ihracatinda pay % 29'dur. Turkiye, bu
Uriinlerin (49.681.809 ABD dolar) ihracatinda % 3'lik paya sahip olup dinyada 10. srada
yerini almistr,

Uyku tulumlannin (SITC-821.27) ihracati tlkeler bazinda incelendiginde, bu trinleri en ¢ok
ihrag eden (lke Cin olup dinya ihracatinda payi % 69'dur. Ttrkiye, bu Grinlerin (1.258.279
ABD dolar) ihracatinda % 0,27’k paya sahip olup dinyada 20. sirada yerini almistrr.

Silte, yorgan, yastk, puf, diz-ayak ortileri, minderler vb.lerin (SITC-821.29) ihracati Ulkeler
bazinda incelendiginde, bu Grtinleri en ok ihrag eden tlke Gin olup diinya ihracatinda pay
% 65'ir. Tlrkiye, bu Grlinlerin (48.302.793 ABD dolan) ihracatinda % 0,54'liik paya sahip
olup diinyada 22. srada yerini almistrr,

Diinyada metalden yapilmis mobilyalar uluslararasi standart ticaret siniflamasina gore dis ti-
caret verileri, mobilyacilik sektérintn alt Urlinleri bazinda ihracata hakim ulkeler incelenmistir,
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Tablo 6. Metalden Yapiimig Mobilyalarin ihracatinda Yiiksek Paya Sahip Ulkeler

. . 1. Siradaki o o
SITC Kodu Diinya Toplam 1. Siradaki Ulkenin Turlgye Toplam Tirkiye
Ihracat ($) Ulke Payi Hiracat ($) Siralamasi
13

821.31 2.359.528.996 Gin 19,21% 54.128.861
821.39 14.232.068.484 Cin 53,09% 81.1556.482

Kaynak: Birlesmis Milletler, 2012

Biroda kullanilan tirde metal mobilyalann (SITC-821.31) inracati Ulkeler bazinda incelendi-
@ginde, bu Urlinleri en ¢ok ihrag eden tlke Gin olup dlinya ihracatinda payl % 19'dur. Tirkiye,
bu Griinlerin (54.128.861 ABD dolan) ihracatinda % 2,3'lik paya sahip olup dinyada 13.
sirada yerini almigtr.

Diger metal mobilyalarin (SITC-821.39) ihracati Ulkeler bazinda incelendidinde, bu Grlinleri
en ¢ok ihrag eden dlke Cin olup dinya ihracatinda payr % 53'tlr. Turkiye, bu Grtinlerin
(81.155.482 ABD dolar) ihracatinda % 0,57'lik paya sahip olup dlinyada 18. sirada yerini
almistr,

Diinyada ahsaptan yapiimig mobilyalar uluslararasi standart ticaret siniflamasina gére dis ti-
caret verileri, mobilyacilik sektérintn alt Urlinleri bazinda ihracata hakim ulkeler incelenmistir,

Tablo 7. Ahgaptan Yapiimig Mobilyalarin ihracatinda Yiiksek Paya Sahip Ulkeler

1. Siradaki 0 o
SITC Kodu Diinya Toplam 1. Siradaki Ulkenin Turlgye Toplam Tirkiye
Ihracat ($) Ulke Payi Hiracat ($) Siralamasl
13

821.51 3.718.297.476 22,96% 72.685.660

821.53 5.487.480.881 Almanya 35,12% 27.543.228 21
821.55 9.054.333.011 Cin 33,34% 372.955.763 7
821.59 23.908.096.151 29.91% 336.807.599

Kaynak: Birlegmis Milletler, 2012

Biroda kullanilan tiirde agag mobilyalann (SITC-821.51) ihracat (ikeler bazinda incelendi-
@ginde, bu Grtinleri en gok ihrac eden (ilke Gin olup dinya inracatinda pay! % 23'tdr. Tirkiye,
bu Grtinlerin (72.685.660 ABD dolar) ihracatinda % 2'lik paya sahip olup dinyada 13.
sirada yerini almigtr,
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Mutfaklarda kullanilan tirde ahsap mobilyalarin (SITC-821.53) ihracati lkeler bazinda in-
celendiginde, bu drlinleri en cok ihrag eden ke Aimanya olup dlinya ihracatinda pay! %
35'tr. Turkiye, bu triinlerin (27.543.228 ABD dolar) ihracatinda % 0,5'lik paya sahip olup
diinyada 21. srrada yerini almistr,

Yatak odalarinda kullanilan ttirden ahsap mobilyalann (SITC-821.55) ihracati ikeler bazinda
incelendiginde, bu trtinleri en ¢ok ihrag eden (ke Gin olup dlnya ihracatinda payr % 33'tr.
Tlrkiye, bu driinlerin (372.955.763 ABD dolar) ihracatinda % 4'lik paya sahip olup din-
yada 7. srada yerini almigtr,

Diger ahsap mobilyalarin (SITC-821.59) ihracati tikeler bazinda incelendiginde, bu Grlinleri
en ¢ok ihrac eden Ulke Gin olup dinya ihracatinda payr % 30'dur. Tlrkiye, bu Grtinlerin
(336.807.599 ABD dolar) ihracatinda % 1,4liik paya sahip olup diinyada 20. sirada yerini
amigtir,

Diinyada ahsap ve metal harici diger malzemelerden yapiimig mobilyalar uluslararasi stan-
dart ticaret siniflamasina gore dig ticaret verileri, mobilyacilik sektorinin alt Grinleri bazinda
ihracata hakim ulkeler incelenmigtir.

Tablo 8. Ahgap ve Metal Harici Diger Malzemelerden Yapilmig Mobilyalarin ihracatinda Yiiksek

Paya Sahip Ulkeler
1. Siradaki
DUNERE 1. Siradaki - Tiirkiye Toplam Tiirkiye
SITC Kodu Ihracat ($) U";:;m Hiracat () Siralamas|
821.71 1.957.922.514 37,60% 37.266.261
821.79 3.613.492.353 65,18% 15.704.288

Kaynak: Birlegmis Milletler, 2012

Plastik maddelerden mobilyalarin (SITC-821.71) ihracati llkeler bazinda incelendiginde,
bu drinleri en gok ihrag eden Ulke Gin olup dinya ihracatinda payt % 38'dir. Tiirkiye, bu
Urinlerin (37.266.261 ABD dolan) ihracatinda % 2'lik paya sahip olup diinyada 11. srada
yerini almisrr,

Diger maddelerden mobilyalarn (roten kamigi, sepetci s6gldd, bambu vb. dahil) (SITC-
821.79) ihracati Ulkeler bazinda incelendiginde, bu drtinleri en cok ihrag eden Ulke Gin olup
diinya ihracatinda pay % 65'tir. Tlrkiye, bu (rtinlerin (15.704.288 ABD dolar) ihracatinda
% 0,43'luk paya sahip olup dlnyada 15. sirada yerini almistr.

Diinyada mobilya parcalan ve 821.3, 821.5 ve 821.7 altinda yer alan mobilya pargalarinin
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uluslararasi standart ticaret siniflamasina gore dis ticaret verileri, mobilyacilik sektoriintin alt
Urdinleri bazinda ihracata hakim dlkeler incelenmigtir.

Tablo 9. Mobilya Aksam-Parcgalarinin ihracatinda Yiiksek Paya Sahip Ulkeler

1. Siradaki o o
SITC Kodu Diinya Toplam 1. Siradaki it TurKlye Toplam Tirkiye
Ihracat ($) Ulke Payi Hiracat ($) Siralamasl

821.8 13.410.687.669 Gin 29,87% 115.120.768 21
Kaynak: Birlegmis Milletler, 2012

Mobilyalara ait aksam-parcalarinin (SITC-821.8) ihracat Ulkeler bazinda incelendiginde, bu
urtinleri en gok ihrag eden tlke Gin olup dinya ihracatinda payi % 30'dur. Tlrkiye, bu Grin-
lerin (115.120.768 ABD dolan) ihracatinda % 1'lik paya sahip olup dinyada 21. srada
yerini almistrr,

1.3 Diinya Mobilyacilik Sektériinde Kullanilan Teknoloji

Dinya'da ve paralel olarak Tlrkiye'de mobilyacilk sektoriinde benzer gelismis tretim tek-
nolojilert kullanimaktadir. Ug boyutiu mobilya Uretiminde en gok kullanian CNC (Computer
Numerical Control) makinelerinde ana tema, talagh tretim yapiimasidir. Standartlara uygun
olarak projelendirilmis teknik resmi referans alinarak, parca tzerinden farkl sekil ve biytk-
IUklerde talas kaldinlarak istenilen geometrik sekli verme islemine talasli tretim denir.

Sanayide yaygin olarak kullanilan CNC tezgahlarin biraz daha ekonomik modeli olan CNC
Router Tezgahlarin en yaygin kullanldigi alan, Tlrkiye'de reklam(dekorasyon) ve mobilya
sektdrleridir. Bu sektorlerin yani sira diger sektérlerdeki birgok firma, CNC tezgahlan kullana-
rak rakipleriyle miicadelede avantaj yakalayabilir.

Sekil 5. CNC Router Tezgah

Kaynak: Catiaturk.com
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CNC Router tezgahlarinin hitap ettigi sektorlerde intiyag duyulmadigindan genelde 3 eksen-
de calisacak sekilde (X,Y,Z) Uretilirler. Aynen CNC tezgahlar gibi GAD — CAM yaziimlar ile
kullanfabilirler ve hatta kullaniimalar halinde biyik avantaj kazandinr. G kodlanyla calisan
CNC router tezgahlarda kesim islemi yapilirken, sogutma imkani olmadigindan celik, titan-
yum gibi malzemeler disinda; alliminyum, ahsap, mermer, farkli plastik tirleri ve bakr, piring
gibi yumusak metaller gibi malzemeler iglenebilir. Yine sogutma sistemlerinin eksikliginden
dolayr CNC router tezgahlarda ylksek devir ve ilerleme hizlarinda galismak, yangin vb. teh-
likeleri dogurabileceginden dolayr CNC tezgahlara oranla diistik kesim ve ilerleme hizlannda
calismakta biiylk fayda vardr. (Kog, 2013)

CNC router tezgah alirken dikkat edimesi gereken hususlar sunlardr:

Teknik servis destegi ve yedek parga bulunabilirligi sorunsuz olmalidr,

Servis ve bakim kolayligi, en azindan periyodik bakimlannin kolayca yapabilecek router
tezgah tercih edilmelidir,

Islenilecek malzemeler cok zortayici olmayacagjindan CNC tezgahlarda oldugu gibi
tezgah govde rijitligine ihtiyag yoktur. Ancak hareket eksenlerinin kizaklan birbirlerine
gore 90 derecelik hassasiyeti yani gonye hassasiyeti ¢ok iyi olmalidir. Cikanlabilecek
islerin kalitesini dogrudan etkileyecek en 6nemli husus budur. Bu sebeple gonyesi
dlizglin ve kizaklar kaliteli bir CNC router tezgah alinmalidir.

CNC router giicti olarak en az 8 kW giictinde olmasi tavsiye edimektedir. (Gigli
tezgah=VYiiksek is kapasitesi)

Z ekseninde hareket eden motor en az 220v. 5.A, 300 Hertz ve 24.000 d/d seramik
rulman olmalidir. Seramik rulman olmasinin en énemli sebebi Isinma probleminin en az
oldugu rulman tipi olmasindan dolayidr.

CNC routerin eksen hareketlerini kontrol eden stirliclilerinin kendine ait bir muhafaza
icerisinde olmasi tezgah émriint uzatan bir konu olmasindan dolayr Gnem kazanmaktadr,
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Sekil 6. CNC Tezgah ile isleme Yapiimis Mobilya Ornekleri




pic 4

2. Sektérin Tuarkiye Ekonomisindeki Durumu

Distik teknoloji ve sermaye ile emek yogun faaliyet gosteren mobilyacilik sektordl, hizli bir
dontstim gegirerek gegmis yillara oranla gok daha bilgi ve sermaye yogun bir sektér olma
yolunda ilerlemektedir. Tirkiye'de mobilyacilk sektérinde faaliyet gosteren firmalarin o-
dunlugu geleneksel yontemlerle calisan atdlye tipi, kiigtk dlcekli isletmelerden olusmaktadrr,
Ancak, 1990'll yillardan itibaren orta ve blyik olcekli isletmelerin katiimlaryla mobilyacilik
sektord, Tlrkiye imalat sanayii iginde %3'lk Uretim katkisiyla dnemli bilgi ve sermaye agirliki
imalat kolu olmustur. (Kalkinma Bakanligi, 2007)

Mobilyacilik sektoriine iliskin 20-25 yilik stirecte, Tirkiye'de kendi ihtiyaci icin tretimin
yani sira bagkasinin ihtiyacina yonelik Uretime, teknoloji destekli galismaya ve lokal atolye
tretimlerinden biiytik capli seri Uretimlere gegimistir. Uretimin daha nitelikli ve verimli hale
getirilebilmesi icin teknolojik tretimin gelitirimesi ve yenilikgilige 6nem veriimesi Uzerinde
calsimistir. Uretim siirecleri islerken, daha iyi mobilya yapmanin cesitli yol ve yontemleri
Uzerine dustiinmek de s6z konusu olmaya baglamistir ve bu sebeple tasanm, markalagsma,
teknolojik imkanlar ve Ar-Ge gibi konular masaya yatinlarak daha derinlemesine incelenmeye
galisiimistir. Ancak, mobilya tasanmi ve markalasma anlaminda Ttrk mobilyaciiginin kazand-
01 ilerleme, ekonomik anlamda saglanan ilerlemenin ¢ok gerisinde kalmaktadir.

Tlrkiye ekonomisi agisindan mobilyacilik sektérintn énemi; tretim asamasinda yerli kay-
naklardan yararlanimasi ve sektoriin disa bagmiilginin ok distk diizeyde olmasidir. Bu
durum, sektorli katma deger anlaminda daha verimli hale getirmektedir.

Mobilyacilk sektor, Turkiye'nin en eski ve en gelisen sektorlerinden birisidir. Tirkiye'de son
yillarda diinya standartlannda tiretim yapan bytk tesisler kurulmus, bayilik teskilatlanyla tilke
sathina ve dinyaya Urlin satar bir konuma ulagiimistir.” Sekiriin, Gliney Amerika'dan Rus-
ya'ya, Afrika'ya ve Asya'ya kadar uzanan bir ihracat rotasi bulunmakiadir. Turkiye, diinyadaki
toplam mobilya ihracatinin % 1,2’sine sahiptir. Vietnam veya Brezilya gibi gelismekte olan ve
mobilya dretimini cok daha distik maliyet ve ucuz satis fiyati diizeyinde strddrmeye calisan
Ulkeler Tirkiye'ye rakip Ulkeleridir.

Son birkag yil iginde 6zellikle Orta Asya ve Ortadogu pazarlaninda belirgin diizeyde bir ihracat
artisi sadlanmistir, Torkiye'nin; Irak, Iran ve Libya gibi Ortadogu Glkelerine yaptigi inracat
orani 2009-2010 yillarindan itibaren artma egilimine girmistir. Ayni sekilde, Orta Asya Turki
Cumhuriyetleri ile olan ilikileri gelistirme yoniinde benzer adimlar atilmig ve bu durum ticari
iliskilere de yansiyarak zaman iginde mobilyacilik sektorii ihracatinda artis yasanmaya bas-

7 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Mobilya Sektor Raporu 2013/1
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lamistir. Ancak Irak fle yapilan ticaret, son donemde pek cok alanda oldugu gibi mobilyacilik
sektdriinde de en blylk pazarlardan birini meydana getirmistir. (MUSIAD, 2013)

Mobilyacilik sektorindeki tretim, dis pazardan ¢ok i¢ tiketime konu olmaktadir. Tirkiye'nin
gelisen bir tlke olmasi ve niifusun hizla biyimest ic pazardaki talebi etkileyen en énemli fak-
torlerdir. Turkiye'de mobilyacilik sekttriinde talep artarak bilyimekte, bunun yaninda talebin
niteliginde de Gnemli degisimler meydana gelmektedir. Artan niifusa bagh olarak konutlas-
manin artmasi ve gelir artigi yaninda mabilya talebini etkileyen diger faktorleri asagidaki gibi
tzetlemek miimktindiir: (OZGULBAS & KOYUNCUGIL, 2011)

o Yeni eviilikler,

e Eski mobilyalarin kullanilamaz hale gelmesi,

e Konut politikasi ve anlayisindaki degisiklikler,

e Okullagma oraninin artisi, kentlesmenin hizianmasi,
e Moda ve stil degisikliklerine uyum,

o (fis ve hizmet sektrinin gelisimi

2.1.Tiirkiye Mobilya Uretim ve Tiiketimi

Uretim miktan élclimlerinde net resmi bir rakam olmamakla birlikte Cretici firma sayisi, tiretim
miktarlar, satis fiyatlar, ihracat rakamlar ile birlikte degerlendirildiginde ve insaat sektériniin
blyUkIiglyle sektordeki kayit disilik dikkate alindiginda Tlrkiye mobilya tretim degerinin 16
milyar ABD dolari asmistir. Ancak, sekior genel konumuyla i¢ piyasaya dontktdr. Biyik is-
letmelerin sektére girmesiyle hem i¢ pazara hem de dis pazara yonelen mobilya sektériinde
faaliyet gdsteren isletmelerin bir kisminda siparis Uretimi yapilirken biytk bir cogunlugunda,
oturma grubu (sandalye, ek yat, koltuk) ve tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasi,
yemek odasi, gen¢ odas) Uretimleri gergeklestiriimektedir. Coguniugu geleneksel yéntem
ve tezgahlarla galisan kiglk isletmelerin agirlikta oldugu sekttrde blyik Olgekli firmalar
otomasyonlu (retim gergeklestirmektedir. (Kalkinma Bakanligi, 2007)
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Sekil 7. Turkiye imalat Sanayi ve Mobilya Sektoriinde Uretim Endeksinin Geligimi

imalat-Mobilya Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi, 2012

Uretim endeksindeki gelismeler incelendiginde mobilyaciik sektord Gretim endeksinin
2005-2012 doneminde yilik ortalama %8,2 artis kaydettigi gortiimektedir. Nitekim 2005
yiinda 100 olan Uretim endeksi 2008 yilinda 140,3'e 2012 yilinda ise 151,1 diizeyine
yukselmigtir. Ayni donemde imalat sanayi endeksi ise yillik ortalama % 3,5 oraninda artis
gostererek, 2012 yilinda 127,3 seviyesinde gerceklesmist.

Sekil 8. Tiirkiye Mobilya Uretiminin Geligimi
Tiirkiye Mobilya Uretimi
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Kaynak: Mobilya Sektorii Raporu, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012

Mobilyacilk, Tirkiye'de ozellikle son donemde kugiik Olcekli isletmelerin yani sira, orta ve
blyik olgekli isletmelerin sayisinin artmasiyla ciddi sekilde mesafe kat etmistir. Bu ilerleme
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Tiirkiye’nin mobilya tretim rakamlarina da yansimistr, Turkiye, 2012 yilinda gerceklestirmis
oldugu 16,3 milyar ABD dolarllk mobilya tretim hacmi ile bu konuda diinyada 2. siradadir.
Tlirkiye'deki mobilyacilik sektort, kiresel ekonomik krizden etkilenen diger sekttrlerin aksi-
ne, Uretim rakamlan bakimindan 2007 ile 2012 yilan arasinda kesintisiz blylimeye devam
etmistir. Bu durumun en 6nemli sebebi, sektdriin meveut durumda genel itibariyle i¢ piyasa
talebini karsilamasindan ileri gelmektedir. Bu dogrultuda, 2023 yili hedefi olarak konulan
25 milyar ABD dolarlik Gretim hedefinin, 15 milyar ABD dolarlik kismini olusturan i¢ pazar
hedefine 2023 yill gelmeden erigimesi ise kuvvetle muhtemeldir.®

Bu gergevede; 2012 yilinda yaklasik 16,3 milyar ABD dolar degerinde mobilya tireten Trki-
ye'nin toplam 12,3 milyar ABD dolar degerinde tiketim yaptigi tahmin edilmektedir. Tiirkiye
nifusunun geng olmasl, yeni evlililer, kisi bagina dtsen milli gelirin iyilesmesi yaninda sek-
torin i¢ piyasaya yonelik olmasi dikkate alindiginda 2015 yilina kadar yurt icinden énemi
miktarda talep gelmesi beklenmektedir. 2014 yill sonunda ise Tlrkiye'de 19 milyar ABD
dolar degerinde mobilya tiretimi yapiimas ve tiketimin de 14 milyar ABD dolara ulagmasi
beklenmektedir. (TOBB, 2013)

Sekil 9. Tiirkiye’de Harcama Gruplarina Gore Tiiketim Oranlarinin Geligimi
Tiiketim Harcamalarinin Dagilimi
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Kaynak: TUIK, Tiiketim Harcamalari istatistikleri, 2012
Tirkiye'de TUK tarafindan her yil yapllan Geliler ve Yagam Kosullari Aragtirmasina gére

konut, gida, ulastirma, mobilya, otel ve giyim harcamalan toplam harcamalarn % 80'ini
olusturmaktadir. Mobilya harcamas, harcamalardan aldigi pay bakimindan 2012 yili hane

8 Mobiya Sektdri Raporu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg, 2012
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halki gider kalemleri icerisinde; % 6,7 pay ile dordinc sirada yer almaktadir. Mobilya tilke-
timi, kira-konut, gida ve ulagim harcamalarindan sonra gelmektedir,

Sekil 10. Tiirkiye imalat Sanayi ve Mobilya Sektdriinde Katma Degerin Geligimi
imalat-Mobilya Katma Degeri
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2009

Mobilyacilik sektorinde ylksek katma degerli Uretim yapisina gegisin saglanmasi ilk kez
dokuzuncu kalkinma planinda bir eksen olarak ortaya cikmistrr. Uretim yapisi, katma degjer
acisindan degerlendirildiginde, mobilyacilk sektor katma degerinin imalat sanayi igerisin-
deki oraninin dalgali seyir izledigi gériimektedir. 2003 yilinda % 1,86 olan sektdrin katma
deger orani 2009 yilinda % 2,24 dzeyine ¢ikmistir. Mobilyacilik sektoriintin 2010 il iti-
bariyle katma degeri 2,3 milyar TL olup imalat sanayi toplam katma degerinin % 2,4'tni

olugturmaktadir,

2.2. Tiirkiye’de Mobilyacilik Sektorii isyeri Sayisi ve Istihdami

Tirk mobilya sanayisi, genellikle geleneksel yontemlerle calisan atolye tipi, emek yogun
isletmelerin agrrikta oldugu bir gériniime sahiptir. TUIK 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri
Sayimi gegici sonuglarina gére; Tlrkiye'de mobilyacilk sektérinde 29.346 isletme faaliyet
gosterirken, 2010 yilinda toplam 31.089 igletme faaliyet gostermistir. Sektorde fabrikasyon
Uretim yapan firmalann sayisi her gegen gun artmaktadir. Mobilya ve orman driinleri sekto-
riinde faaliyet gosteren yabancr sermayeli firma sayist ise 34'1ir.
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Sekil 11. Tiirkiye imalat Sanayi ve Mobilya Sektdriinde isyeri Sayisinin Geligimi
imalat-Mobilya isyeri Sayisi
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2009
TUIK verilerine gore 2003 ylinda mobilya imalat sektoriinde 31.095 isyeri faaliyet gosterir-
ken 2005 yilinda 39.651'e kadar yikselmis, 2006 ve 2007 yilannda gerileme egilimine
girdikten sonra 2008'de tekrar artig egilimine girmistir. Mobilya sanayine ait isyeri sayis,
2003'te imalat sanayine ait toplam isyeri sayist icinde % 13 paya sahip iken, bu pay 2010
ylinda % 10'a kadar diismustr.

Sekil 12. Tiirkiye Mobilya Sektdrii ve Tiim Faal Sektdrlerin Calisan Sayisina Gore isyeri Sayisi
Mobilya-Tiim Sektorlerde isyeri Sayisi
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Kaynak: SGK, SGK istatistik Yilliklart, 2012

2012 yih SGK (Sosyal Glvenlik Kurumu) verilerine gére mobilyacilk sekioriinde SGK'ya
kayitl toplam 19.471 firma faaliyet gOstermekie ve bu firmalarda 1,5 milyon kisi SGK'ya
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kayttidir. Isyeri bilyiikligiine gore toplam 6.740 isyerinde sadece bir kisi istihdam edilmek-
tedir, Bin Kisi tzerinde istihdam edilen Tlrkiye'de yalnizca 2 adet mobilyacilik faaliyetlerinde
bulunan firma bulunmaktadir. Bu kapsamda yine kliglik ve orta dlgekli biylkItkteki isletme-
ler fazla sayida bulunurken aile sirketi olmadan uzaklasarak kurumsallasan firmalar azinlk-
tadir. Ayrica sektérin dnemli problemlerinden birisi de kayit disilikdr, TUIK rakamlarina gore,
sektdrde kayit digiik orani % 50 — % 60 civarinda oldugu tahmin edilmekte olup bu oran en
Onemli sorunlardan birisi olarak gortiimektedir. Sektorde, ogu kiiclk atolyelerden olusan 65
bin civarinda mobilya imalat ve satis noktasi oldugu tahmin edimekte, mal girdi ve giktilar,
istihdam verileri ve sigorta primleri net olarak kayit edilmemekte ve piyasa denetlemesinde
problemler yasandigi distintiimektedir. (TOBB, 2013)

Tablo 10. Tiirkiye Mobilya Sektoriinde Faaliyet Gdsteren isyeri Sayisi ve istihdam Diizeyi

isyeri isyeri Caligan Caligan ihracat (8 ihracat
Sayisi Dogilimi REVE Dagilimi Sirasl

istanbul 5.334 27,40% 30.417 21,08% 476.329.554

Ankara 2.285 11,70% 12.643 9,00% 115.960.428 5
fzmir 1.750 9,00% 11.874 8,50% 120.020.654 4
Bursa 1.739 8,90% 19.351 13,80% 421.086.957 2
Kayseri 888 4,60% 18.407 13,20% 322.876.719 3
Antalya 729 3,70% 3.623 2,60% 6.928.718 18
Adana 413 2,10% 2.254 1,60% 34.0561.054 7
Samsun 384 2,00% 1.704 1,20% 7.042.897 17
Mersin €59 1,80% 1.755 1,30% 8.070.430 16
Hatay 363 1,80% 1.231 0,90% 33.571.035 8
Kahramanmarag 96 0,49% 1.704 1,22% 765.548 50
Osmaniye 0.44% 0,51% 767.074

Tiirkiye Toplami | 19.471 100% 139.836 100% 1.819.096.135 -

Kaynak: SGK, SGK istatistik Yilliklan: TUIK, Dig Ticaret istatistikleri, 2012

SGK 2012 yili verilerine gére mobilyacilik sektérinde faaliyet gdsteren resmi kayitl isletme
sayisi 19.471 olup istihdam edilen kisi sayisi ise 139.836'dir. Sektorde sigortasiz calisan
eleman sayisi hesaba katildiginda gergek istihdamin bunun ¢ok tizerinde oldugu stylenebilir.
2002 yiinda bile Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi sonuglarina gére sektorde faaliyet goste-
ren resmi kayitl isletme sayist 29.346 olup istidam edilen kisi sayist ise 92.567dir. Uriinle-
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rin perakende satiginin da yapldig isletme sayisi 32.382 olup bu alanda istindam edilen kigi
sayisi 67.319'dur. Imalat ve perakende satista calisanlarin sayisi birlikte degerlendirdiginde
dogrudan istihdam edilen eleman 159.886'dr.

lller bazinda SGK verilerine gére Istanbul, mobilyacilik sektériniin en cok kimelendigi il olup
sagladig istihdam bakimindan Ttirkiye'de énemli bir paya sahiptir. Isyerine gére siralamanin
yapldigi Tablo 10'da Turkiye'nin toplam istihdamin % 21,8'i Istanbul'da saglamaktadr. Is-
tanbul'u sirasiyla Ankara, lzmir, Bursa ve Kayseri izlemektedir. Ayni zamanda bu bes ilden
gerceklestirilen toplam mobilya ihracati Turkiye'nin toplam ihracatinin %80'ini olugturmak-
tadir. Hatay ise mobilya imalati gerceklestiren firma sayisi bakimindan 10. sirada yer alirken
ihracat bakimindan 8. sirada yer almaktadrr,

Tablo 11. Tiirkiye Mobilya Sektoriinde Uretim Yapan Onemli Kuruluglar

Yer|e§lm = KurUIU§ =

istikbal Kayseri 1992
2 Bellona Kayseri 1995
8 Yatag Kayseri 1987
4 Tepe Mobilya Ankara 1993
5] Kilim Kayseri 1977
6 ipek Mobilya Kayseri 1991
7 Dogtas Mobilya Ganakkale 1987
8 Kelebek Diizce 1935
9 Affemo fzmir 1989
10 idas Istanbul 1960
11 Konfor fzmir 2003
12 Gilek Bursa 1995
13 Koleksiyon Tekirdag 1971
14 Seray Ankara 1950

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2007

Istanbul'da, en énemli iki mobilya Gretim merkezi, Ikitell Organize Sanayi Bolgesindeki 778
magaza ile MASKO ve 350 magazas ile kiiglk sanayi sitesi MODOKO'dur. 1987 yilinda
temeli atilan MASKO'nun isyerleri toplami 440.000 metrekare, Sosyal Tesislerinin toplam
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43.000 metrekare olup, toplam kapal alanlar 483.000 metrekaredir. 1969 yilinda Sanayi
ve Ticaret Bakanliginin destegi ile kurulan MODOKO, 150.000 metrekarelik alanda hizmet
vermeye devam etmektedir.

Ankara, mobilya tretiminde 6nemli bir merkez olup istihdam dUizeyi ve isletme sayisi itibari ile
istanbul’un ardindan gelmektedir, Siteler semtiyle Ankara'da 6zdeglesen ve 1960’1l yillarda
Marangozlar Odasinin 6nderliginde kurulmus olan Siteler Ankara, bugtin 5.000 doniim arazi
Uzerinde faaliyet gosteren byik bir organize sanayi bolgesidir.

Bursa-inegdl bélgesi gelisme dinamigi yksek bir bolgedir. Hammadde kaynaklarina yakin
olmasinin avantajini i degerlendiren Inegol, mobilyasiyla da animakta olup, Bursa-Inegdl
mobilyacilik sektérindeki istihdam diizeyi itibari ile Istanbul'un ardindan gelerek ikinci sira-
dadrr.

Kayseri'de mobilya sektortinin yUkselisi, kanepe, koltuk ve yatakla baglamistir. Teknolojik ge-
lismeler ve yeni yatinmlarla bugtn mobilyanin her dalinda tretim yapan firmalari ile Kayseri,
Tlrkiye'nin énemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. Sektorde biyik 6lgekli fabrikasyon
uretim yapan firmalann yogunlagtigi bir bélge olmanin yaninda, Turkiye'nin ev ve ofis mo-
bilyasi ihracatinin %33'tnl tek basina gergeklestiren dnemli bir dretim ve ihracat merkezi
konumundadrr.

fzmir bolgesinde Karabaglar ve Kiskkdy, sektdriin yogunlastigi mekanlardir. 2012 yili SGK
verilerine gore 1.750 firmada toplam 11.874 Kisiye istihdam saglanmaktadir. Ancak bélge-
de daha gok kiiguk firmalar bulunmaktadr. Yine de bolgede sahip olunan liman ve ulasim
kolayligi sayesinde sektér, son donemde ihracatta 6nemli atiimlar icerisindedir. Aynca dinya
devi bir sirket olan IKEANIn stanbul, izmir, Bursa ve Ankara'da actigi ve agmakta oldugu
perakende satis magazalan da sektore dinamizm getirmistir.

2.3 Tiirkiye’de Mobilyacilik Sektoriiniin Dig Ticareti

Tiirkiye'de mobilyacilik sektoriintin kat etmis oldugu mesafe, ihracat ve ithalat rakamlan ile
daha belirgin hale gelmektedir. 1997 yilinda Turkiye'de dig ticaret agigi veren sektor, 2002
ylinda 273 Milyon ABD dolar ihracat, 124 Milyon ABD dolar ithalat ile kendi 6lgegine gore
ciddi bir dis ticaret fazlasi saglamistir. 2007 yili itibariyle de dis ticaret fazlasi vermeye devam
eden sektor, 2012 yilinda dis ticaret fazlasi oranini % 256'ya gikararak, bu alanda yeni bir
rekor kirmig ve ihracatta 1 Milyar 819 Milyon ABD dolar seviyesini yakalamigtir. Ttirkiye,
2012 yih rakamlari ile diinyada mobilya ihracatinda 19. siradadrr.

Mobilyacilik sektrii, 2013 yilinda 2,1 milyar ABD dolarlk ihracat performansiyla Tirkiye'nin
Onemli sektorlerinden birisi konumuna ylkselmistir. Mobilya sektorii son bes yilda % 85'in
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Uzerinde ihracat artigi gostererek hizia blylimeye devam etmektedir. Turkiye'de maobilyacilik
sektorindin gelisimi, i¢ piyasadan ziyade dis piyasalarda daha yukar yonde bir ivme sergile-
yerek yurtdisina odaklanmaktadir,
Sekil 13.Tiirkiye imalat Sanayi ve Mobilya Sektdriinde Dig Ticaretin Gelisimi

imalat-Mobilya Dig Ticaret Rakamlari
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2013

Tirkiye, 2009 yilinda 1 milyar ABD dolarlik mobilya ihracatini 2013 yilinda 2 milyar ABD
dolannin Uizerine ¢ikarmay! bagsarmigtir. Sektorin imalat sanayi igindeki ihracat payr ise son 5
yilda % 7'den % 8'in tizerine glkmistir. Mobilyacilik sektoriintin son 5 yilda gdstermis oldugu
performans ile sektdr igin 2023 yili hedefi olarak ortaya konulmus olan 3 milyar ABD dolarlik
gitaya, planlanan zamandan daha Once erisebilecedi ve yeni bir hedefleme yapiimasi gere-
kecegi muhtemeldir. Bununla beraber, Tiirkiye'nin mobilyacilik sektoriinde gostermis oldugu
bu performans ile 2016 yilinda dinyanin en gok mobilya ihrag eden 10 Ulkesi arasina
girmesi beklenmektedir.* Bu baglamda, ik defa 9. Kalkinma Planinda adi gegen sektriin,

Tlrkiye ve tim Dilzey 2 bolgeleri agisindan 6nemi aglk bir sekilde ortaya gikmaktadr.

9 Mobilya Sektdri Raporu, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012
10 Trkiye Mobilya Uriinleri Meclisi Sektérii Raporu, TOBB, 2012
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Tablo 12. Diizey 2 Bolgelerinde Mobilya Sektoriiniin Dis Ticareti

Diizey Bélgeleri ihracat ($) ithalat ($) Dgeﬁig:;?t

TR10 Istanbul 663.921.327 572.751.413 91.169.914
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 498.777.703 77.952.886 420.824.817
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 306.978.221 42.263.050 264.715.171
TR51 Ankara 146.168.630 37.771.542 108.397.088
TR31 fzmir 115.325.962 21.032.575 94.293.387
TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 78.655.874 4,037.612 74.618.262
TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalavo 57.962.755 37.938.546 20.024.209
TR62 Adana, Mersin 45.564.105 13.549.409 32.014.696
TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 33.372.104 2.567.228 30.804.876
TR52 Konya, Karman 25.321.840 5.545.545 19.776.295
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 23.299.690 2.759.075 20.540.615
TR22 Balikesir, Ganakkale 21.383.585 2.408.614 18.974.971
TR61 Antalya, Isparta, Burdur 17.379.422 12.589.329 4790.093
TRC3  Mardin, Batman, Simak, Siirt 156.065.920 290.088 14.775.832
TRC2  Sanlurfa, Diyarbakir 13.378.475 217.958 13.160.517
TR83 Samsun, Tokat, Gorum, Amasya 12.718.475 4.552.93 8.166.382
TR9O Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiishane 10.807.158 218.633 10.588.525
TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin 10.662.728 64.812 10.597.916
TRB2  Van, Mus, Bitis, Hakkari 10.433.811 157.048 10.276.763
TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak 6.740.893 417.01 6.323.882
TRB1 Malatya, Elazi§, Bingdl, Tunceli 6.572.851 121.249 6.451.602
TRA2  Agn, Kars, 1gdr, Ardahan 6.040.398 72.843 5.967.55
TR21 Terkirdad, Edirne, Kirklareli 1.686.423 89.980 1.596.443
TR82 Kastamonu, Gankir, Sinop 902.060 0 902.060
TR71 Kinkkale, Aksaray, Nigde, Nevsenir, Kirsehir 718.716 1.611 717.105

Erzurum, Erzincan, Bayburt 528.579 29.515 499.064

- Tiirkiye Toplam 2130.367.705 | 839309665 | 1.290.968.040

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2013
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2013 yili dis ticaret rakamlarina gére diizey 2 bélgelerinden TR10 (istanbul) Bélgesi, mo-
bilyacilk sektoriniin en ok ihracatinin ve ithalatinin gergeklestirildigi bolgedir. Ayni yilda
Tlrkiye'nin toplam mobilya ihracatinin % 31'ini Istanbul tek basina gerceklestirmektedir, Ar-
dindan mobilyacilik sektdrii inracatinda yogunlagan bélgeler sirasiyla Tablo 12'de verilmistir.
TR41 ve TR72 Bolgeleri 2013 yilinda 200 milyon ABD dolarinin tizerinde en ¢ok dis ticaret
fazlasi veren dizey 2 bolgeleridir. Mobilyacilk sektoriinde higbir bolgenin dus ticaret agig
vermedigi goriimektedir. TR41 ve TR72 Bolgelerinin ihracat rakamlar da Bursa ve Kayseri
illerinde mobilyacilik sektorindeki kimelenme varliginin gostergedir.

Tablo 13. Tiirkiye Mobilya Sektoriinde Yillara ve Ulkelere Gore Dig Ticaret (SITC-821)

[ oke | | 20098 2010 (9) 2011 (9) 2012 (9) 2023 ($

ihracat 136.931.556  206.780.651 284.324.036  391.720.606  446.776.384
Irak

ithalat 97.065 130.790 96.563 121.842 126.307
) Ihracat 42.084.083 74.837.188 17.297.561 165.002.846  234.256.805

o lthalat 0 826 284.467 0 0

Ihracat 69.791.251 81.558.998 107.028.685  129.908.345  162.770.437

Azerbaycan .
[thalat 35.735 12.579 885 14.866 8.250
hracat 120.311.884 133.071.145 166.580.146  150.256.925 141.119.632
Hmanye ithalat 53.423.267 63.176.945 75.476.071 66.956.117 94.841.604

- ihracat 66.789.439 73.586.566 91.041.491 85.245.301 1056.307.587

lthalat 24.069.084  34.204.472 39.288.957 35.786.361 40.526.330

Rusya ihracat 17.789.859 35.887.081 48.400.492 57.686.714 99.902.643
Federas-

yonu ithalat 830.040 1171637 1.238.191 985.974 973.460
Tikme.  Macat  38417.174 46758082 75562124 60915495  87.322.549
nistan ithalat 0 377 0 53.141 2.716
Suudi ihracat ~ 22.785.539  28.647.009 41532546  65.117.209  80.426.507
Arebistan ithalat 1.946 21.419 64.212 202,640 17.431
ingitere lhracat ~ 45.789.395 41475205  39.787.872 48684720  56.585.270
ithalat 4387570 6.859.089 21420349 11.259.301  9.192.249
Wolanga  racat  40.476.051 46367214 56186012 520904230 45985048
ithalat 3.480.843  3.818.270 4.560.131 4591.700 4.490.214
Topim ihracat ~ 1.180.727.738  1.393.205.401 1.631.769.046 1.866.162.450 2.185.090.691

ithalat ~ 548.190.418 711278150  909.094993  790.358.195  942.186.133
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2013
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2013 il TUIK verilerine gére Turkiye'nin mobilya ihracatinin % 20'si Irak'a gerceklestril-
mektedir. Srasiyla Libya'ya % 7, Azerbaycan'a % 6 ve Aimanya'ya da %5'i ihrag ediimekte-
dir. Geligen ve zamanla yeniden yapilanan Irak, hem mobilyacilk hem de dider sektorler ba-
kimindan Tirkiye icin 6nemli bir pazar konumundadrr. Tirkiye'nin mobilyacilik sektoriindeki
2012 yiindaki diinyaya yaptigi ihracat, (ikeler bazinda Harita 2'de verilmistir. Diinya haritasi
incelendiginde Turkiye'nin mobilyacilik sektdriindeki pazarnin en blylk payinin Irak oldugu
gortlmektedir. Cografi konumu da distindldigtinde Tlrkiye'nin yakin ¢evre Ulkelere mobilya
ihracatr yliksek oldugu gortiimektedir.

Harita 2. Tiirkiye Mobilya ihracat Haritasi

¥ b b w10 i i

Kaynak: Trademap, 2012

Tirkiye'nin koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar ile bunlarin pargalan ve mobil-
ya pargalari, yatak haline getirilebilen driinlerin uluslararasi standart ticaret siniflamasina gére
dis ticaret verileri mobilyacilik sektorintin alt riinleri bazinda incelenmistir,
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Tablo 14. Koltuk, Sandalye, Tabure, Bank ve Benzeri Oturaklarin Dig Ticareti
En Gok En gok ihracatin

| o | e | || | o
Ulke Ulke Orani
821.11 484.354 2.415.943 ABD Polonya 20% -1.931.589
821.12 136.277.115 18.632.135 Almanya Fransa 726% 116.644.980
821.13 541.475 5.252.779 Surlye Endonezya 10% -4.711.304
821.14 44.091.829 33.718.486 Irak Gin 131% 10.373.343
821.15 139.899.973 10.5635.959 Irak Romanya 1328% 129.364.014
821.16 198.440.558 88.902.953 Irak Romanya 223% 109.537.605
821.17 34.997.143 112.770.639 Ik Gin 31% -77.773.496
821.18 73.874.939 29.692.894 Irak Gin 249% 44.182.045
821.19  110.998.072  149.492.604  Fransa Almanya 74% -38.494.532

821.1 738.605.458 | 451.414.392 164% 287.191.066

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2013

Hava tagitlarinda kullanilan tiirde oturmaya mahsus mobilyalann (SITC-821.711) ihracati {il-
keler bazinda incelendiginde, Tlrkiye bu Grtinleri en gok Amerika'ya ihrag ederken en gok
Polonya'dan ithal etmistir. Bu Urtinlerde Tlrkiye dis ticaret agigi verip, ihracat ithalatin ancak
% 20'sini kargllayabilmektedir.

Motorlu tasitlarda kullanilan tiirden oturmaya mahsus mobilyalann (SITC-821.12) ihracati
ulkeler bazinda incelendiginde, Turkiye bu Uriinleri en gok Almanya'ya ihrag ederken en
cok Fransa’dan ithal etmistir. Bu trtinlerde Trkiye dig ticaret fazlasi verip, ihracatin ithalat
karsllama orani % 726'dr.

Roten kamigl, sepetci s6gUdd, bambu vb mad. oturmaya mahsus mobilyalarin (SITC-
821.13) ihracatl (lkeler bazinda incelendiginde, Tlrkiye bu Grlinleri en cok Suriye'ye ihrag
ederken en ¢ok Endonezya'dan ithal etmigtir. Bu Uriinlerde Turkiye dis ticaret agigi verip,
ihracat ithalatin ancak % 10'unu karsilayabilmektedir.

Yiiksekligi ayarlanabilen doner koltuk-sandalyelerin (SITC-821.14) ihracati ilkeler bazinda
incelendiginde, Turkiye bu driinleri en ¢ok Irak'a ihrag ederken en ok Cin'den ithal etmistir.
Bu Urdnlerde Tarkiye dis ticaret fazlasi verip, ihracatin ithalat karsilama orani % 131°dir.

VYatak haline getirilebilen oturmaya mahsus mobilyalann (kamp/bahge harig) (SITC-821.15)
ihracati Ulkeler bazinda incelendiginde, Tlrkiye bu drinleri en ¢ok Irak'a ihrag ederken en
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cok Romanya'dan ithal etmistir. Bu tirinlerde Tlrkiye dis ticaret fazlasi verip, inracatin ithalat
karsilama orani % 1328'dir.

Anhsap iskeletli, dosenmis/ddsenmis oturmaya mahsus mabilyalarin (SITC-821.16) ihra-
catl llkeler bazinda incelendiginde, Turkiye bu driinleri en ¢ok Irak'a ihrag ederken en cok
Romanya'dan ithal etmistir. Bu Urtinlerde Trkiye dis ticaret fazlasi verip, ihracatin ithalat
kargllama orani % 223r.

Metal iskeletli, dosenmis/ddsenmis oturmaya mahsus mobilyalarn (SITC-821.17) ihracati
ulkeler bazinda incelendiginde, Ttrkiye bu Grtinleri en ¢ok Irak'a ihrag ederken en ¢ok Ro-
manya'dan ithal etmistir. Bu Grtinlerde Tiirkiye dis ticaret acigi verip, ihracat ithalatin ancak
% 371'ini karsllayabilmektedir.

Oturmaya mahsus diger mobilyalann (SITC-821.18) ihracat tilkeler bazinda incelendiginde,
Trkiye bu driinleri en gok Irak'a ihrag ederken en ok Gin'den ithal etmistir. Bu {irinlerde
Tlrkiye dis ticaret fazlasi verip, ihracatin ithalati kargilama orani % 249'dur.

Oturmaya mahsus mobilyalarin aksam-pargalarinin (821,71 alt grubunda yer alanlar) (SITC-
821.19) ihracatl Ulkeler bazinda incelendiginde, Tirkiye bu drtinleri en ¢cok Fransa'ya ihrag
ederken en cok Almanya'dan ithal etmistir. Bu trtinlerde Turkiye dis ticaret agigi verip, ihracat
ithalatin ancak % 74'Und karsllayabilmektedir.

Tirkiye'nin yatak destekleri (silte destekleri); uyku esyalan veya benzeri tefrisatlar (Grmegin
silteler, yorganlar, kustliy(i yorganlar, minderler, puflar ve yastiklar gibi), yayli veya dolgulu ya
da igi herhangi bir malzeme ile doldurulmus olanlar veya gozenekli kauguktan ya da plastik-
ten olanlar, kaplanmig veya kaplanmamis Urinlerin uluslararasi standart ticaret siniflamasina
gore dis ticaret verileri, mobilyacilik sektortinin alt Grlinleri bazinda incelenmitir,

Tablo 15. Uyku Esyalarinin Dig Ticareti

En Gok En gok ihracatin

| s | e | | e e oot
Ulke Ulke Orani
821.21 3.920.439 1.128.798 Irak Polonya 347% 2.791.641
821.23 4.016.845 6.360.702 Fransa Danimarka ~ 63% 2.343.857
821.25 55.875.070 5.289.005 ftalya Polonya 1056% 50.586.065
821.27 1.824.645 1.351.731 Cezayir Gin 135% 472,914
821.29 55.457.453 101.968.739 Almanya 54% -46.511.286

121.094.452 116.098.975 - 104% 4.995.477

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2013
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Somyalarnn (SITC-821.21) ihracatl Ulkeler bazinda incelendiginde, Tirkiye bu Grinleri en
cok Irak'a ihrag ederken en gok Polonya'dan ithal etmigtir. Bu rtinlerde Turkiye dis ticaret
fazlasi verip, ihracatin ithalati kargilama orani % 347°dfr.

GOzenekli kauguk/plastikten yataklarn (SITC-821.23) ihracati Ulkeler bazinda incelendigin-
de, Tirkiye bu Grdnleri en gok Fransa'ya ihrag ederken en ¢ok Danimarka'dan ithal etmigtr.
Bu Urlinlerde Turkiye dis ticaret acigi verip, ihracat ithalatin ancak % 63'Unil karsilayabil-
mektedir.

Diger maddelerden yataklarin (SITC-821.25) inracatl Ulkeler bazinda incelendiginde, Tlrkiye
bu driinleri en ¢ok Italya'ya ihrac ederken en gok Polonya'dan ithal etmistir. Bu Urlinlerde
Tlrkiye dis ticaret fazlasi verip, ihracatin ithalati kargilama orani % 1056'drr,

Uyku tulumlaninin (SITC-821.27) ihracati Ulkeler bazinda incelendiginde, Turkiye bu Grlinleri
en ¢ok Cezayir'e ihrag ederken en ok Gin'den ithal etmigtir. Bu Grtinlerde Tirkiye dis ticaret
fazlasi verip, inracatin ithalatr karslama orani % 135'dir.

Silte, yorgan, yastik, puf, diz-ayak ortlleri, minderler vb.lerin (SITC-821.29) ihracati Glkeler
bazinda incelendiginde, Tiirkiye bu Criinleri en cok Almanya'ya ihrag ederken en ¢ok Gin'den
ithal etmistir. Bu triinlerde Tiirkiye dis ticaret agigi verip, ihracat ithalatin ancak % 54'nii
karsilayabilmektedr,

Trkiye'nin metalden yapiimis mobilyalarin uluslararasi standart ticaret sinflamasina gore dis
ticaret verileri mobilyacilik sektérintin alt Grinleri bazinda incelenmigtir,

Tablo 16. Metalden Yapilmig Mobilyalarin Dig Ticareti

EnCok | Engok ihracatin
SITC . : Ihracat Ithalat Ithalati Dis Ticaret
Kodu LI ) iELAGE) Yapilan Yapilan Karsilama Dengesi
Ulke Ulke Orani

821.31 57.136.817 4.429.079 Fransa Almanya 1290% 52.707.738
821.39  106.670.194 78.1356.516 Irak 135% 27.534.678

8213 | 162.807.011 | 82.564.595 - 197% | 80.242.416

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2013

Biroda kullanilan tirde metal mobilyalarin (SITC-821.31) inracati Ulkeler bazinda incelendi-
@ginde, Turkiye bu Urinleri en ¢ok Fransa'ya inrag ederken en ok Aimanya’dan ithal etmigtr.
Bu Urtinlerde Tirkiye dis ticaret fazlasi verip, ihracatin ithalati karsilama orani % 1290'dr.

Diger metal mobilyalarin (SITC-821.39) ihracatl (ilkeler bazinda incelendiginde, Trkiye bu
Urinleri en gok Irak'a ihrag ederken en ok Gin'den ithal etmistir. Bu triinlerde Turkiye dis
ticaret fazlasi verip, inracatin ithalati karglama orani % 135,
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Tiirkiye'nin ahsaptan yapimis mobilyalarn uluslararas standart ticaret siniflamasina gére dis
ticaret verileri mabilyacilik sektérindn alt trinleri bazinda incelenmigtir.

Tablo 17. Ahgaptan Yapiimig Mobilyalarin Dig Ticareti
En Cok En gok ihracatin

o | e | | B | e | g
Ulke Ulke Orani
821.51 79.501.845 9.378.170 Irak Almanya 848% 70.123.675
82153 39.367.187 28.091.389 Irak ltalya 140% 11.275.798
821.55 465.811.516 32.014.798 Irak italya 1455% 433.796.718
821.59 392.771.507 123.646.142 Irak Polonya 318% 269.125.365

821.5 977.452.055 193.130.499 italya 506% 784.321.556

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2013

Biroda kullanilan tiirde agag mobilyalanin (SITC-821.51) ihracat (ikeler bazinda incelendi-
ginde, Tlrkiye bu Urtnleri en ¢ok Irak'a ihrag ederken en ok Aimanya'dan ithal etmistir. Bu
Urinlerde Tiirkiye dis ticaret fazlasi verip, inracatin ithalati kargilama orani % 848'dir.

Mutfaklarda kullanilan tCrde ahsap mobilyalarin (SITC-821.53) ihracati Ulkeler bazinda ince-
lendiginde, Tirkiye bu Grtinleri en ¢ok Irak'a ihrag ederken en ¢ok Italya'dan ithal etmistir. Bu
Urinlerde Tirkiye dis ticaret fazlasi verip, inracatin ithalati kargilama orani % 140'dr.

Yatak odalarinda kullanilan tlrden ahsap mobilyalarin (SITC-821.55) ihracat lilkeler bazinda
incelendiginde, Ttirkiye bu Grlnleri en gok Irak'a inrag ederken en ¢ok ltalya'dan ithal etmigtir,
Bu drtnlerde Tirkiye dis ticaret fazlas verip, inracatin ithalati karsilama orani % 1455'ir.

Diger ahsap mobilyalann (SITC-821.59) inracat lilkeler bazinda incelendiginde, Tlrkiye bu
urtinleri en cok Irak'a ihrag ederken en gok Polonya'dan ithal etmigtir. Bu Grlinlerde Trkiye
dis ticaret fazlasi verip, inracatin ithalati kargilama orani % 318'dir.

Tlrkiye'nin ahsap ve metal harici diger malzemelerden yapiimig mobilyalann uluslararasi
standart ticaret siniflamasina gére dis ticaret verileri mobilyacilik sektoriinin alt Griinler ba-
Zinda incelenmistir.
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Tablo 18. Ahsap ve Metal Harici Diger Malzemelerden Yapilmig Mobilyalarin Dis Ticareti

En Gok En gok ihracatin
SITC : : ihracat ithalat Ithalati Dis Ticaret
kodu | IMracat(®) L) Yaplan | VYapian | Kariama | Dengesi
Ulke Ulke Orani
821.71 46.806.007 13.936.491 Irak Gin 336% 32.869.516
821.79 16.270.104 30.508.294 Azerbaycan Gin 53% -14.238.190

821.7 63.076.111 44.444.785 - 142% 18.631.326

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret istatistikleri, 2013

Plastik maddelerden mobilyalann (SITC-821.71) ihracati (ikeler bazinda incelendiginde,
Tlrkiye bu Grtinleri en gok Irak'a ihrac ederken en ¢ok Gin'den ithal etmigtir. Bu driinlerde
Tlirkiye dis ticaret fazlasi verip, ihracatin ithalati kargilama orani % 336'dr.

Diger maddelerden mobilyalann (roten kamisi, sepetci soégudu, bambu vb. dahil) (SITC-
821.79) ihracat Ulkeler bazinda incelendiginde, Tlrkiye bu Urlnleri en gok Azerbaycan'a
ihrag ederken en cok Cin'den ithal etmistir. Bu driinlerde Tirkiye dis ticaret acigi verip,
ihracat ithalatin ancak % 53'ind karsllayabilmektedir.

Trkiye'nin mobilya pargalan ve 821.3, 821.5 ve 821.7 altinda yer alan mobilya parcalari-
nin uluslararas! standart ticaret siniflamasina gore dis ticaret verileri mobilyacilik sektorintin
alt driinler bazinda incelenmigtr,

Tablo 19. Mobilya Aksam-Parcalarinin Dig Ticareti

En ok En cok Ihracatin

Ihracat ithalat I[thalati Dig Ticaret

Yapilan Yapilan Karsilama Dengesi
Ulke Ulke Orani

821.8 122.055.604 54.532.887 Almanya italya 224% 67.522.717
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2013
Mobilyalara ait aksam-parcalarinin (SITC-821.8) ihracati Ulkeler bazinda incelendiginde,
Tlrkiye bu Granleri en cok Almanya'ya ihrag ederken en ¢ok Italya'dan ithal etmigtir. Bu
Urinlerde Tirkiye dis ticaret fazlasi verip, ihracatin ithalati kargilama orani % 2241,

SITC
Kodu

ihracat ($) ithalat ($)

2.4 Tiirkiye Mobilyacilik Sektoriiniin Kiimelenmesi

KOBI'lerin ekonomik hayata sagladigi katkilarin strdiiriilebilir olmasi icin basta finansal ki-
niganiiklar olmak Uzere sorunlarinin ve zayif yonlerinin giderimesi igin bir dizi tedbir, gin
gectikoe daha metodolojik bicimde uygulanmaktadir, Ozellikle finansal krizler sonrasi, KO-
Bi'lerin gliglendirimesine y8nelirken 8nemli 8nerilerden birisi is kiimelenmeleri olarak ortaya



clkmaktadir, Mantik olarak, ortak firsatlar ve tehditler ile karsi karsiya olan KOBI'lerin sekto-
rel ve cografi yogunlasmas! is kimelenmesi olarak adlandinimaktadr. Girdi-gikti zincirinde,
hammadde, yan mamul ve mamul dontstiminde, hizmet saglayiciar, tedarikgiler ve diger
tlim bilesenlerin birbiriyle iletisim igerisinde olmasi 6ngériiimektedir,

Bir bolgede mobilya dretimi faaliyetlerinin kiimelenerek organize ihtisas sanayi bolgelerinin
olusturulmasi ve sektordeki firmalarin gelismesi, sektorin etkinligi agisindan byiik 6nem
kazanmaktadr. Nitekim bu yonde kanun teklifi TBMM'ye sunulmustur. Organize sanayi bol-
geleri, sektoriin paydaglanni bir araya getirmek ve ortaklik, satin aima, igbirligini tesvik ede-
rek mikro ve kiglik isletmelerin orta blytikliige eristirimesi agisindan da oldukca 6nemlidir
(MUSIAD, 2013).

Ekonomi Bakanhgi tarafindan da ulusal bir politka haline getirilen kimelenme calismalar,
KOBI ishirligi ve Kimelenme Projesi ile somut hale gelmis, {ilke genelinde 356 adet kiime
potansiyeli tespit edilmistir. Tespit edilen bu potansiyelin % 70'inden fazlasi sanayi sekto-
riinde olup 18 adedi TR63 Bolgesi le iliskilendiriimistir. Mobilyacilik ve Mobilya aksesuarlan
bu potansiyel kiimelerden birisidir. TR63 Bolgesinde Hatay ve Kahramanmarag illerindeki
potansiyel mobilya kimelerinin harekete gegirilmesi bolgesel kalkinma agisindan énem arz
etmektedrr. 2014-2023 TR63 Bélge Plani déneminde DOGAKANIN sektdre dnemli katkilar
bulunmasl beklenmektedir.

Tlrkiye'de sektorin bolgesel ya da ulusal kiimelendigi yerler Istanbul ve [zmirdir. Ayrica
Bursa'da mobilyacilik sektériinin ilerleme kaydettigini ve olgun bir kiime olusturdugunu séy-
lemek mUmkindtir. Harita 3'te diger illerdeki potansiyel kimeler gdsterilmistir.

Harita 3. Tiirkiye Orman Uriinleri, Kagit ve Mobilya Kiimeleri

-
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Kaynak: MUSIAD, 2013
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Diizey 2 bolgelerinde mobilyacilik ve diger sektdrlerin yigiimalan Bolgesel Gelisme ve Ulusal
Strateji Belgesinde incelenmistir. Mobilyacilik sektéri, TR90 Bélgesi(Dogu Karadeniz Bolge-
si), TR22 Bolgesi(Gliney Marmara Bélgesi), TR31 Bélgesi(izmir), TR61 Bélgesi(Bati Akdeniz
Bolgesi), TR62 Bolgesi(Gukurova Bolgesi), TRAT Bolgesi(Kuzey Dogu Anadolu Bélgesi),
TRB2 Bolgesi(Dogu Anadolu Bolgesi), TRC3 Bolgesi(Dicle Bolgesi), TR83 Bolgesi(Orta Ka-
radeniz Bolgesi), TR72 Bolgesi(Orta Anadolu Bolgesi), TR41 Bélgesi(Bursa-Eskisehir-Bilecik
Bolgesi) ve TR51 Bolgesinde(Ankara) yogunlagsma gostermektedir. Ancak TR63 Bolgesinde
mobilya sektdriindeki yogunlasma, potansiyel sektor olarak gortimektedir,

TR63 Bolgesi orta-dustk teknolojili tretim agina sahip olmasi sebebiyle mobilyacilik sek-
toril, KOBI seklindeki girisimcilikten bilyiik isletme mantigina yonelmekte basarisiz kalmistr.
TR63 Bolgesinde mobilyaciik sektori zamanla kiigilme egilimine girmistir. Bolgede faa-
liyetleri hala devam eden el isciligi, mobilyacilik dretim kapasitesini azaltmaktadir. Bu gibi
sorunlara ¢Ozim Uretmek igin harekete gegilmis ve Hatay ilinde Mobilyacilar Ortak Kullanim
Atblyeleri kurulmasi planlanmistir. AB kaynakli bu proje kapsaminda kurulacak olan MDN
(Mobilyacilik Destek Noktasi) KOBI'lerin tek baslarina sahip olmadiklart 20 cesit ileri teknoloji
ve kapasiteli makine fle ortak kullanim atélyesi ve Klask mobilya Ureten KOBIlerin marka-
lasmalarina yardim etmek amaglanmistr.




Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

TR63 Bolgesi
Mobilyacilik Sektér Raporu

€102 'Sn9g feufey

(6002) efewiBIA [21014aS UBNIA 8uQ apuLisjeBlog Z Aeznq “y ejeH



/< 4

3. Sektoériin Bolge/il Ekonomisindeki
Durumu

TR63 Bolgesi, mobilyacilik sektdril bakimindan, usta-cirak iliskisine dayall geleneksel tire-
timden, modern teknoloji kullanimina uzanan bir Gretimle gtnimUzin 6nemli retim mer-
kezlerinden birisi haline gelmistir. Her ne kadar, meveut kapasitesi itibariyle istenilen diizeyde
ekonomik katma deger yaratamiyor olsa da, gtinimUz(in popler rekabetci is stratejilerinden
is kilmesi potansiyeline sahip bir sanayi bolgesidir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans! tarafindan hazrlanan TR63 Bolgesi Analiz Calismalan Tasla-
ginda stratejik sanayi sektérlerinin (NACE Rev.2) yogunlasmalan ve rekabet giiglerinin analiz-
leri irdelenmistir. Analizde 2009 ve 2012 SGK verileri kullanilarak, TR63 Bolgesindeki illerin
yogunlasma katsayllar bulunmus, 2009 ve 2012 villan arasindaki degisimleri incelenerek
sektorel yogunlasmalar/ yigimalar tespit edimeye caligiimistir. Bu analize gére 2012 yilinda
YK (Yogunlasma Katsayisi) dederleri 1'in Uizerinde ayni zamanda yine 2012 yilinda SGK ka-
yitlristihdam orani % 0,5'in Uzerinde olan sektGrler, basat sektrler olarak kabul edilmigtir. '

Gergeklestirilen analiziere gore, 2012 yili Hatay ilinde mobilyacilik sekt6riinin yogunlasma
katsayisi YK=1,40 olarak bulunmus ve bu katsayi 2009 yilina gére yaklagk % 52 artis gos-
termigtir(istihdam payi=% 1,5). Bagat sanayi sektorleri kisitlarina gore deg@erlendirildiginde,
mobilyacilik sektorii Hatay ilinde besinci sirada yer almaktadir, Kahramanmaras ilinde mobil-
yacilik sektord icin YK degeri 0,36 olup, 2009 yilina gore % 24 artis gostermistir(istihdam
payi=% 0,4). Osmaniye ilinde ise mobilyacilik sektoril igin YK degeri 0,77 olup, 2009 yilina
gore % 28 artig gostermistir(istihdam payi=% 0,4). TR63 Bolgesinde mobilyacilk sektort,
sadece Hatay llinde bagsat sektordr.

3.1 TR63 Bélgesi Mobilya Uretim ve Tiiketimi

Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye illerini kapsayan TR63 Bolgesinin yani sira Gaziantep
ve Sanlurfa gibi illerde de el sanatlart, 1980'li yillara kadar 6nemli ekonomik gegim kaynag
olmustur. Ancak gunumuz teknolojisi ile zamanla gelisen el sanatlarinin yerini blylk tona
tezgahlan almaya baglamistir. Halen bolgede el sanatciigi ile tas isciligi, tarihi ve mitolo-
jik konulu eserlerin ve heykellerin taklitlerinin Gretimi, ipek dokumaciligl, adac oymaciig,
camcllik, sikkecilik, sap ve hasirdan tepsi ve tabak vb. malzeme Uretimi yapimaktadr. El
islemeciligi le agag oymaciigi ve adag stislemeciligi halen glintimUizde varligini stirdtirme-
sine ragmen teknoloji ve ihtiyaclar, sektor mobilyacilik sekiGriine itmistir. Zamanla giderek

11 Izmir igin Stratejik ve Yiikselen Sektdrler, IZKA, 2009
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modermlesen oymacilik yerini mobilyaciiga birakmisti. Modern zamana ayak uydurmaya
calisan bolgedeki mobilyaci firmalar torna tezgahi izerinde calismalarina devam etmektedir.

Sekil 14. TR63 Bélgesinde Harcama Gruplarina Gére Tiiketim Oranlarinin Geligimi
Tiiketim Harcamalarinin Dagilimi
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Kaynak: TUIK, Tilketim Harcamalari istatistikleri, 2012
Tirkiye'de TUIK tarafindan her yil yapilan Gelirler ve Yasam Kosullar Arastrmasina gére
konut, gida, ulastirma, mobilya, otel ve giyim harcamalan toplam harcamalarin % 80'ini
olusturmaktadir. TR63 Bolgesi de bu yapiya paralellik gdstermektedir. TR63 Bélgesinde mo-
bilya harcamasl, harcamalardan aldigi pay bakimindan 2012 yil hane halki gider kalemleri
icerisinde; % 6,8 pay ile dordlncU sirada yer almaktadir. TR63 Bolgesinde mobilya tliketimi,
gida, kira-konut ve ulagim harcamalarindan sonra gelmektedir.

3.2. TR63 Bolgesinde Mobilyacilik Sektorii isyeri Sayisi ve istihdam

TR63 Bolgesinde mobilyaciik sekidriinde fabrikasyon (retim yapan firmalarin sayisi her
gecen giin artmaktadr. TUIK 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymi gegici sonuglarna gore;
TR63 Bdlgesinde mobilya sektdrinde faaliyet gosteren isletme sayisi 827'dir. Bu alanda
istihdam edilen Kisi sayisi ise ayni sayima gore 1.687 kisidir. 2012 yilinda SGK verileri
incelendiginde toplam 535 firma bulunsa da bolgede gergeklestirilen arastirmalara gore cok
daha firmanin faaliyette bulundugu bilinmektedir. Bu 6nemli 6lgtide farkin ise kayit disiliktan
kaynaklandig gorilmektedir. Kayith ekonominin, firmalara daha fazla arti getirecegi belirtile-
rek tesvik edilmeli ve denetimler siklastinimalidr,



Sekil 15. TR63 Bolge illeri Mobilya Sektdriinde Faaliyet Gosteren igyeri Sayisi ve istihdam Diizeyi
Mobilya Setorii i§yeri Sayisi ve istihdam Diizeyi
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Kaynak: SGK, SGK istatistik Yilliklar1, 2012

2012 yii SGK verilerine gére mobilyacilik sektorinde SGK'ya kayith toplam 535 firma,
TR63 Bolgesinde faaliyet gostermekte ve bu firmalarda 2.482 kisi SGK'ya kayithdir, Bolge-
de mobilya sektdriinde faaliyet gosteren firmalann agirikli olarak Hatay ilinde yogunlastigi
gortiimektedir. Sektor emek yogun sektor oldugu igin istihdama onemli katkisi bulunmak-
tadir. Sadece kayitli firmalar géz éniinde bulunduruldugunda Hatay ilinde 353 firma 1.231
kisiye, Kahramanmaras llinde 96 firma 763 Kkisiye ve Osmaniye ilinde 86 firma 488 kisive
istihdam sagjlamaktadir.

Hem sektérin hem de bélgenin énemli problemlerinden birisinin kayit disilik olmasi veri-
leri saglamakta glclik cekimesine sebep olmaktadir. Sektorde garanti belgesi, fatura vb.
denetimler yeterince yaplamamakta, kapasite kullanimi, 6lgeksel imalat envanterleri gikari-
lamamaktadir. Sekidrde kayit disi ticareti dnleyici tedbirler dncelikle alinmall ve denetimler
skklastinimalidir. Kayit disi ticaret, kurallara uygun calisan firmalarin gelisimini ve rekabeti
olumsuz etkilemektedir.'?

TR63 Bélgesinde sanayi siciline kayitl mobilya sektoriindeki isletmelerin, diger tim islet-
melere orani incelendiginde, Hatay ilinde % 3, Kahramanmaras ilinde % 2, Osmaniye ilinde
ise % 2'lik oranin meveut oldugu gortimektedir.™ Bununla beraber, ¢zellikle Hatay ilinde
mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yogunlugu, Bélgede sanayi siciline ka-

12 Antakya Mobily
13 81 Il Durum Rapor

akkabicillk Sektorel Arastirma Projesi, 2011
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012
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yith olmayan isletme sayisinin ciddi boyutta oldugunu gostermektedir. Hatay ilinde Mustafa
Kemal Universitesinin katkilaryla, Antakya Kiiclik Sanayi Yapi Kooperatifi tarafindan yapilan
anket calismasinda 712 firmaya ulagiimasi, bu durumun bir géstergesi olarak degerlendi-
rimektedir. Buna ilaveten, yapilan hesaplamalara gére, sadece Hatay ilinde 1.500 firmanin
mobilyaciigin cesitli kollarnda faaliyet gostermekte oldugu hesaplanmaktadir.'* Kahraman-
maras ili ise, son 10 yilda mobilyacilk sekttriinde Gnemli mesafe kaydetmis durumdadir.
Bunun en énemli gostergesi ise, sektorin il ihracat rakamlanndaki yikselisidir.

TR63 Bolgesinde mobilyacilik sekttriinde faaliyet gosteren firmalarin hukuki yapisi deger-
lendirildiginde tamamina yakininin sahis sirketi oldugu gortimektedir. Geriye kalan sirketler
de genis ortaklik yapisina sahip olmayan sirketlerdir. Firmalarin gogu sirket yapisindan ziyade
esnaf yapisina ve gelenegine sahiptir.

Tablo 20. TR63 Bélgesinde Mobilya Sektériinde Uretim Yapan Onemli Kuruluglar

Yerlesim Yeri istihdam Sayisi Kurulug Yil

Helena Mabilya 1993
Kdseodlu Mobilya 39 1985
Akabe Mobilya Aksasuar 31 1989
Hatay Gavusoglu Mobilya 25 1974
Lavinya Mobilya 24 1974
Gokgesan Mobilya Aksasuar 23 1993
Anadolu Mobilya 16 1957
Marisit Biro Donanimlari 96 2008
Sahanlar Ahsap 74 1956
Kahramanmarag Stiper Gelik Ofis ve Mobilya 72 1981
Glilact Ahsap Oyma 35 1970
Marpas Pagaoglu Mobilya 28 1960
Ofisset Ofis Donanimlari 160 1980
Osmaniye
Glilerset Mobllya 40 1992

TR63 Bolgesi ilerinde sanayi siciline kayiti mobilya sektGriindeki isletmeler incelenerek
sektordeki 6nemli isletmelere yer verilmistir. Bélgedeki biiyik isletmelerin gegmisinin Kokl
oldugu gortiimektedir. Hatay ili Antakya merkez ilgesinde potansiyel mobilyacilk kimelen-

14 ATSO, DOGAKA, 2011
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mesinin varlgi dikkat gekmektedir. Kahramanmaras ilinde de Dulkadiroglu ve Onikisubat
merkez ilcelerinde mobilya Uretimi gerceklestiriimektedi. Osmaniye'nin en blyik mobilya
firmasi Ofisset olup OSB'de yer almaktadrr.

3.3 TR63 Bdlgesinde Mobilyacilik Sektdriiniin Dig Ticareti

TR63 Bolgesinde mobilyacik sektori dis ticaret fazlasi veren sektorlerden birisidir. GlnkU
sektorin disa bagimiligi cok azdir. Dig ticaret rakamlan incelendiginde, TR63 Bolgesinde
2013 yilinda 46,5 milyon ABD dolar ihracat yapilirken sadece 3,6 milyon ABD dolar ithalat
yapimistr,

2003 yili itibariyle TR63 Bolgesinde mobilya ihracati, imalat sanayi ihracatina paralel olarak
artmaktadir. Ancak 2003 yilinda mobilya ihracatinin imalat sanayi igerisindeki payr % 1,6
iken 2006 yilinda % 1'e kadar diismus, 2012 yilinda % 2,4 olarak kaydedilmistir. Sektortin
imalat sanayi igindeki inracat payinin yillar itibariyle artis gostermesi bolgede sektdrtin hizia
bytidiginin bir gostergesi olarak gosterimektedir.

Sekil 16. TR63 Bdlgesi imalat Sanayi ve Mobilya Sektoriinde ihracatin Geligimi

imalat-Mobilya ihracat Rakamlari
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2013

2013 il itibariyle TUIK rakamlarina gére TR63 Blgesinden yaklasik olarak toplam 3 milyar
ABD dolarlik ihracat gergeklestirilmistir. Bolgede imalat sanayi sektérinde toplam 2,4 milyar
ABD dolar, mobilyacilik sektoriinde ise toplam 46,5 milyon ABD dolarlik ihracat gercekles-
tirilmistir.

TR63 Bolgesi Analiz Galismalarinda, TR63 Bolgesi ihracatinda imalat sanayinin sekitrel
(ISIC Rev.3) diizeyde yogunlasma diizeyi incelenmistir. Yogunlasma degerleri, inracatta sek-
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torel diizeyde gesitlienme olup olmadigini gostermesi agisindan, dis ticaret analizlerinde son
derece dnemli bir gosterge niteligi tagimaktadir,

il Ihracat Yogunlasma Katsayisi (PECRY); il sektor ihracatinin il toplam ihracatindaki payinin,
sektorin Ulke toplam ihracatindaki payina oranini ifade eden ihracat yogunlasma veya uz-
manlasma katsayis!, sektoriin ke ihracatindaki goreli GstinligiinG ifade etmektedir.’™

Hatay ili icin mobilyacilik sektorinde 2012 yili ihracat yogunlasma katsayisi 0,68 olup, YK
degeri 1'in alinda kalmaktadir. Mobilyacilik, ihracat bakimindan basat sektér olamamasina
ragmen yine de 2012 yilinda besinci sirada yogunlasan ihracat sektoriidtir. Ancak mobilyaci-
Iigin bir diger fliskili oldugu sektor olan agag Urtnleri imalats, il igin rekabetci sektordir. Kahra-
manmaras lli igin mobilyacilk sektdriinde 2012 yili ihracat yogunlasma katsayisi 0,80 olup,
YK degeri 1'in altinda kalmaktadir. Bagat sektér olamamasina ragmen yine de 2012 yilinda
mobilyacilik sektort tglincli srada yogunlasan ihracat sektoriddr, Osmaniye ili igin mobil-
yacilik sektorinde 2012 il ihracat yogunlasma katsayisi 0,19 olup, YK dederi 1'in altinda
kalmaktadir. 2012 yilinda mobilyacilik sektorli onuncu sirada yogunlagan ihracat sektoridr,

Sekil 17. TR63 Bolgesi illerinde Mobilyacilik Sektdrii ihracatinin Geligimi

TR63 Bolgesi illerinde Mobilya ihracats
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2003 | 2004 = 2005 | 2006 2008 | 2009 | 2010 @ 2011 2012 @ 2013
B Osmaniye | 45 68 22 23 26 215 37 140 | 768 | 1719

K.Maras 87 52 42 609 | 3.246 | 1.413 | 7.101 | 6.969 | 14.703 19.779| 12.114
W Hatay 6.004  6.418 | 7.992 | 8.204 | 12.369 1 20.187 | 20.620  23.727 | 29.776 85.538| 32.742

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2013
TR63 Bdlgesinde yer alan illerin mobilyacilik sektorinde ihracat rakamlan incelendiginde

Hatay, diger illere gore daha 0n plana cikmaktadir. Hatay ili 2013 yilinda 32,7 milyon ABD
dolar, Kahramanmarag ii 12,1 milyon ABD dolar ve Osmaniye ili 1,7 milyon ABD dolar

15 Izmir lii Potansiyel Yatiim Konulan Arastirmas, IZKA, 2012
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mobilya ihracati gergeklestirmistir. 2003 yilinda bolgenin sektdrdeki ihracatinn % 98'i Hatay
linden gerceklestirilirken 2013 yilinda bu oran % 70’e kadar dismustir. Kahramanmarag
ilinin sektordeki ihracat payr 2003 yilinda % 1,4 iken 2013 yilinda bu oran % 26 ¢kmistrr.
Osmaniye ilinin payrise % 0,7'den % 3,7'ye yiikselmistir, Hatay, bolgenin mobilyacilik sekto-
rlindeki ihracat liderligini yavas yavas kaybetme egilimindedir. Kahramanmaras ve Osmaniye
hem bolgede hem Trkiye'de hizla bilytiyen 6nemli illerimizdir,

Bolge illerinden olan Hatay'da, Mustafa Kemal Universitesinin katkilanyla Antakya Kiiglk
Sanayi Yapi Kooperatifi tarafindan yapilan anket calismasi, sektériin bu ildeki inracat profiline
dair bazi temel verileri daha detayh sekilde gOstermektedir. Bu galismada ulagilabilen 712
isletmeden alinan bilgive gore, bu isletmelerden sadece 34'li, yani % 9,3'(l, ihracat yapmak-
tadir. Sektordeki firmalann ihracat yapma dstincesine sahip olsa bile, CE Kalite Belgesi'ne
sahip olan sadece 1 firma olmas, AB'ye ihracat konusunda bir altyapiya sahip olunmadiginin
da bir isareti sayilabilir. Buna ek olarak, sektdr calisanlarinin 6grenim diizeylerinin diistikIigu,
dis piyasalar hakkinda bilgi eksikligi ve dis ticarette ihtiyag duyulan galisan profilinin yetersiz-
ligi de bu konuda vurgulanmasi gereken 6nemli unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadrr.

Tablo 21. TR63 Bélgesinde Uretilen Mobilyalarin Ulkelere Gére ihracat Payi

Ortadogu Ulkeleri 86,17% Irak 47,77%
Afrika 8.33% Suudi Arabistan 31,95%
Bagimsiz Devietler Toplulugu 2,35% Libya 6,90%
Avrupa Birligi Ulkeleri 1,94% Urdin 2,45%
Diger Avrupa Ulkeleri 1,02% Suriye 1,29%
Kuzey Amerika Serbest Ticaret 0,14%
Okyanusya Ulkeleri 0,03%
Uzakdogu Ulkeleri 0.01%

Kaynak: TiM, 2013

20713yl TiM (Tirkiye Ihracatcilar Meclisi) verierine gére TR63 Bolgesinden gerceklestirilen
mobilya ihracatinin yaklagik % 86'si Ortadogu Ulkelerine, % 8'i Afrika (lkelerine gercekles-
tirimektedir. Kalan % 6'lik mobilya ise dinyanin cesitli tlkelerine ihrag edilmektedir. TR63
Bolgesinin mobilya ihracati yaptigi Ulkeler genellikie Orta Dogu Bolgesi ile sinirli kalmaktadr,
Bu bigiye paralel olarak srasiyla Irak, Suudi Arabistan, Libya, Urdiin ve Suriye TR63 Bdl-
gesinin mobilya ihracati gerceklestirdigi ilk 5 tlkeyi olusturmaktadir. Bu ilk 5 Ulkeye toplam
mobilya ihracatinn % 90’1 gergeklestirimektedir.
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Tablo 22. TR63 Bélgesi illerinde Uretilen Mobilyalarin ilk Bes Ulkeye ihracati (ABD dolari)

Hatay Kahramanmarag Osmaniye

Ulke ihracat Ulke ihracat Ulke ihracat
Irak 18.730.432 Irak 629.518 [rak 1.021.663

) ) Arzerbaycan, ‘ )
Suudi Arabistan 13.097.318 Nahcivan 114,799 Suudi Arabistan ~ 533.306
Libya 2.854.387 Almanya 100.408 Kazakistan 299.669
Urdin 1.012.201 Libya 67.125 Mali 53.763
Suriye 550.374 Fransa 29.745 Urdin 33.058
Diger Ulkeler Diger Ukeler Diger Ulkeler
Toplam 3.444.816 Toplami 73.951 Toplam 22819
Toplam 39.689.527 Toplam 1.015.146 Toplam 1.964.327

Kaynak: TiM, 2013

TR63 Bolgesindeki illerin Ulkelere gére mobilya ihracat rakamlan incelendiginde Ortado-
gu'nun TR63 Bolgesi igin 6nemli bir pazar oldugu goriimektedir. Hatay, en cok mobilya -
racatini Ortadogu Ulkelerine yapmaktadir. Kahramanmaras ta Uretilen mobilyalar ise Aimanya
ve Fransa gibi ylksek standartlar ve kalitenin saglanmasi gereken tlkelere ihrag edilmekte
ancak dustik rakamlarda inracat gergeklestirimektedir. Bu da Kahramanmaras ilinde faaliyet
gosteren firmalann yuksek kalitede drtinler Creterek ihrag ettiklerini ve pek ¢ok belgelere
sahip olduklanni gdstermektedir. Osmaniye'de (retilen mobilyalar icin de Irak énemli bir
pazardir. Bunun yani sira Osmaniye, Kazakistan ve Mali'ye ihracat gergeklestirmektedir.

Sektoriin meveutta ihracat yapmayan % 18,7’lik bir bolimiintn, ihracat yapmayr planliyor
olmasi, gerekli bilgilendirme ve altyapinin saglanmas! ile ihracata yonelebilecegdini goster-
mektedtr. ihracata yonelik olarak, farkindalik saglanmasinin ardindan, ihracat stireci hakkinda
bilgilendirme, kalite standartlan edinimi gibi altyapr hazirliklannin tamamlanmasi neticesinde,
ihracata yonelim artacakir.'® Ayrica mobilyacilk sekt6riintin Tirkiye genelinde dis pazardan
Zlyade i¢ pazara yonelmis olmasi inracatl etkileyen en dnemli faktor olarak belirtimektedir.

Bu raporun basinda deginildigi gibi, sekiér olarak mobilyacilik, ihracatta yerli kaynaklar agi-
Ikl olarak kullanirken, ithal girdilere bagimiiigi en az sekiorlerden olmasi itibariyle diger
sektorlerden farklilasmaktadir. Sektoriin dogas! itibariyle ithalata fazla gereksinim duyma-
masl, bolgede sektdre yonelik ithalat rakamlarinin énemli seviyede olmamasini beraberinde
getirmektedir. 2013 yilinda sektére yonelik Hatay ilinde 780 bin ABD dolar, Kahramanmarag
linde 2,4 milyon ABD dolar, Osmaniye ilinde ise 439 ABD bin dolarlik ithalat yapimistr.

16 Antakya Mobilya ve Ayakkabicilik Sektdrel Arastirma Projesi, Kalkinma Bakaniigl, ATSO, DOGAKA, 2011
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3.4 TR63 Bdlgesi Mobilyacilik Sektoriiniin Kiimelenmesi

TR63 Bolgesinde mobilyacilk sektord, kimelenme agisindan resmedidiginde sektérdeki
isletmeler; makine ekipmanin satin alindigr Uretici/tedarikgilerin lokasyonu bakimindan ayni
mevkidedir. Bakim hizmetinin alindigi isletmeler ve imalatta kullanian hammadde/yar ma-
mullerin en ¢ok satin alindii isletmelerin cogunlugu ayni sehirde bulunmaktadir. Ayrica rakip
Ureticiler de ayni sehirde yogunluk gostermektedir.

S6z konusu igletmelerin, ayni sanayi bolgesinde toplasmalarina imkan saglayacak bir altya-
pinin haziranmasi, lojistik ve stok maliyetierinin yani sira ortak girisim imkani sadlayacak bir
is kiimesinin ortaya ¢ikanimasina imkan taniyabilir.

TR63 Bolgesinde mobilya tretimi Gnemli 6lgiide yapimasina ragmen, isletmelerin gerek ca-
lisan sayisi, gerekse cirolart itibariyle kiigtk dlcekli veya mikro isletmeler stattistinde olmalar,
Uretim rakamlarinin saglikli bir sekilde elde edilememesine ve sektér ile lgili bolgesel ve ulu-
sal Olglide analiz ve kargllagtirmalar yaplamamasina sebep olmaktadir. Bu kapsamda, Hatay
ilinde mobilya imal eden isletmelerinin arzu edilen kapasitede daha kaliteli irin Gretebilmeleri
ve pazardaki rekabet glclerini artirabilmeleri igin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanigi, Bol-
gesel Rekabet Edebilirlik Programi kapsaminda, Mobilyacilar igin Ortak Kullanim AtGlyesi
kurulmasi planlanmis ve proje ihaleleri 2014 yilinda yapimaya baglanmistr,

Kahramanmaras ilinde ise Ahsap lsleri KSS'nin kurulug calismalan devam etmektedir. Osma-
niye ilinde de, var olan potansiyeli hayata gegirmek, mevcut isletmelerin verimliligini artirmak
ve ortak fayda (retmek (izere Mobilyacilar ve Agag Imalatgilan Kiigik Sanayi Sitesinin ku-
rulmas igin galismalar stirdrtilmektedir. Firmalar ve ¢alisanlar bakimindan distnGldigin-
de mobilyacilik kiimesi, kalifiye isglicti temini, isgticti maliyetierinin distiriimesi, rekabet
gliclinin artinimagi, egitim, danismanlk ve pazarlama imkanlarnin birlikte kullaniimas gibi
avantajlar da saglayabilecekir.
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3.5 TR63 Bolgesi Mobilyacilik Sektdrii GZFT Analizi

GUGLU YONLER TEHDITLER

Bolgenin cografi konum, Pazarlama eksikligi,

Sektorlin gelisime agk olmasi, Markalagma sorunu,

Mobilya dretim agi/potansiyeli, El isciligi ile Uretimin yapimasi,

Sektortin son 10 yidaki performansi, Bolgede kalifiye is gicli yetersizlgi,

Bolgenin yilksek is glicti potansiveli, Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi,

Bolgedeki hammadde kaynag, Bolgenin enerji sorunu,

Malzeme, (rtin gesitliligi, Dustik standartlar,

El ustalarnin potansiyeli Model kopyalama,

Globallesme, KOBI yogunlugu,

Uretimdeki artis/geligme, Mesleki egitim yetersizig,

Dinyadaki yeniden olusum, Kalifiye eleman yetersizligi,

isbirligi ve yatinma acik yapi, Yiiksek hammadde maliyetleri,

Bilgi Teknolojisi ve elektronik net-works, Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi,

2050'de 1 trilyon ABD dolarlik tretim hacim, Sektoriin bolgede artmayan teknoloji transfer,
Hedef pazarlara yonelik iracat calismalar, Markalasma, kalite, imaj, tasanm ve korunmasl,
Global mobilya tiketiminde artis, Dislk standartlar ve cevre sorunu,

Miisteri odakli Uriin ve cesitliigi, Sermaye/finansman yetersiziigi,

Yeni pazar arayiglar/genisleme, Alle sirketlerinin kiniganliklari,

Ortadogu'daki tiketim nifusu, QOrganizasyon/kurumsal yapi,
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4. Genel Degerlendirme, Politika Onerileri

Dinyada mobilyacilik sektérd, artan niifus kargisinda son yillarda modernlesmeye bagla-
mistir. Ancak Tlrkiye'de halen sektorin biyik bir bolim diisiik teknoloji ve sermayenin
egemen oldugu emek yogun bir sektor olarak varigini stirdtrmektedir,

Insanlarin yasamina hizia giren teknoloji fle modern yasamda mobilya da yerini almistrr. Ong-
miizdeki ylizyiin dogrultusunda sektor ile ilgili gelismeler ve muhtemel egilimler su sekildedir;

e Son teknoloji ile donatilmis modern elekiro-mobilyalar dogacakir.
o Akill konut ve yesil bina olugumlan, mobilyaya yansiyacakirr.

e Yasam kalitesini artiran, kullanim kolayligi saglayan, insana ve gevreye duyarli, hafif,
fonksiyonel ve kolay tasinabilir modUler mobilyalar insan hayatinda etkin olacaktr.

¢ Nano-teknoloji uygulamalarinin malzemeye yansimalari sonucu kir ve leke tutmayan
kumaglar, deriler, gevre dostu stngerler, boyalar ve verniklerin kullanimi yayginlasacakr.
Bu ylizyilin beklentileri dogrultusunda sektriin gevreye duyarl, teknolojik donanimlarla giin-

cel farklilik yaratan akillr mobilya Cretim agini, tasanm ve Uretim yelpazelerine almalar tavsiye
edimektedir. (TOBB, 2013)

Sekil 18. Akilli Mobilya Ornekleri




Trademap verilerine gore, strekli gelisen Tlrk mobilya sektoriintin, diinya mobilya ihracatin-
da 2012 yili itibari ile 214 (lkeye 1,9 milyar dolarlik inracat kapasitesi ile 19. srada olmasi,
Avrupa'da ise 14. sirada olmasi, sekiOriin biiyime potansiyelini ortaya koymaktadir.

Mobilya tretim miktan élgtimlerinde Gretici firma sayisi, Uretim miktarlari, satis fiyatlan, ihra-
cat rakamlar ile birlikte degerlendirildiginde ve insaat sektorinin blyCkligiyle sektordeki
kayrt disilik dikkate alindiginda, Ttrk mobilya sektort dretimi 2023 yilinda 25 milyar dolar,
ihracatr ise 10 milyar dolan bulacagi tahmin ediimektedir.

Tiirkiye meveut potansiyelinin ve stratejik pozisyonunun 6nemini kavrayip tanitim faaliyetierini
ve birebir fliskilerinin etkinligini ve strekliligini artirabilirse, uluslararasi mobilya pazarinda daha
iyi pozisyon elde edebili. 2023 yili igin dngérilen projeksiyonlara gore Tirkiye mobilya
endstrisi dinya siralamasinda ilk 10, Avrupa da ise ilk 5 en biyik mobilya lreticisi ola-
cagl tahmin edilmektedir. 2020 yili itibariyle 500 milyar ABD dolarlik bir hacme ulasmasi
beklenen dlinya mobilya pazarinda Trkiye, payina dliseni alabilmesi icin meveut sorunlanni
chzerek rekabet guctnd artirmalidir. Tirkiye mobilya enduistrisinin uluslararasi sahada uzun
vadeli yer edinebilmesi igin;

o Haksiz rekabet (Kayit Digilik, Fikri haklarn korunmas)

e Egitim, Kalifiye is gicd, Istihdam, Deneyim eksikligi,

e \erimlilik, yonetim ve kurumsallasma

e Tasanm, Ar-Ge, Kalite Bilincinin gelistirimesi, zorlayici Gnlemlerin alinmasgi,
e Tanitim, Markalasma ve Pazarlama,

® Hammadde,

e Yan sanayi,

e |ojistik/nakliyat,

e Kamu sektor ilikileri,

e Sermaye / Finansman sorunlanni gozmesi gerekmektedir.

Mobilya dretimi ile ilgili ik kez Dokuzuncu Kalkinma Planinda “Rekabet Glictnin Artinimas!”
temel amaciyla ve “Sanayi ve Hizmetlerde Yilksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin
Saglanmas!” ekseninde mobilyacilik sektorine vurgu yapimig sektorin ézglin tasanm faali-
yetlerinin 6zendiriimesi, kaliteli tasanmel yetistiriimesi, ulusal ve uluslararasi marka olusturul-
magl, tanitim ve pazarlama konusundaki desteklerin ihracatcilarn ihtiyaglan dogrultusunda
gelistiriimesi gibi tedbirler alinmistir. Onuncu Kalkinma Planinda ise mobilya sanayide kigtk
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isletmelerin verimliliklerinin artinimasi ile tasanm becerisi, marka gelistirme, modern tretim
tekniklerinin kullanimi, kayitii galisma ve dagitim kanallarina erisme kabiliyeti artinimasi olarak
iki adet politika gelistiriimisti.

Bolgesel Gelisme ve Ulusal Strateji Belgesinde mobilyacilik sektérintin istihdama gére sek-
torel uzmanlasmas, Herfindahl Endeksine gore hesaplanmis ve 2009 vili verilerine gore
0,2'nin altinda kalmigtir. Ancak 2003 yilina kiyasla sektérde uzmanlagmanin s6z konusu
olmadigini séylemek mimkinddr.

TR63 Bblgesinde yer alan meveut sanayi kuruluslan ve uygun yatinm ortami ile Tirkiye'nin
sanayi Uretim merkezlerinden biri haline gelmis olan TR63 Bolgesi'nde, yeni ve yenilikci
yatinmlar ve uluslararasi standartiardaki teknolojik altyapinin entegrasyonu ile sanayi katma
degerini ylkseltmek amaciyla TR63 Bolge Plani 2014-2023 Taslaginda;

e TRG63 Bolgesi sanayi teknolojisinin diisik-orta seviyeden orta-yiiksek seviyeye gelistir-
iimesi igin mobilyacilk sektériinin AR-GE ve UR-GE faaliyetlerine zemin olabilecek
ortak kullanim alanlarinin olusturulmas,

o Uretim yeteneginin gelistirimesi amaciyla intisaslasmis Organize Sanayi Bolgesi ve
Kligtk Sanayi Sitesi olusumlaninin yayginlagtinimas igin Hatay ve Kahramanmaras'ta
mobilyacilik sektdriine yonelik KSS yatinmlan tamamlanmasi,

e Patent, marka ve cografi isaret gibi sinai milkiyet haklarna ve yeni rinlerin korun-
masina yonelik uygulamalar yayginlastinimasi icin TR63 Bolgesinin rekabetci sektori
olan mobilyacilk sektoriinde marka, patent, faydali model v.s. gibi yenilikgilige yonelik
faaliyetler oncelikli olarak desteklenmesi

tedbirleri alinmaktadrr,

Meveut sanayi kuruluglan ve uygun yatinm ortami ile Tlrkiye'nin sanayi Uretim merkezlerin-
den biri haline gelmis olan TR63 Bolgesinde, yeni ve yenilikci yatnmlar ve uluslararasi stan-
dartlardaki teknolojik altyapinin entegrasyonu ile sanayi katma degerini yiikseltmek amaciyla
TR63 Bolge Plani 2014-2023 Taslaginda;

e TR63 Bolgesi'nde kiimelenme uygulamalannin baslatimasi i¢in Hatay ilindeki mobily-
acilik sektord ile ilgili olarak kimelenme galismasinin baglatimasi

Mobilyacilik Ortak Kullamim Atdlyesi ve Kiimelenme Programi

Hatay ilinde Mobilyacilik Ortak Kullanim AtGlyesi'nin kurulmasi ve Kimelenme Programi
ile firmalar arasi ortak is yapabilme Kulttirinin gelistiriimesi, fiziki altyapinin iyilestiriimesi,



firmalarn isbirligi icinde uluslararasi rekabet glictnin artinimasi, yiiksek katma degerli tre-
tim yapisina gegilmesi, verimliligin artinimasl, birim Urtn basina elde edilen katma dederin
artnimasl, bolgedeki KOBler icin destekleyici bir gevrenin yaratimasi ve istihdama katkida
bulunuimasi hedeflenmektedir.

Mobilyacilik sektoril, Hatay ilinin sanayi dokusunda 6nemli bir yere sahip olmasina ragmen,
ilde bu sektorde faaliyet gostermekte olan isletmelerin gerek calisan sayisi, gerekse cirolan
itibariyle KOBI veya mikro isletme statlistinde olmalan, s6z konusu firmalann fiziki altyapi-
lannin yetersiz ve geligtiriimeye muhtag durumda olmas ve ulusal ve uluslararasi rekabette
sektorin meveut sartlar itibariyle dezavantajii durumda olmalan gerekceleriyle program olus-
furulmustur.

Programa dahil olan uygulayici pozisyonundaki DOGAKA, Antakya TSO, Hatay Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Il Midirligti ve ilgii mesleki odalan (Hatay Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birlig,
Antakya Marangozlar ve Hizarclar Odasi vb.) ile kime stratejisinin olusturulmasi igin ilgili
Kuruluglarnn kiimelenme yaklagimi cercevesinde bir araya gelmesi ve kiimeye dahil olan
KOBI'lerin ilgii Bakanlik ve diger kurumlarn hibe ve destek programlarindan faydalanmasi
beklenmektedir. Aynca Uretimin strddrilebilirligi icin ortak kullanim atGlyesinin bir an 6nce
kurulmasi saglanmalidir,

Hatay ilinde gerceklestiimesi hedeflenen projeyle beraber, sektor ile ilgili olarak, Kahra-
manmaras ilinde Ahsap Isleri KSS'nin kurulus alismalan devam etmektedir. Osmaniye ilinde
de, var olan potansiyeli hayata gegirmek, mevcut isletmelerin verimliligini artirmak ve ortak
fayda (iretmek (izere Mobilyacilar ve Agac Imalatgilan Kiigiik Sanayi Sitesi'nin kuruimas icin
calismalar strdurilmektedir,

2014 Yil Haziran itibariyle Ulusal ve Uluslararasi Mobilyacilik Fuarlari

Turkiye'de 2014 yilinda Haziran ay! itibariyle mobilyacilik sektoriinde dlizenlenecek olan
fuarlar su sekilde sralanmaktadr;

e China Homelife Show Turkey (5-8 Haziran 2014, TUYAP istanbu\)
e Adana Mobilya Dekorasyon Fuar (24-28 Eyliil 2014, TUYAP)

e istanbul Tasarm Haftasi (24-28 Eyl{il 2014, Kigiikgiftik Park)

e Intermob 2014 (27 Eylil 1 Ekim 2014, TUYAP Istanbul)

o MODEKS 2014 (4-8 Kasim 2014, TUYAP Bursa)



o MODEF Expo 2014 (4-8 Kasim 2014, , Inegdl Kiiltiirpark Uluslararasi Fuar Merkezi)
e QOrtadogu Mobilya ve Dekorasyon Fuar 2014 (19-23 Kasim 20714, TUYAP Diyarbakir)

Uluslararasi alanda ise 2014 yilinda Haziran ayi itibariyle kesinlesen;

e 3F Famous Furniture Fair; 32.Gin 3F Uluslararasi Mobilya Fuan (3-7 Eyliil 2014,
Dongguan Gin)

e |DFF - Int. Dragon Furniture Fair; 28. Uluslararasi Foshan-Shunde Mobilya Fuan (4-7
Eylil 2014, Foshan-Shunde Gin)

e CIFF - Furniture Fair: Guangzhou Mobilya Fuar (5-8 Eyliil 2014, Guangzhou Gin)

e Meuble Paris: Paris Mobilya Fuar (5-9 Eyliil 2014, Paris Fransa)

e BIFE- SIM: Mobilya ve Yan Uriinleri, Makina ve Ekipmanlan Fuart (10-14 Eyliil 2014,
Bukres Romanya)

e Furniture China 2014: 20. Cin Uluslararasi Mobilya Fuarlar (10-14 Eylil 2014,
sangay Gin)

e DREMA: Uluslararasi Poznan Agag Isleme ve Teknoloji Fuar (16-19 Eylil 2014,
Poznan Almanya)

e (Central Asia Home Plus: 7.Uluslararasi mobilya, ev tekstili ve dekorasyon fuar (1-4
Ekim 2014, Astana Kazakistan)

e SALON DE L HABITAT: Mobilya, ic Dekorasyon Fuari (1-5 Ekim 20714, Touluse Fransa)

¢ Intercasa: Mobilya ve Aydinlatma Fuari (4-12 Ekim 2014, Lizbon Portekiz)

e ORGATEC - Uluslararas! Ofis Yonetim ve ig Tasanm Fuar (21-25 Ekim 2014, K&l
Almanya)

e INFDEX 2014: 12. Uluslararasi Katar Ev & Ofis Mobilyasi ve Dekorasyon Fuart (22-25
Ekim 2014, Doha Katar)

e Moskova Mebel 2014 26.Mobilya Baglanti Elemanlart ve Aksesuarlan Fuari (24-28
Kasim 2014, Moskova Rusya)
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