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BASYAZI

Bir toplumun sosyal-kiiltiirel ekonomik yapisini etkileyen sana-
yilesme olgusu, geleneksel tarim toplumundan sanayi toplumuna
gecisin yasandigi bir degisim siireci olarak degerlendirilmektedir.
Sanayi sektoriiniin gelismesi, tarim ve hizmetler sektoriinii olumlu
yonde etkilemekte; ticari ve mali hizmetler sektoriine de canlihik
kazandirmaktadir. Bu nedenle sanayilesme, sosyo-ekonomik gelis-
me ve kalkinmanin temel parametresi ve dinamigidir.

Kent veya sehir ekonomilerinin eristikleri seviyeler, o sehir
veya kentin bulundugu iilke ve bolgenin gelismislik derecesine
baglh oldugu gibi kendi 6zel konum ve sartlarina da baghdir. Bir
sehrin sosyo-ekonomik gelismesinin alt ve list yap1 elemanlar se-
hir dinamigini olusturan unsurlardir. Bu alt yapilar veya yapisal ka-
rakterler;

o Dogal alt yap1

* Maddi alt yap1

e Kurumsal alt yap1

o Beseri alt yap1

olarak gruplandinilabilir. Bu alt yapilarin birbirini tamamlayarak ge-
lismesi hem gelir diizeyini arttirir hem de sosyal seviyesi yiikselen
bir sehir tipi ortaya ¢ikarr.

Tarih sahnesinde Cebel-i Bereket Sancagi olarak da anilan ve 24
Ekim 1996 tarihinde il statiisiine kavusan Osmaniye yukarida bah-
sedilen sosyo- ekonomik seviyesi yiikselen sehir tipine en iyi or-
neklerden biridir. Osmaniye, bas dondiiriicii bir hizla ilerlemesini
gerceklestirmis ve cografi konumu, ulasim imkanlari, uluslar arasi
enerji hatlarina en yakin il olmasi gibi bircok avantaji en iyi sekil-
de degerlendirerek sanayi ve ticaret alaninda onemli bir cazibe
merkezi haline gelmistir.
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2004 yilinda yiiriirliige giren 5084 sayili yatirim ve istihdam
tesvik yasasindan sonra hizl bir sanayilesme siirecine giren ilimiz-
de, ozellikle demir-celik yatirimlar bolge endiistrisinin lokomotifi
konumundadir.

Tiim diinyay etkisi altina alan kiiresellesme olgusu, ekonomik
faaliyetlerin oniindeki tiim engelleri, sinirlar1 kaldirmis ve iilke-
lerde daha rekabetci anlayisin egemen olmasina neden olmustur.
Giiniimiiz diinyasinda rekabet edebilmenin en onemli kosulu yerel
kaynaklardan azami sekilde faydalanmaktir. Bu da bolgedeki kamu
kurum ve kuruluslariyla sivil toplum orgiitlerinin giic birligi icinde
birlikte hareket edilmesiyle gerceklesebilecektir.

Bu amacla kurulan ve bolgesel dinamikleri harekete gecirerek
kalkindirmay1 hizlandiracak olan kalkinma ajanslari, bolgedeki
kamu kesimini ve sivil toplum orgiitlerini bir araya getirerek planh
kalkinmada onemli bir yol gosterici olmustur.

ilimizin icinde bulundugu Dogu Akdeniz Bolgesi’nde sosyo-
ekonomik gelismeyi hizlandiracak olan Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi’nin acilmis oldugu Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi
kapsaminda Osmaniye Girisimci isadamlar1 Dernegi (OGIAD) tara-
findan hazirlanmis ve kabul gormiis olan ¢’ Osmaniye-Hatay Demir
Celik sektoriiniin Kiimelenme Fizibilite Raporunun’’ hazirlanmasi
bolgemizde onemli bir yer tutan ve bolge ekonomisinin en onemli
ihrag uriinlerinden biri olan demir-celik sektoriinde, gerek yeni
yatirimcilara gerekse kamu otoritelerine yol gosterici bir nitelik
tasimasi nedeniyle onem arz etmektedir.

ilimizin ve bolgemizin gelismesi acisindan 6nem arz eden bu
calismalarindan dolayr Osmaniye Girisimci isadamlari1 Dernegi (OGi-
AD) ve calisanlarim kutluyor; Atatiirk’iin “’Millete efendilik yoktur.
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Hizmet etmek vardir. Bu millete hizmet eden, onun efendisi olur.”
Soziiniin bilinciyle calismalarinin ilimize ve bolgemize faydalar ge-
tirmesini diliyorum.

Celalettin CERRAH
Osmaniye Valisi
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DOGAKA GENEL SEKRETERiI ERDOGAN SERDENGECTI’NIN SUNUSU

Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerini kapsayan TR63 Duzey 2
Alt Bolgesi’nde faaliyet gosteren Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DO-
GAKA), kamu, 6zel sektor ve sivil toplumdan tiim paydaslar arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini sagla-
mak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal plan ve
programlarda ongorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, stirdiriilebilirligini saglamak ve bolgeler arasi
ve bolge ici gelismislik farklarim azaltmak amaciyla hareket etmekte-
dir. Bunu yaparken faaliyet gosterdigi TR63 bolgesindeki kurumlara
verdigi Dogrudan Faaliyet Destegi ile kurumlarin stratejik arastirma,
planlama ve fizibilite calismalarina destek olmaktadir. Ajansimzin bu
destegi ile Osmaniye Girisimci isadamlar Dernegi’nin hazirlamis oldu-
gu bu rapor Osmaniye ilinde mevcut demir-celik kiimelenmesi ile ilgili
ekonomik potansiyeli ortaya koymakta, bu potansiyele dayali olarak
gerceklestirilebilecek yatinm konulan icin yol gostermektedir. Ayrica
rapor demir-celik sektorunun sorunlarini ve ¢ozum yollarin1 onermek-
tir.

Dayanikliligi, glivenilirligi, yaygin kullamim alani, cevre dostu ozel-
ligi ve bircok teknik ustiinligu ile cagdas toplum yasantisinin ayrilmaz
bir parcasi olan demir-celik, gecmisten bu yana, sanayilesmenin teme-
lini ve kalkinmanin itici gucunu olusturmaktadir. Demir-celik Urunleri,
tliim diinyada oldugu gibi lilkemizde de dayanikli tilketim mallan ve ya-
tinm mallan endustrilerinin ana girdisi durumundadir. Bu nedenle, bir
tlkenin yassi celik liretim dlizeyi, o lilkedeki refahin ve gelismisligin en
onemli gostergelerinden birisi olarak kabul edilmektedir.

Dunya genelinde toplam ekonomik faaliyetlerin artmasi ve ulke eko-
nomilerindeki buyumenin bir yansimasi olarak konuta olan ihtiyacin,
otomobile olan talebin ve basta beyaz esya olmak iizere diger demir
celik urunleri talebinin her gecen gun buyuk bir hizla artmasi, dunyada
toplam celik Uretimini de artirmaktadir. Dinya demir-celik uretimin-
de ilk siray1 Cin Halk Cumhuriyeti ve onu sirasiyla Japonya, Rusya ve
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A.B.D. takip etmektedir. 2009 yili dinya celik Uretimi 1.219.700 ton
olarak gerceklemistir. 2009 yilinda bu uretimin 567.2842.000 tonluk
bolumu Cin tarafindan uretilmistir. Turkiye ise dunyada 25.304.000
tonluk uretimiyle yaklasik % 1,9’luk bir paya sahiptir.

iskenderun-Osmaniye bolgesinde 2005 yilinda yaklasik 4,2 milyon
ton sivi celik kapasitesi ile sadece 4 firma faaliyette bulunurken 2012
y1li sonunda tamamlanacak olan yatinmlar ile uretici firma sayisi 9’a,
toplam siv1 celik kapasitesi ise 3.7 kat artarak 15.6 milyon tona c¢ika-
caktir. Bolge; enerjiden demir-celik sektortne ozellikle son bes yilda
yakaladig1 yatirim cazibesi ile cok yakinda Tirkiye’nin gelecekteki sa-
yil1 sanayi merkezlerinden biri haline gelecektir.

Hazirlanan bu raporun Osmaniye’de demir-celik tabanli yeni bir sa-
nayilesme bilincinin ve hamlesinin kok salmasina, yatirnmcilarin uygun
yatinm alanlarina yonelmesine ve bolgede sanayinin geliserek issiz-
ligin azalmasina ve halkin refahinin gelismesine katkida bulunacagi
inancindayiz.

Calismanin yiritilmesine katki saglayan ilgililer ile arastirmayi ger-
ceklestirenlere tesekkir eder, calismanin Ulkemize ve Osmaniye iline
yararli olmasini dilerim.

Erdogan SERDENGECTI
Genel Sekreter
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Dayanikliligi, giivenilirligi, yaygin kullanim alani, cevre dostu
ayrilmaz bir parcasi olan demir-celik, gecmisten bu yana, sanayi-
lesmenin temelini ve kalkinmanin itici giiciinii olusturmaktadir. in-
sanlik tarihinin gecirdigi tiim evrelerde, toplumlarin gelismesine
katkida bulunan demir-celik, bu ozelligi ile, stratejik bir malzeme
grubu olarak gelecekte de onemini koruyacaktir. Ulkemizde modern
anlamda demir-celik iiretimine yonelik girisimler, Cumhuriyetin ku-
rulusundan sonra baslamis ve ilk demir-celik tesisi, 1930’lu yillarda
Kirnkkale’de kurulmustur. Ardindan entegre bir tesis olan Karabiik
Demir-Celik Fabrikalar faaliyete gecmistir. Ozel sektorde ise ilk ark
ocakh tesis olan Metas, 1960 yilinda liretime baslamistir. Yassi iiriine
yonelik ilk tesis olan ERDEMIR ise, 1965 yilinda Eregli’de iiretime
gecmis, ardindan demir-celik talebindeki gelismelere cevap vermek
iizere 1975 yilinda iskenderun’da, iskenderun Demir-Celik Fabrika-
lan liretime baslamistir. 80’li yillarin ikinci yarisinda, yeni ark ocakl
tesislerin iiretime gecmesiyle, ozel kesim Tiirkiye’nin demir-celigi-
ne agirligin1 koymustur.

Demir-cgelik iiriinleri, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de da-
yanikl tiiketim mallar ve yatirnm mallarn endiistrilerinin ana girdisi
durumundadir. Bu nedenle, bir iilkenin yassi celik iiretim diizeyi, o
llkedeki refahin ve gelismisligin en onemli gostergelerinden birisi
olarak kabul edilmektedir. Sanayilesmis lilkelerde, toplam demir-ce-
lik liretimi ve tiiketimi icerisinde yassi celik iiriin payinin, gelismekte
olan iilkelere gore daha yiiksek oranlarda olmasi bu goriisii dogrula-
maktadir. Alt yap1 sorunlarini ¢ozmiis, gelismis ekonomilerde demir-
celik sanayinin nispi oneminin azaldigi, buna karsilik gelismekte olan
ekonomilerde, ozellikle yiiksek kaliteli demir-celik iiriinleri tiiketi-
minin hizla arttig1 goriilmektedir. Demir-gelik sektoriinde periyodik
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olarak her 5-6 yilda bir yasanan krizin, global kriz ile ayn1 doneme
rastlamasi nedeni ile, sektor biiyiik bir sarsinti gecirmektedir. Bas-
ta otomotiv, beyaz esya ve boru sektorii olmak lizere ana tiiketim
kollarinda global krizin etkisi ile talep azalmistir. Bu nedenle bir ¢cok
fabrika iretimini durdururken, bazilan stoklar eritmek amaci ile
dretim kisitlamasina ve ucuz satislara yonelmislerdir.

Diinya demir-celik liretiminde ilk siray1 Cin Halk Cumhuriyeti ve
onu sirasiyla Japonya, Rusya ve A.B.D. takip etmektedir. 2009 yih
diinya celik tiretimi 1.219. 700 ton olarak gerceklemistir. 2009 yilin-
da bu iiretimin 567.2842.000 tonluk boliimii Cin tarafindan iiretil-
mistir. Tiirkiye ise diinyada 25.304.000 tonluk iiretimiyle yaklasik %
1,9’luk bir paya sahiptir. Mevcut durum itibariyle Tiirkiye, diinyada-
ki 64 celik lireten ililke arasinda 10. sirada, Avrupa’daki celik ureti-
cileri arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. Ulke-
mizde celik liretim artisinin, Cin ve Hindistan gibi biiyiik uireticilerin
uretim artislarinin ardindan liciincii sirada yer almasi, Tiirkiye’nin
demir celik liretiminde belli bir seviyeye geldigini gostermesi aci-
sindan biiyiik onem tasimaktadir. Diinya genelinde toplam ekono-
mik faaliyetlerin artmasi ve iilke ekonomilerindeki biiyiimenin bir
yansimasi olarak konuta olan ihtiyacin, otomobile olan talebin ve
basta beyaz esya olmak iizere diger demir celik iiriinleri talebinin
her gecen giin biiyiik bir hizla artmas1 diinya toplam celik iiretimini
de artirmaktadir.

Ulkemizde ham celikten nihai mamul iireten 21 iireticiden 7’si
Marmara, 6’s1 Ege, 4’ii Akdeniz, 3’ii Karadeniz ve 1’i ic Anadolu bol-
gesinde faaliyet gostermektedir. Bunun yani sira 126’ya yakin had-
dehanede kiitiikten profil, filmasin, nerviirlii ve diiz insaat demiri
uretimi yapilmaktadir. Demir Celik Sektoriinde, faaliyet gosteren
yaklasik 147 kurulusta, 30.000’in iizerinde kisi istihdam edilmekte-
dir.
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Ulkemizde 2009 yilinda 12.013.709 ton demir celik iiriin ihraca-
tina karsin 7.941.716 ton liriin ithalat1 gerceklestirilmistir. ithalat:
en ¢ok yapilan iiriin grubu yassi iiriinler olup, ihracatta ise kapasite
ve iiretim artisindan dolay1 uzun iiriinler bas1 cekmektedir. Celik
dretiminin baslica girdi kalemleri olan hurda, demir cevheri ve ko-
miir iiretimlerinin lilkemizde yetersiz olmasi, bu iiriinlerde yurtdi-
sina bagimliligin siirecegini gostermektedir.
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1.GIRIS

Binlerce yildir insanoglu tarafindan hayatin farkli alanlarinda
cesitli yontemlerle uretilen ve kullanilan demir- celik, guinumuzde de
cagdas toplum yasantisinin énemli bir parcasi durumundadir. Ulkelerin
sanayilesme sureclerininayrilmazbir parcasiolan ve ulke ekonomilerinin
kalkinmasinda temel rol oynayan demir celik sektoriinun onemi, tum
endustriyel dallara hammadde temin etmesinden kaynaklanmaktadir.
Nitekim demir- celik sektoru; insaat, otomotiv, metal esya, tarimsal
makine, elektrikli ve elektriksiz makine, deniz ve motorlu kara ulasim
araclan, dayanikli tuketim mallar sanayileri gibi bircok sektore girdi
saglamaktadir.

Ulkemizde modern anlamda demir-celik sektoriinde atilan ilk
adimlar Cumhuriyet’in kurulusundan sonra 1928 yilinda Makine ve
Kimya Endustrisi Kurumu tarafindan Kirkkale’de celik uUretiminin
baslatilmasi1 ile ortaya cikmistir. Ardindan ilk entegre tesis olan
Karabiik Demir-Celik Fabrikalari (KARDEMIR) 1937 tarihinde kurularak
faaliyete gecmistir. Yassi Uriine yonelik ilk tesis olan Eregli Demir Celik
Fabrikalari (ERDEMIR) ise 1965 yilinda Eregli’de uretime gecmistir.
Uclincii entegre tesis olan iskenderun Demir-Celik Fabrikalar1 (ISDEMIR)
uzun urun ve yart mamul talebini karsilayabilmek amaciyla 1977 yilinda
iskenderun’da hizmete girmistir. Yeni ark ocakli tesislerin 1980’li
yillarin ikinci yanisinda Uretime gecmesi, sanayinin buyumesi ve disa

acilim politikalanyla, Turkiye’deki demir-celik sektoriinde ozel kesimin
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agirlig1 bu donemden itibaren on plana cikmistir. Ozel sektordeki ilk
ark ocakli tesis olan METAS ise 1960 yilinda Uretime baslamistir.” 1980’
lere gelindiginde kalkinma stratejisini ihracata dayali model olarak
benimseyen Turkiye’de sektorun gelisimi buyuk bir ivme kazanmistir.
Yaklasik 40 sene once 1 milyon 170 bin ton olan Turkiye’deki celik
uretimi ulkemizi dunya siralamasinda 38. sirada gosterirken, 1990 yilina
gelindiginde Tirkiye 9 milyon 400 bin tonla diinya celik liretiminde 20.
siraya yukselmistir. 1985-2000 yillar arasinda toplam ham celik uretimi
yuzde 194 artis gostermistir. 2 2010 yilinda ise, dinya Uzerinde 20 yil
icerisinde celik Uretimini 3 kattan fazla artiran uctincu ulke® olarak
tarihe gecen ulkemiz, diinya siralamasinda da 10. siraya yukselmistir. 4

21. yuzyilda ilerleyen teknoloji ile ulkeler siyasi ve ekonomik
olarak devamli bir degisim ve yeniden yapilandirma icerisindedirler. Bu
noktada gelismis ve gelismekte olan ulkelerde demir celik sektorunun
ozel bir konumu bulunmaktadir. Bir ulkedeki demir celik sektorunun
blyiikliugi ile o lilkenin ekonomik anlamda kalkinmisligi ve buna paralel
olarak sanayilesmesi arasinda dogru oranti vardir. Buna ilaveten diinya
geneline bakildiginda; kisi basina tiiketilen toplam demir celik miktar
ile Uretilen ve tiiketilen toplam celigin icindeki yass1 celigin orani,
bir llkenin gelismisliginin ve refah seviyesinin temel gostergelerinden
sayllmaktadir. Yass1 urunler imalat sanayinin cesitli sektorlerinde
(otomotiv ve beyaz esya gibi), uzun urunler ise daha cok insaat
malzemesi niteliginde hammadde girdisi olarak kullanilmaktadir.
Nitekim sanayilesmesini tamamlamis uUlkelerde toplam demir-celik
uretimi ve tuketimi icerisinde yassi celik mamullerinin pay1 daha
fazladir. Gelismis olan bu ulkelerde toplam uretim ortalama olarak %
35 uzun, % 65 ise yassi urunlerden meydana gelmektedir. >

1- ‘Diinya Demir Celik Pazarindaki Son Gelismeler’ http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/yaziciDostu.cfm?dokuman=pdf&
action=detayrk&yayinid=416&icerikid=517

2- Age.

3- 20 yil icerisinde tiretimini 3 kattan fazla artiran ilk tilke 8,5 kat ile Cin, ikinci tilke de 4 kat ile Hindistandr.

4- Dervisoglu A K., ‘Diinya ve Tiirkiye Demir Celik Sektoriiniin Degerlendirilmesi, Ankara, 2010

5- http://www.e-sirket.com/demir-celik-sektoru-raporu-38-haber.htm
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Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler demir celik sektoriintin diinya
sirlamasinda ilk 20 Ulkeyi olustururken, diinya geneline bakildiginda
uretimdeki ilk siray1r Cin Halk Cumhuriyeti’nin aldigi goriilmektedir.
Ozellikle son 20 yilda tretimini hzla artiran Cin, bugiin diinya tiretiminin
neredeyse yarisini elinde bulundurmaktadir. Dunya siralamasinda Cin’in
ardindan Japonya, Rusya ve ABD gelmektedir. 2010 yilinin ilk yarisinda
dunya celik uretimi 707,3 milyon ton olarak gerceklemistir. Bu miktarin
323,1 milyon tonluk bolumu Cin tarafindan uUretilmistir. 2009 yilindaki
25,3 milyon tonluk Uretimi ile dunya demir celik sektorinde 66 ulke
arasinda 10. sirada yer alan Turkiye 2010 yilinda da yerini korumustur
ve sektorden dunya genelinde yaklasik % 1,9’luk bir pay almistir. Turkiye
bu tiretimiyle Avrupa’daki celik iireticileri arasinda da italya’yi gecerek
Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir.®

Demir celik Uretiminde dunyada 10. Avrupa’da ise 2. sirada olan
Tirkiye’de iiretimi gerceklestiren isletmelerin dagilimi cografi bolgeler
arasinda farklihk gostermektedir. Turkiye’de Marmara Bolgesi’nde 7,
Ege’de 6, Akdeniz’de 4, Karadeniz’de 3 ve ic Anadolu’da 1 olmak lizere
toplam 21 ureticinin faaliyet alan1 ham celikten nihai mamul Uretmektir.
Bununla birlikte 126’ya yakin haddehanede kutukten profil, filmasin,
nervurlu ve duz insaat demiri Uretimi yapilmaktadir. Sektordeki mevcut
147 kurulusta yaklasik olarak 30.000 kisi istihdam edilmektedir. ’

2010 yitimin ilk 11 aylik verilerine gore ulkemizde demir celik
sektorunde toplamda 26.105 milyon ton ham celik uretilmistir. 2009
yiindaki 25.3 milyon tonluk uretim sonucu gerceklesen 12 milyon
tonluk ihracat hacmi ile Turkiye’deki toplam ihracatin %12’si ve Gayri
Safi Milli Hasilanmin %3’l demir celik sektoriine aittir. Bu rakamlarla
sektorler arasinda en cok ihracat yapan 3. sektor konumundaki demir
celik sektoru ayn1 zamanda endustriyel sektorlerdeki istihdamin %1’ine
de sahiptir.®

6 -Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010 Demir Celik Sekt6rii Raporu
7- Sanayi Bakanligi, 2010 Demir Celik Sektorii Raporu
8- Sanayi Bakanlig, Aralik 2010 Demir Celik Sektorii Raporu




4 Osmaniye - Iskenderun Demir - Celik Sanayisindeki Sektorel Kiimelenme Raporu,

Ulkemizde 1980 yili sonrasinda uygulanan ekonomik politikalar
ile demir celik sektorinde esen ozel kesim riizgan, sektorde yapisal
dengesizliklerin olusmasina sebep olmustur. Uzun Urinlerin uretildigi
elektrikli ark ocaklarinin (EAO) artmasiyla, yassi celik uretimi ic talebi
karsilayamamis ve bu alandaki ithalatimizi artirmistir. Bu durumun
tersi olarak Uretim ve kapasite artisindan dolay1 uzun urunlerin ihracati
ise artrmistir (Akman, 2007:50).° Turkiye’de 2009 yiinda toplam 25.3
(%100) milyon tonluk ham celik Uretiminin 20.54 milyon tonunu (%81)
uzun Urunler, 4.76 milyon tonunu (% 19) yass1 urunler olusturmaktadir.

Calismanin bu boluminde dunyada ve Turkiye’deki demir celik
sektoriine genel bir bakis ele alinmistir. Diger boliimlerde sektor
daha detayli irdelenecek, ardindan Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin
(DOGAKA) faaliyet bolgesinde demir- celik sektoriiniin en 6nde gelen
sanayi dallarindan biri olmasi nedeniyle Osmaniye Girisimci Is Adamlari
Dernegi’nin  (OGIAD) katkilariyla yapilan KUMELENME calismasi
sunulacaktir. Kimelenme calismasinin yan sira bolge sektortindeki
gelisme potansiyellerinin belirlenmesi, SWOT analizinin yapilmasi ve
bu paralelde politikalar belirlenmesi amaclanmistir ve bu hususlar da
calismamizda yerlerini almislardir.

9- Akman E., ‘Diinyada ve Tiirkiyede Demir Celik Sektorii ve Tirk Demir Celik Sektoriiniin Rekabet Giicti, Zongul-
dak, 2007
10- Sanayi Bakanligi, Aralik 2010 Demir Celik Sektorii Raporu
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2. DEMIR-CELIK SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Demir ve celik liretimi tarihin ilk donemlerinden beri insanoglunun
cesitli ihtiyaclarimi karsilamistir. GUnumuzde ise otomotiv, insaat,
altyapi, beyaz esya ve makine gibi bircok ana imalata hammadde
tedarik etmektedir. Bu nedenledir ki, bir ulkenin kalkinmasi ve
ekonomisinin gelismesi, gliclu bir demir celik sektoriine sahip olmasi
ve tiiketiminin fazla olmasiyla dogrudan alakalidur.

Kisi basina gerceklestirilen celik uretimi ve/ veya tuketimi
bugunun dunyasinda ulkelerin gelismislik endekslerinden birini
olusturan onemli bir gostergedir. Gelismis Ulkelerde kisi basina dusen
celik tuketimi az gelismis yahut gelismekte olan ulkelere nazaran
daha fazladir ve bu tuketim yaklasik 600 kg olarak kabul edilmistir.
Nitekim gelismislik diizeyi ve celik tiiketimi arasindaki iliski asagidaki
grafikte ifade edilmistir.

Grafik1: Kisi Basi Celik Tiiketimi
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Kaynak: Diinya Celik Dernegi (WSA), (lISI)
Bu grafikteki evreleri soyle tanimlayabiliriz:

| - Gelisme baslangici: ingilizce “Take-off” yani kalkis anlamina

gelen bu evrede ulkenin lokomotif sektoru tekstil olarak kabul edilir.
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Ekonomi tekstil odaklidir ve buna gore diger sektorler ve ticaret gelisir.
Bu evrede kisi basina dusen demir ve celik tuketimi de gelismeye
paralel olarak artisa gecer ve 250-300 kg/yil-kisi seviyelerine ulasir.

Il - Gelisme donemi: Gelismekte olan lilkelerin yer aldig1 bu grupta
tekstil sektoru geri planda kalir ve ulkenin lokomotif sektorl demir
ve celik Uretimi olur. Diger sektorlerin tiimii demir ve celik odakli

olarak gelisir. Demir ve celigin son evrelerinde otomotiv sektorii bu
gelismeye onciiliik eder. Ozellikle alt yap1 yatinmlan ve makinelesme
demir-celik kullamimin1 en ust seviyelere cikarir. Kalkinmanin ani
olarak gerceklesebilecegi kiiciik Ulkelerde bu donemdeki kisi basina
celik tiiketimi 1200 kg/yil-kisi seviyelerini bulabilecegi gibi, ozellikle
cografi ve niifus blyiikligl olan ekonomilerde de 600-800 kg/yil-kisi
seviyelerine ¢iktig1 goriilmistar.

[l - Gelismislik donemi: Gelismis Ulkelerin bulundugu bu asamada
oncu sektor IT ve ileri teknoloji alanlandir. Bu evrede ilginc bir sekilde

ulkenin kisi basina demir ve celik tuketiminde dusus gerceklesir.
Bunun sebebi, gelisme doneminde alt yap1 yatirnmlarinin tamamlanmis

olmasidir. Bu evreyi karakterize eden tipik celik tuketim rakam ise
400-600 kg/y1l-kisidir.
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3. DUNYADA DEMIR CELIK SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Diinyada ham celik tretiminin son 20 yillik gecmisine bakildiginda
Cin, ABD, Japonya ve Rusya dortlisiiniin ilk siralar1 paylastigr goriil-
mektedir. 1990 yilinda dunya genelinde ham celik Ureten 64 Ulkenin
uretim miktarn 770 milyon 400 bin ton iken, 2010 yilina gelindiginde
bu miktar ikiye katlanmis ve 66 ulkenin toplam uretimi 1.413.600.000
ton olmustur (Tablo 1). Bu rakamin dunya nufusuna orani hesaplandi-
ginda, kisi basina diisen celik miktar1 yaklasik 200 kilogramdir. Daha
once de belirtildigi gibi kisi basina diisen ham celik tiiketimi lilkelerin
gelismislik duzeylerinin bir gostergesidir ve bu rakam ortalama 600 kg
olmalidir. Bununla birlikte gelismis lilkelerde celik tiiketimi dolgunluga
ulastigr icin daha sonraki donemlerde diisiis gostermektedir. Diinya
genelinde kisi basina disen 200 kg celik uretiminin belirtilen miktar-
dan bu kadar uzak olmasinin sebebi ise uUlkeler arasindaki gelismislik

dizeylerinin birbirinden farklilik gostermesinden kaynaklanmaktadir.'

Tablo 1: 1990 ve 2010 Ham Celik Uretimi Diinya Siralamasi
1990 Yili Miktar

Ulke Adh (Milyon Ton) Sira  Ulke 2010 Yihi Miktar (Milyon Ton)
1 Japonya 100,3 1 Cin 626,7
2 ABD 89,7 2 Japonya 109,6
3 Cin 66,3 3 ABD 80,6
4 Rusya 61,1 4 Rusya 67,0
5 Almanya 41,7 5 Hindistan 66,8
6 Ukrayna 40,2 6 G. Kore 58,5
7 italya 25,4 7 Almanya 43,8
8 G. Kore 23,1 8 Ukrayna 33,6
9 Brezilya 20,5 9 Brezilya 32,8
10 Fransa 19,1 10 Turkiye 29,0
11 ingiltere 17,8 11 italya 25,8
12 Hindistan 14,9 12 Tayvan 19,6
13 Cekoslovakya 14,8 13 Meksika 17,0
14 Polonya 13,3 14 ispanya 16,3
15 ispanya 12,9 15 Fransa 15,4
16 Kanada 12,2 16 Kanada 13,0
17 Belcika 11,4 17 Iran 12,0
18 Romanya 9,7 18 ingiltere 9,7
19 Tayvan 9,7 19 G. Afrika 8,5
20 Tirkiye 9,4 20 Belcika 8,1

Digerleri 154,4 Digerleri 119,8

TOPLAM 770,4 TOPLAM 1.413.600

Kaynak: 1990 yili verileri: Dervisoglu A.K., ‘Dlinya ve Tiirkiye Demir Celik Sektoriiniin
Degerlendirilmesi’, Ankara, 2010

2010 yi1l1 verileri: Diinya Celik Dernegi (World Steel Association (WSA))
Tablo 1’de goriildugi lizere 2010 yili itibariyle Cin 627 milyon ton

11- Dervisoglu A.K., ‘Diinya ve Tiirkiye Demir Celik Sektoriiniin Degerlendirilmesi, Ankara, 2010
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civarindaki uretimle dunyadaki toplam ham celik uretiminin yaklasik
% 45’ lik payina sahiptir. Yillk %10 oranla dunyanin en cok buyuyen
ekonomisi olan Cin aym zamanda hidroelektrik guc potansiyeli ve
komur rezervleri acisindan da dunyada ilk sirada yer almaktadir. 1990
yiindan bu yana celik uretiminde ilk siraya yerlesmesinde kalabalik
nifusunun yol actigi ic talep artisi, kiiresel arzin yetersizligi ve
denizasin Ulkelerde fiyatlarin yuksek kalmasi etken olmustur.'

Cin’i uretimde sirasiyla Japonya, ABD, Rusya, Hindistan ve G.Kore
takip ederken Tirkiye de 2010 yilinda iiretmis oldugu 29,0 milyon
ton ve % 2,1 pay ile 10. sirada yer almaktadir.’® Ekonomik duzeyde
ulkeler arasinda siralama yapildiginda Tirkiye diinya genelinde 17.
sirada yer alirken, demir celik sektorunde 10. sirada bulunmasi dikkate
deger bir durumdur. Ancak, raporun diger kisimlarinda detayli olarak
deginilecegi gibi lilkemiz demir-celik sektorii ham celik liretimindeki
bu siralamasini {iriin cesitliligi ve katma deger olusturma hususlarinda
saglayamamaktadir.

Cin, ozellikle devam eden altyap1 yatirimlari nedeniyle Urettigi
celigin tamamina yakinin1 kullanmakta olup celik tiiketiminde de acik
arayla ilk siradadir. Cin’i tiikketimde Avrupa Birligi (AB- 27) lilkeleri
takip etmektedir. AB Ulkeleri arasinda Almanya uretimde birinci sirada
yer alirken, dinya siralamasinda ise 7. swradadir. '™ Turkiye celik
tuketiminde Ulkeler siralamasinda 2009 yili verilerine gore 18 milyon
ton ile 10. siradadir (Bolgeler itibariyle 20. sira).

12- Dervisoglu A.K., ‘Diinya ve Tiirkiye Demir Celik Sekt6riintin Degerlendirilmesi, Ankara, 2010
13- Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010 Demir Celik Sektorii Raporu
14- Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010 Demir Celik Sektorii Raporu
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Tablo 2: Ulkelere Gére Celik Tiiketimi (Milyon Ton)

Siralama Ulkeler 2000 2003 2006 2009
1 Asya 320 450 620 760
2 Cin (1) 125 240 380 540
3 AB (27) 170 165 190 120
4 AB (15) 150 142 160 100
5 Kuzey Amerika 155 138 161 85
6 ABD (3) 120 106 123 60
7 Hindistan (1) 28 33 46 55
8 Japonya (1) 76 74 79 55
9 Gliney Kore (1) 38 45 50 46
10 Orta Dogu 20 30 36 40

20 Tiirkiye [10] 13 15 20 18
Diinya Toplam 760 900 1.150 1.130

Kaynak: International Iron & Steel Institute, (lISI)

2009 yilinda tum dunyayi etkisi altina alan kuresel mali kriz, dunya
celik Uretiminin de bir onceki yila gore % -8.1 azalarak 1.219.700 ton
seviyesine gerilemesine sebep olmustur. Bu durum dunyadaki tum
demir celik ureticisi konumundaki ulkeleri olumsuz etkilerken, Cin ve
Hindistan’da uretimdeki buyume istikrarin1 surdurerek devam etmis ve
ortalama % 7.5 oraninda gerceklesmistir. 1

Tablo 3: Diinya Celik Uretim Rakamlari ve Degisimi (Milyon ton)

Yillar Dinya Cin AB (15) BDT  Japonya ABD Hindistan Turkiye

1980 716 37 165 148 111 101 9 2,5
1990 770 66 148 154 110 90 13 9,4
2000 848 127 163 98 106 102 27 14,3
2005 1.147 356 165 113 112 95 46 21

2006 1.251 423 173 120 116 99 49 23,3
2007 1.351 490 175 124 120 98 53 25,7
2008 1.329 500 166 114 119 91 58 26,8
2009 1.220 568 120 97 88 58 57 25,3
2010 1.309 591 135 99 103 76 63 26

Kaynak: International Iron & Steel Institute, (lISI)

2010 y1linda dunya celik uretim kapasitesi 1,92 milyar ton seviyesine
gelmis, genel kapasite kullanimi ise %74 olarak ortaya cikmistir. Uretim
kapasitesinin onumuzdeki iki yilda yapilacak yatinmlarla Grafik 2’de
de belirtildigi gibi 2,06 milyar ton seviyesine ulasmasi 6ngorilmiistir

(WSA, Eyliil 2010).

15- A.ge.
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Grafik 2: Diinya Ham Celik Uretim Kapasitesi
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Kaynak: WSA, (lISI)

Dunya genelindeki demir celik sektorunun ulkelerde ilk olarak
stratejik kabul edildigi icin kamu tekelinde olmasi ve yabanci
yatinmcilara izin verilmemesi ve toplam uretim kapasitesinin
fazla olmasi gibi nedenlerle sektorde yer alan firmalarin biyiikliigi
sinirlanmis, bu da sektoru yonlendirecek gucte firma olmamasina ve
firmalar arasi rekabetin olumcul olmasina yol acmistir. Bu donemde
zarar eden bircok firma kiiclilmiis veya el degistirmistir. Yakin gecmiste
bu tir el degistirmelerle biiyiik konsolidasyona sahne olan demir-celik
sektorunde Arcelor ve Mittal birlesmesiyle 120 milyon ton kapasiteli
dunyanin en buyuk celik ureticisi ortaya cikmistir. Dunyada celik
uretiminde Arcelor-Mittal’i, Nippon Steel, JFE, Posco, Baosteel, US
Steel gibi sirketler basi cekmektedir.'® Butin bu firma birlesmelerine
ragmen sektoriin en biiyiik firmasinin toplam diinya uretimindeki pay
% 6 gibi dusuk seviyelerdedir. Tablo 4’ te dunya celik uretiminde ilk
20’de yer alan ulkeler listelenmistir.

16- Sanayi ve Ticaret Bakanligl, 2010 Demir Celik Sektorii Raporu
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Tablo 4: 2009 Yili [tibariyla Diinyadaki Baslica Celik Ureticisi Firmalar

Sira  Firma Uretim (Milyon Ton) Uretim (Milyon Ton)
1 ArcelorMittal 77.5 11 U.S. Steel 15.2
2 Baosteel 31.3 12 Shougang 15.1
3 POSCO 31.1 13 Gerdau 14.2
4 Nippon Steel 26.5 14 Nucor 14
5 JFE 25.8 15 Wuhan 13.7
6 Jiangsu Shagang 20.5 16 SAIL 13.5
7 Tata Steel 20.5 17 Handan 12
8 Ansteel 20.1 18 Riva 11.3
9 Severstal 16.7 19 Sumitomo 11
10 Evraz 15.3 20 ThyssenKrupp 11

Kaynak: International Iron & Steel Institute, (lISI)

Ham celik Uretimiicin baslica iki sistem vardir. Bunlardanilki, entegre
tesislerde yapilan demir cevherinden erimis pik demir (sicak maden)
ile celik Uretimi yontemi, digeri ise dogrudan celik hurdasindan celik
uretimi yontemidir. Cevherden uretim yapan entegre tesislerde komur
hazirlama icin kok fabrikasi, cevher hazirlama icin sinter fabrikasi,
sicak maden uretmek icin yuksek firin, celik uretimi icin de celikhane
(genellikle konverter) bulunur. Ark ocakli tesislerde ise uretim hatti
daha kisadir ve sadece celikhane bulunur. Nihai mamul uretim hatlan
ise her iki yontemde de aym miktardadir. Diinyada iretilen celigin
yaklasik %69’u entegre (%67 konverter, %2 diger), %31’i ise hurdaya

dayali ark ocakli tesislerde uUretilmektedir.

Tablo 5: 2008 Yili Diinyada Prosese Gére Celik Uretimi
Entegre Ark Ocakl

Tesisler Tesisler Toplam (mmt) Konvertor (%)

(mmt)
Cin 455 46 501 91 9
Japonya 90 30 120 75 25
ABD 39 53 92 42 58
Hindistan 22 32 54 40 58
Rusya 51 20 71 55 28
Gliney Kore 31 24 54 56 44
Almanya 32 15 46 68 32
Brezilya 26 8 34 75 24
Ukrayna 36 2 37 55 4
Tiirkiye 7 20 27 26 74
Diger Ulkeler | 114 163 276 41% 59%
TOPLAM 900 410 1.330 67,1 30,6

Kaynak: International Iron & Steel Institute, (lISI)
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Dunyada demir celik sektoruyle ilgili olarak ulkelerin tehdit olarak
gordiikleri bir durum Cin’in ihracat¢i1 konuma gecerek diger iireticilerin
zarara ugramasidir. Bu senaryonun uzun zamandir soylenegelmesine
karsin, Cin’in nufusunun artmasina paralel olarakic piyasadaki tuketimin
de cogalmasi ve Cin hiikimetinin ihracatcilara kolaylik saglayan KDV
avantajini1 Ocak 2008’den itibaren kaldirmasi sonucu senaryonun hayata
gecmesi suan icin mumkun gorulmemektedir. Nitekim KDV avantajinin
ortadan kalkmasiyla; hem arzda daralma potansiyeli ortaya cikarmis,
hem de dusuk fiyatl urunlerin avantajin1 kaybetmesi nedeniyle celik
fiyatlarinda yukselis yonuinde etki yapmistir. "7

Hurda ve demir cevheri demir- celik sektorunun en onemli
hammaddelerini olusturmaktadir. Bu baglamda demir cevheri
fiyatlarindaki artisla demir celik fiyatlarn arasinda dogru oranti vardir.
Bunailaveten sektorde girdiolarak kullanilan enerjinin fiyatlarn arttikca,
yine demir-celik urun fiyatlan etkilenmekte dahas1 artmaktadir.'®

Sektorun ana hammaddesi olan cevher konusunda bircok ulke
ithalata bagimuidir. Ornegin Tirkiye’nin yaklasik dort kat daha
fazlas1 celik uretimi yapan ve uretim siralamasinda dunyada ikinci
olan Japonya cevher ve komur hammaddesinin tamamini disaridan
ithal etmektedir. Aym1 durum Avrupa Uulkeleri ve Guney Kore icin de
gecerlidir. Diger yandan Cin Urettigi celigin hammaddesi olan cevherin
yaklasik yarisini ithal yoluyla karsilamaktadir. Bu durum Turkiye icin de
istisna degildir. Baslica girdileri demir cevheri, hurda ve komdr tretimi
olan celik uretiminde Turkiye’de daha cok ithal girdi kullanmilmaktadir
ve bu Uriinlerde disa bagimliligin siirecegi ongorilmiistiir.

Bu ornekler gostermektedir ki, ulke simirlann icinde vyeterli
hammaddenin olmamasi sektorun geri kalmasi veya dusuk uretim

17- Sanayi ve Ticaret Bakanligl, 2010 Demir Celik Sektorii Raporu
18- A.ge.




____Osmaniye - Iskenderun Demir - Celik Sanayisindeki Sektorel Kiimelenme Raporu, 13,

yapilmasi icin birer sebep degildir. Asagidaki grafikte lilkelerin cevher
ithalatina bagimliliklan gosterilmektedir.

Grafik 3: En Cok Ham Celik Ureten Ulkelerin Cevher ithalatina
Bagimlilik Oram
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Kaynak: Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi (DCUD)

Sektordeki cogu firmanin cevher ithalatina bagimli olmasi ve cevher
ihrac edebilen ulkelerin sinirli sayida olmas1 (Brezilya ve Avustralya)
nedeniyle ozellikle son yillarda cevher fiyatlan spekulatif olarak
gerceklesmektedir. Tum dinya cevher uretiminin yaklasik %35’ Uc
firma tarafindan yapilmakta, cevher ticaretinin %33’U ise tek firma
tarafindan gerceklestirilmektedir. Cevher ticareti yapan en buyuk
uc firmanmin toplamdaki payr ise %69 dur. Bu durumda sektordeki
fiyat olusumunda celigi lireten ve cevheri kullanan demir ve celik
firmalarindan ziyade cevher ureticisi veya saticisi olan firmalarin
etkinligi s6z konusu olmaktadr.
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4. TURKIYE’DE SEKTORUN GENEL DURUMU

Demir- celik sektori tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de ekonomiye
yon veren onemli bir sektor durumundadir. 2010 yili itibariyle Turkiye,
dunyada celik uretimi yapan 64 ulke arasindan 10. sirada, Avrupa’daki
celik ureticileri arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir.

Son 30 yilda dunya celik uretimi iki katina ¢cikmistir. Bu artista en
buyuk pay1 uretimini 16 kat artiran Cin hak etmektedir. Ayn1 donemde
Turkiye’de de celik uretimi 11 kat artmistir. Boylece ulkemiz uretim
yapan ulkeler arasinda, Cin’den sonra en buyuk artis1 gosteren ikinci
ulke olmustur. Kuskusuz bu artis oran1 miktarsal olarak bir basarinin
gostergesidir. Ancak, kisi basina tuketim ve celik sektorinde katma
degeri yiliksek ucg Urinlerin Uretimi gibi hususlarda sektoriin blyiik
yapisal sorunlar bulunmaktadir.

Tablo 6: Yillik Uretim Rakamlari ve Degisim (milyon ton)

YILLAR  DUNYA AB(15) BDT  JAPONYA HINDISTAN  TURKIYE
1980 716 37 165 148 | 111 101 |9 2,5
1990 770 66 148 154 | 110 90 |13 9,4
2000 848 127 163 98 | 106 102 |27 14,3
2005 7.147 | 356 165 113 | 112 95 |46 21,0
2006 1.251 | 423 173 120 [ 116 99 [49 23,3
2007 1.351 | 490 175 124 | 120 98 |53 25,7
2008 1.329 | 500 166 114 | 119 91 58 26,8
2009 1.220 | 568 120 97 |88 58 |57 25,3
2010-9 ay | 1.047 | 473 108 79 (82 61 49 21,0
2010-T 1. | 309 591 135 99 | 103 76 | 63 26,0
Degisim | 83% 1497% | 18% | 33% | 7% 25% | 600% 940%

Kaynak: International Iron & Steel Institute, (lISI)

Ulkemizde modern anlamda demir-celik iretimine yénelik ilk
girisimler, Cumhuriyetin kurulusundan sonra baslamistir. Birinci Dunya
Savasi ve Kurtulus Savasi sonrasinda ulusal bir demir-celik sanayine
duyulan siddetli ihtiyacin sonucu olarak, yurdumuzda demir sanayinin
yapisal temeli, 26 Mart 1926 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan “Demir
Sanayisinin Tesisine Dair 786 Sayili Kanun” ile atilmistir. Bu tarihten
sonra ilk celik fabrikasi, 1932 yiinda Kirnkkale’de Askeri Fabrikalar
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Genel Mudirligii’ne bagli olarak faaliyete gecmistir. Bu fabrikada
her turlu takim celikleri, makine yap1 celikleri ve az miktarda insaat
celikleri uretilmeye baslanmistir. Pek cok sanayi dalinda oldugu gibi,

demir celik sanayinin temel altyapisi da bu donemde olusturulmustur.
19

ilk agir demir celik sanayi tesisi 3 Nisan 1937’de Karabik’te
Stimerbank’a  bagli  olarak  kurulan  Karabiik  Demir-Celik
Tesisleri’(KARDEMIR)dir. 13.05.1955 tarih ve 6559 sayili Kanunla
“Turkiye Demir Celik isletmeleri Genel Mudirligi” adim alan tesis
bagimsiz bir iktisadi devlet miiessesesi ozelligini kazanmistir. Ancak
1950°li yillarla birlikte tesis ic talepte eksik kaldig1 uzun ve yassi Uiriin
ihtiyaclarimi ithalat yoluyla gidermeye calismistir. Sektorde ithalata
yonelik gelismeler, Tiirkiye’nin yabanci lilkelere bagimliligini ve biiylik
miktarda dovizin yurtdisina ¢ikmasi sonucunu dogurmustur. Bunlar
onlemek icin ikinci bir demir- celik tesisinin kurulmasi1 gindeme
gelmistir. Boylece; Sumerbank, Karabilkk Demir Celik isletmeleri,
Tirkiye is Bankast A. S, Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi ve Amerikan
Koppers Associates bir araya gelmis ve Eregli Demir Celik Fabrikalar
(ERDEMIR) adi altinda 1965 yilinda 470 bin ton kapasite ile faaliyete
gecmistir. 20

Tirkiye’nin Uclincli entegre tesisi olan iskenderun Demir Celik
Fabrikalar (ISDEMIR) ise hizli kalkinma ve sanayilesme siireclerinin
dogurdugu celik talebini karsilamak Uzere devlet tarafindan temelleri
atilmis ve 1977 tarihinde iretime baslamistir.2' Ozel sektoriin demir
celik sektoriine girisi ise 1956 yilinda izmir’de temeli atilan METAS ile
gerceklesmistir. METAS 20 bin ton kapasite ile 1960 yilinda uretime
girmis ve ark ocakli izabe tesislerinde celik liretimine baslamistir. 2

19- Maden Miihendisleri Odasi ‘Demir Celik Raporu’ http://www.maden.org.tr/genel/bizden detay.
php?kod=111&tipi=5&sube=0

20- Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010 Demir Celik Sektorii Raporu

21- Akman E., ‘Diinyada ve Tiirkiyede Demir Celik Sektorii ve Tiirk Demir Celik Sektoriiniin Rekabet Giicit, Zongul-
dak, 2007

22- Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010 Demir Celik Sektorii Raporu
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Tiirk Demir Celik Endiistrisi 1970’li yillarda iISDEMIR’ in ve 6zel sektore
ait 5 ark ocakli kurulusun isletmeye acilmasinin ardindan 1980 yilinda
yillik 4,2 milyon ton ham celik uretim kapasitesine ulasmistir. 1980°li
yillarda diinya genelinde yasanan ekonomideki liberallesme hareketleri
Turk ekonomisini de etkisi altina almistir. Bu durum ulkemizdeki demir
celik endustrisinin gelisimi acisindan da ehemmiyet tasimaktadir. Zira
1980’ li yillarda ekonomik gelismelerle eszamanli olarak yeni elektrik
ark ocakli tesisler kurulmus, sektor buytk bir ilerleme kaydetmistir.?

1996 yilinda, Avrupa Birligi (AB) ile imzalanan Avrupa Komiir ve Celik
Toplulugu (AKCT) Serbest Ticaret Anlasmasi, demir celik sektoriiniin, AB
ile entegre olmasina imkan saglamistir. Sektor, 1996 yilindan bu yana,
Avrupa Birligi’nde yerlesik celik iireticileriyle, maliyetler acisindan bazi
dezavantajlarina ragmen, basa bas rekabet etme becerisini gostermis
ve AB piyasasinda ciddi bir pazar payina sahip olarak Birlik icerisinde
Almanya’dan sonra en fazla ham celik Ureten 2. Ulke konumundadir.

Cumbhuriyetle birlikte kurulan yeni devletin lokomotif sektoru
konumundaki demir celik sektori yillar icerisinde uygulanan bazi
yanlis politikalar yiziinden, ozellestirilerek ekonomiye getirdigi yik
bertaraf edilmeye calisilmistir. Nitekim MKEK haric Turkiye’de bugun
yuksek firina dayali Uretim yapan 3 entegre tesisin tum kamu hisseleri
de ozellestirme yoluyla 0zel sektore devredilmis, sektor 2006 yilindan
itibaren ozel kesim tarafindan yurutulmektedir.?

Asagidaki tabloda Tirkiye demir ve celik sektoriindeki kilometre
tas1 mahiyetindeki gelismeler 6zet olarak verilmistir.

23- Akman E., ‘Diinyada ve Tiirkiyede Demir Celik Sektorii ve Tiirk Demir Celik Sektoriiniin Rekabet Giicit, Zongul-
dak, 2007
24- DPT, 2006
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Tablo 7: Tiirk Demir Celik Sektoriiniin Kilometre Taslari

Tarih isletmeler

1935 MKE
1939 KARDEMIR

1965 ERDEMIR

1975 iSDEMIR

1980 OZEL SEKTOR ARK OCAKLI TESIS’ler

2006 SEKTORUN TAMAMEN SERMAYELI YASSI TESISLERI

2010 iLK OZEL SEKTOR SERMAYELI YASSI TESISLERI (TOSCELIK, COLAKOGLU)

Kaynak: WSA, (lISI)

2010 yiinda ham celik uretimini 2009 yilindaki 25.3 milyon ton
seviyesinden %15,2 oraninda artisla, 29.1 milyon tona yukselten
Turkiye’nin yass1 Uruinlere yonelik ham celik uretimi, yeni kapasitelerin
uretimlerini arttirmalarinin da katkisiyla, %51,2 oraninda artisla, 4.78
milyon tondan 7.23 milyon tona ulasmistir. Turkiye’nin uzun urunlere
yonelik ham celik Uretimindeki artis ise %6,8 seviyesinde gerceklesmis
ve Uretim 20.52 milyon tondan, 21.92 milyon tona ¢ikmistir. 2°

Tablo 8: Tiirkiye Ham Celik Uretimi (bin ton)
2007 y1o[o}:] 2009 2010

Kutik 22.028 22.650 20.524 21.917
Slab 3.726 4.156 4.779 7.226
TOPLAM 25.754 | 26.806 | 25.303 | 29.143

Kaynak: Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi, (DCUD)

Sektorde ana urun olarak uzun, yassi ve vasifli celik uUretilmektedir.
Yass1 ve vasifli celik tiretimi onemli sanayi alt sektorlerine girdi saglarken
uzun celik Uretimi genelde insaat sektoriine hammadde saglamaktadir.

Tablo 9: Tiirk Demir Celik Sektériiniin Yillara Gére Ham
Celik Uretimi (Milyon Ton)

1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

9.4 12.7 | 143 | 21.0 | 23.3 | 25.7 | 26.8 | 25,3 29.0

Kaynak: Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi, (DCUD)

25 Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi (DGUD)
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Turkiye’nin 2000 yiinda 14,3 milyon ton olan celik uretimi 2010
yilina gelindiginde yasanan kiiresel mali krizlerden sektor bazinda en
az oranda etkilenen ulkelerin basinda gelerek 29,0 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Buna ilaveten, sektordeki son 10 yillik donemde yillik
uretim artis1 ortalama % 10 olarak gerceklesmistir. Bu gelisme genel
kabul goren “lUlke celik uretimi gelisme hizimin iki kat1 kadar artar”
tezini desteklemistir.2

Turkiye’deki demir celik sektorlinde uretim faaliyetlerini yuruten
tesislerin ceside gore dagilimi su sekildedir; 3 adet yiiksek firina dayali
uretim yapan entegre tesis, 24 adet hurdaya dayali uretim yapan ark
ocakli tesis ve 150 civarinda haddehane.? Bu tesislerde gerceklestirilen
uretim miktarlan ile tesislerin kapasiteleri 2010 yil1 itibariyle Tablo
11’ de belirtilmistir. Celik Uretimimiz yukanda da anlatilan Uretim
yontemlerine gore mukayese edildiginde entegre tesisler yaklasik
%21’1 (dunya ortalamas1 %69), hurdaya dayali ark ocakli tesisler ise
%79’u (dunya ortalamasi %31) olusturmaktadir. Bu oranlar dunyadaki
sektor yapilanmasiyla tamamen ters bir sonuctur.

Tablo 10: 2010 Yili Tiirk Demir- Celik Endiistrisi, Uretim Kapasiteleri

Tiirkiye Ham Celik Uretim Kapasitesi 43 Milyon ton
Entegre Tesisler (3 Adet) 9 Milyon ton
EAF Tesisleri (24 Adet) 34 Milyon ton
Yass1 Mamul (4 Adet) 12 Milyon ton
Uzun Mamul 31 Milyon ton
Entegre Tesisleri Dunya %69 Turkiye %20
Yass1 Mamul Diinya %60 Turkiye %28

Kaynak: WSA, (lISI)

26- Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010 Demir Celik Sektorii Raporu
27-A.ge
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Tablo 11: 2009 Yilina Ait Entegre Tesis, Endiiksiyon Ocakli Tesis ve Elektrik Ark
Ocakli Tesis Simflamasiyla Ham Celik Ureticileri

Uretim  Kapasite

Uretim  Kapasite

Ham Celik Ureticileri Ham Celik Ureticileri

(ton) (ton) (ton) (ton)
Entegre Tesisler 7 | Ege Celik 473.212 2.000.000
1 | Erdemir 3.715.393 | 3.500.000 8 | Ekinciler 735.288 1.000.000
2 | Isdemir 2.749.626 | 3.500.000 9 | Habas 2.438.070 | 4.800.000
3 | Kardemir 1.097.356 | 1.500.000 10 | Icdas 3.030.100 | 5.267.600
Endiiksiyon Ocakli Tesisler 11 | Izmir Demir Celik | 1.097.661 | 1.320.000
1 | ithan Metalurji | 93.075 | 200.000 12 | Kaptan Demir Celik | 921.104 1.350.000
Elektrik ark Ocakh Tesisler 13 | Kroman 1.044.501 | 1.250.000
1 | Asil Celik 45.117 485.000 14 | MKEK 2.277 60.000
2 | Cebitas 111.050 750.000 15 | Nursan Celik 1.012.665 | 1.200.000
3 | Cemtas 93.922 172.000 16 | Sider 700.920 720.000
4 | Colakoglu 2.143.794 | 3.171.300 17 | Sivas Demir Celik | 409.857 450.000
5 | Cer Celik 285.419 850.000 19 | Yazic1 Demir Celik | 1.011.054 | 1.000.000
6 | Diler 1.304.530 | 1.500.000 20 | Yesilyurt 547.417 720.000

Kaynak: Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi, (DCUD)

Turkiye celik Uretim tesislerindeki bu ters yapilanma cevre acisindan
degerlendirildiginde olumlu bir sonug olarak karsimiza ¢ikar. Bunun
nedeni, hurdaya dayali ark ocakli tesislerde celik hurdalarinin geri
donusum islemi yapilarak CO? emisyonu azaltilmaktadir.

Yine Tablo 11’de goriildiigii gibi, sektorde en onemli sorunlardan biri
yassi Urlinlerdeki iretimin yetersizligidir. Bunun yaninda uzun Uriinde
kapasite fazlaligi soz konusudur. Diinyadaki celik iireticisi Ulkelerde
uretimin % 60’1m1 yass1 urunler, % 40’1 uzun urunler olustururken;
Tirkiye’de bu dagilim %14,5 yassi uriin, %85,5 uzun Uriin seklindedir.
Dolayisiyla arz eksikligi olan yassi uriinlerde ithalat, arz fazlalig1 olan
uzun urinlerde de ihracat yoluna gidilmektedir.?

Turkiye’de yass1 celik Uretiminin dusuk olmasi bu alandaki yatirnm
maliyetlerinin yuksek olmasina, dolayisiyla ozel sektor tarafindan
kurulan uretim tesislerinde yassi celik (sac, levha) uretilmemesine
baglidir. Ancak, 2008 yilinda devreye giren isdemir yassi celik

28- Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010 Demir Celik Sektorii Raporu
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haddehanesi, 2009 yilinda devreye giren Toscelik yassi celik Uretim
tesisleri ve 2010 yiinda da o zamana kadar uzun celik Uretimi yapan
Colakoglu firmasinin yassi Uriine donlisim yapmasi sayesinde yassi
urtin ihtiyaci onemli olciide yerli iiretim ile saglanir duruma gelmistir.
Bununla birlikte, halen calismalari devam eden ve yakin gelecekte
devreye girmesi planlanan (Mmk-Atakas ve Habas) tesislerinde de yass
celik Uretimi yapilacaktir. Her ikisi de hurdaya dayali ark ocakli tesisler
olan bu yatinmlardan Mmk-Atakas yeni celikhane kurmakta, Habas ise
mevcut uzun Urun kapasitesini yassiya donusturmektedir.

Tablo 12 ve Tablo 13’ de Turkiye’nin son on yildaki yass1 celik
ticareti (ithalat ve ihracat) verilmistir. Buradan da goriildiigii gibi, son
yillarda devreye giren yeni yassi Urun tesisleri sayesinde ithalat miktan
azalmistir. AB, Asya, vb bolgesel ithalatin da dikkate alindigi siralamada
Tirkiye 14. sirada, sadece iilkelerin degerlendirildigi siralamada ise 8.

siradadr.
Tablo 12: Yassi Mamul ithalati (milyon ton)

No ULKELER 2000 2003 2006 2009
1 AB(27) 60 61 85 55
2 Asya 47 59 53 47
3 AB(15) 58 56 72 45
4 Cin 14 33 16 15
5 Kuzey Amerika 21 13 27 12
6 Guney Kore 7 8 12 11
7 Dogu Bloku 3 5 12 10
8 Almanya 10 9 13 10
9 Italya 12 11 14 7
10 Avrupa (Diger) 6 6 10 7
11 Hindistan 1 1 7
12 Fransa 10 9 10 6
13 ABD 14 7 16 6
14 Tiirkiye[8] 4 4 8 6
15 Diinya Toplami 145 152 197 130

Kaynak: WSA(IISI)
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Tablo 13: Yassi Mamul ihracati (milyon ton)

Siralama  ULKELER 2000 2003 2006 2009
1 Asya 47 49 70 61
2 AB(27) 67 77 85 58
3 AB(15) 61 62 74 51
4 Japonya 21 23 23 22
5 BDT 21 22 22 18
6 Guney Kore 10 11 13 15
7 Cin 4 2 20 12
8 Belcika 16 11
9 Almanya 13 13 15 11
10 Rusya 11 11 10 9

29 Tiirkiye [21] 1 1 1 2
- Diinya Toplami 145 152 197 130
- Diinya Toplami 145 152 197 130

Kaynak: WSA(IISI)

Haddelenmis kosebent, U-lI profil, ray, insaat demiri gibi uzun
urtinler acisindan Turkiye ticareti asagidaki tablolarda diger ilkelerle
mukayeseli olarak verilmistir. Buna gore Turkiye yilda bir milyon tondan
daha az miktarda uzun urun ithal etmekte, 12 milyon ton uzun urun
ise ihrac etmektedir. Yine bu durum, sektordeki uzun celik uretiminin
fazlaliginin bir sonucudur. Bolgesel aktorler dikkate alinarak yapilan
degerlendirmeye gore Tiirkiye diinya uzun Uriin ihracati siralamasinda
5. iken, ulkeler bazinda ilk siradadir. Turkiye’nin toplam celik
uretiminin yaklasik 20 katin1 uretmekte olan Cin bile Turkiye kadar
uzun urun ihra¢c edememektedir.

ihrac edilen uzun iriinlerin yaklasik yarisimin katma degeri duisiik
ara mamul (kitiik) olarak satildigr da dikkate alindiginda miktarsal
biylkligiin parasal biyiklige vyansitilamadigr gorlilecektir. Bir
baska deyisle Tirkiye, katma degeri yiksek yassi celik Urlinlerini
yiksek fiyatlarla ithal ederken, katma degeri disiik uzun durinleri
de diisiik fiyatla ihrac etmektedir. ihtiyaca gore fazlalik olan uzun
mamul kapasitelerinin yassi Uriine donusturulmesi bu noktada katma
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degerin artirnilmasi lilke ekonomisine kazandirilmasi icin bilyiik 6nem
tasimaktadir.

Tablo 14: Uzun Mamul ithalati (milyon ton)

Siralama ULKELER 2000 2003 2006 2009
1 AB(27) 30 30 40 25
2 AB(15) 28 28 33 20
3 Asya 9 11 16 11
4 Kuzey Amerika 14 10 16 6
5 Almanya 7 6 7 5
6 ABD 10 7 10 3
7 Glney Kore 1 3 5 3
8 Fransa 4 4 4 3
9 BDT 1 1 4 2
10 Avrupa (Diger) 2 2 3 2
30 Tiirkiye [24] 1 1 1 1
- Diinya Toplam 64 66 93 48
Kaynak: WSA(IISI)
Tablo 15: Uzun Mamul ihracat1 (milyon ton)
1 AB(27) 35 33 40 25
2 AB(15) 30 28 34 26
3 Asya 11 13 26 17
4 Avrupa (Diger) 6 7 8 13
5 Tiirkiye [1] 5 6 7 12
6 BDT 10 12 13 10
7 Almanya 7 7 8 6
8 Cin 2 3 15 6
9 ispanya 3 4 4 5
10 Ukrayna 6 7 7 5
- Diinya Toplam 64 66 93 48

Kaynak: WSA(IISI)
Demir celik sektorunde ana girdi olarak demir cevheri, hurda ve

enerji kullanilmaktadir. Demir cevheri, hurda ve enerji girdisi olarak
kullanilan komur dretiminin yurticinde yetersiz kalmasi demir-celik
uUreten sirketleri ithalata bagimli kilmaktadir. Son 5 yil icinde cevher
fiyatlarindaki artis %150’yi hurda fiyatlarindaki artis ise %200’u
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bulmustur. Turkiye’de uretim yapan entegre tesisler cevher tedarikini
yaklasik %70 oraninda ithalat, %30 oraminda vyurtici imkanlardan
karsilamaktadir.?

Hurdaya dayali uretim yapan ark ocakli tesisler ise kullandiklan
hurdayr %70 oraninda ithalat, %30 oraninda i¢ piyasa imkanlarindan
karsilamaktadir (Sanayi Bakanligi, 2010). Bu miktarda hurda ithalati
diinya ulkeler siralamasinda Turkiye’yi ilk siraya tasimaktadir. Suphesiz
bu durum sektoriin disa bagimliigi acisindan bir tehdit olustursa da
ortak hareket edilebilmesi ve dogru stratejiler gelistirilmesi halinde
hurda ticaretinde uUlkemize hakimiyet kazandirabilecek bir husustur.
Bu gline kadar ark ocakli tesislerin kendi aralarinda olusturduklar
rekabet sartlar hurda piyasasinda bu ustiinligli kurabilmemiz icin
degil, tam tersi yonde etkili olmustur. Sanayi Bakanligi’min 2011
yilinda acikladigi tizere, hurda aliminda Tirkiye hakimiyetini kuracak
sekilde stratejilerin gelistirilmesi bu anlamda sektor acisindan hayati
bir gereklilik arz etmektedir (EK-4. Hurda ithalatinda Voltran Hazirligi
Haberi).

Tablo 16: Diinya Hurda ihracati (milyon ton)

Siralama ULKELER 2000 2003 2006 2009
1 AB(25) 28 34 40 37
2 AB(15) 24 29 34 32
3 Kuzey Amerika 8 14 20 29
4 ABD 6 11 14 23
5 Asya 4 10 12 13
6 Japonya 3 6 8 10
7 Almanya 7 7 8 7
8 ingiltere 4 7 8 6
9 Fransa 5 5 6 5
10 Kanada 2 3 4 5

70 Tiirkiye [54] 0i03 0,05 0,05 0,07
- Diinya Toplami 59 79 95 92

Kaynak: WSA(IISI)

29 Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010 Demir Celik Sektérii Raporu
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Tablo 17: Diinya Hurda ithalati (milyon ton)

No  ULKELER 2000 2003 2006 2009
1 Asya 19 30 26 38
2 AB (25) 28 33 39 28
3 AB (15) 27 31 37 26
4 Diger Avrupa 8 14 15 17
5 Tiirkiye [1] 7 13 13 16
6 Cin 5 9 5 14
7 Guney Kore 7 6 6 8
8 Kuzey Amerika 7 6 8 5
9 Hindistan 1 2 3 5
10 | ispanya 6 6 7 5
- Diinya Toplami 59 79 95 92

Kaynak: WSA(IISI)

5. SEKTORDEKi URETIM EGILIMLERi VE URETILEN
BASLICA URUNLER

2008 yilinda toplam 40.419.600 (%100) tonluk ham celik Uretiminin
cesitlerine gore dagilimi ve toplam icerisindeki ylizdeleri su sekildedir:
28.402.600 ton (%72) uzun urunler, 11.300.000 ton (% 28) yass1 Urunler
ve 717.000 ton (%1.8) vasifli celik urunleri. Aym takvim yili icerisin-
de elektrikli ark ocakli kuruluslar 28.384.600 tonluk, entegre tesisleri
ise 12.035.000 tonluk kapasiteyi olusturmustur. Yine 2008’ de 19.772
milyon tonluk ham celik elektrik ark ocakli isletmelerde, 7.034 mil-
yon tonluk ham celik ise entegre tesislerde uretilmistir. Bu isletme ve
tesislerde toplamda 26.806 milyon tonluk uretim gerceklesmistir. 2009
yilina gelindiginde ise 20.450.000 ton uzun driinler (toplamin %81’i) ve
4.763.000 ton vasifli celik urtinleri (toplamin %19’u) Uretimi yapilmis-
tir. Boylece 2009 yilinda Turkiye’deki demir celik sektoru toplam 25.3
milyon ton ham celik uretimiyle karsilasmistir.*

30 Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010 Demir Celik Sektorii Raporu




.____Osmaniye - Iskenderun Demir - Celik Sanayisindeki Sektorel Kiimelenme Raporu, 25,

Tablo18: Tiirkiye’nin Uriinlere ve Yéntemlere Gore Ham Celik Uretimi (2002-2009, Bin Ton)
%Degisim

2004 2005 2006 2007 2008 2009 (08/09)
UZUN 17.084 | 17.492 | 19.707 | 21.505 | 22.650 | 20.540 -9,3

YASSI 3.032 3.092 3.135 3.726 | 4.156 | 4.763 14,6
VASIFLI 362 377 466 523 - - -

0N B 20.478 | 20.964 | 23.308 | 25.754 | 26.806 | 25.303 -5,6

TNJITNEN  14.646 | 14.847 | 17.131 | 19.362 | 19.772 | 17.741 -10,3
BOF 5.832 6.177 6.177 6.392 | 7.034 | 7.562 7,5
0N W 20.478 | 20.964 | 23.308 | 25.754 | 26.806 | 25.303 -5,6

Kaynak: Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi, DCUD

5.1. Uzun Hadde Mamullerinin Tanimi ve Siniflandirilmasi

Uzun hadde mamulleri alt sektoru, demir cevheri veya hurdadan
hareketle, siv1 celik uretip bunu cesitli yontemlerle dokerek, ingot
(kulce), blum ve kutuk haline donusturen celikhaneler ile; ingot, blum
ve kitugl haddelemek suretiyle blum, kiitiik, demiryolu malzemesi,
agir, orta ve hafif profil, nervirli veya diiz betonarme celik cubuklar,
tel ve kangal (filmasin) Uretimi yapan haddehaneleri kapsamaktadir.
Uzun urunler islendikleri haddehane temeli baz alinarak baslica lc
grupta toplanmaktadir.?"

5.1.1. ingot ve Blumdan islenerek Elde Edilen Uzun Hadde Uriinleri

Kesitinin en kucuk kenar1 140 mm. olan buyuk kesitlerdeki ingot
ve blumlarn sicak haddelenmesi suretiyle blum, kiitiik, orta ve agir
profiller, kalin kesitli cubuklar ile demiryolu malzemeleri vb. urunlerdir.

a) Blumlar: ingotlarin (kiilcelerin) blum haddehanelerinde sicak

haddelenmesi suretiyle veya celik uretimi sirasinda surekli
dokim yoluyla dogrudan elde edilebilen, kare veya dikdortgen
kesitli celik malzemelerdir. Bu malzemeler kiituk, agir profiller,
buyuk kesitli cubuklar, demiryolu ray1 ve celik cekme boru

31 Simsek M., 2001
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urunlerinin ara maddesi gorevini de gorurler.

b) Orta ve Agir Profiller: Yiiksekligi 80 mm. (dahil) ve Ustiinde olan
I, U, vb. kesitli profiller, uzun kenar1 80 mm. (dahil) Ustiinde
olan esit kenar ve cesitkenar kdsebentler ve yiiksekligi 100 mm.
(dahil) ustiinde olan maden diregi profilleri ve benzerleridir.

c) Kalin kesitli cubuklar: Yuvarlak kesitler: caplart 60 mm. (dahil)
ustiinde olan, Lamalar: genisligi 120 mm. (dahil) Ustiinde olan,

1. Dikdortgen veya kare kesitler: kose radyuslar1 50 mm’nin altinda
ve bir kenar1 60 mm’nin Ustunde olan malzemelerdir.

d) Demiryolu Malzemeleri: Raylar, cebire, traversler, ve seletler ile
bunlarin her cesit turleri.

e) Kutuk: Bir kenar1 140 mm’den az olan yar1 mamul malzemelere
denir. Bunlar surekli dokum, kulce dokum veya sicak haddeleme
yolu ile elde edilirler.3?

5.1.2. Kiitiigiin islenmesi ile Elde Edilen Uzun Hadde Uriinleri

Kesitinin bir kenarn 140 mm’den az, kulce dokum, surekli dokum
veya sicak haddeleme yoluyla uretilmis kutuklerin surekli, yar surekli
veya tandem (acik) haddelerde sicak haddelenmesiyle uretilen hafif
profilleri, ince kesitli cubuklar, filmasini, vb. Urunleri kapsar. Kutuk
isleyen haddehanelerde maksimum kutuk kesiti olarak, yukarida verilen
140x140 mm. degeri, gelisen teknoloji ile 1970’lerden sonra 180x180
mm. bluma kadar cikmistir. Boylece, kutuk boyutu buyutulerek,
kutuk isleyen haddehanelerde orta profillerin de uretilmesi mumkun
olmustur.

a) Hafif profiller: Yiiksekligi 80 mm.nin altinda olan; I, U kesitli
profiller ile, bir kenar1 80 mm’nin (80 mm haric) altinda olan
eskenar ve cesitkenar kosebentler, 50 mm’nin altindaki T ve

32-Age
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diger profiller, en fazla 25 mm., en az 1 mm kalinligindaki lama
malzemeler bu grupta kabul edilir.

b) ince Kesitli Cubuklar: En cok 60 mm. capa kadar dairesel kesitli
ve genellikle 12 mm. uzunluga kadar olan yuvarlak cubuklar, bir
kenar1 60 mm’ye kadar kare kesitli, paralel kenarlar arasindaki
mesafe en cok 60 mm. olan altigen, sekizgen gibi geometrik
yuzeylere sahip cubuklar bu grupta kabul edilir.

c) Filmasinler: En az 5.5-6 mm. capinda ve kangal halinde sicak
haddelenmis veya cekilmis malzemeler olup, 5.5 mm. capinda
olanlar genellikle soguk cekme suretiyle tel (Uretiminde
kullanilirlar.33

5.1.3. Soguk Haddelenmis (Bicimlendirilmis) Uzun Uriinler

Bu grupta uretilen urunler, yukarida belirtilen genellikle 2. gruptaki
malzemelerin boyutlarini, mekanik ozelliklerini veya ylzey durumlarini
da degistirmek amaciyla, soguk haddeleme veya soguk cekme ile
bicimlendirilmeye ugratilan cubuk veya tel Uriinleridir.

a) Soguk haddelenmis veya soguk cekilmis cubuklar: 40
mm’den daha kucuk captaki cubuklarin, haddelerden veya
lokmalardan gecirilmesi suretiyle yuzeylerinin temizlenmesini
ve cap toleranslarinin disuriilmesini saglayan, yiizeysel soguk
bicimlendirmeye ugratilmasi ile elde edilen iirlinlerdir.

b) Soyulmus cubuklar: Caplari 20 mm’den buyuk olan cubuklarda,
ozel tezgahlarla talas kaldirmak suretiyle yuzeylerin
temizlenmesi ve cap toleranslarinin dusurulmesi ile elde edilen
urunlerdir.

c) Tavl teller: Filmasinlerin haddelerden ve genellikle lokmalardan
gecirilerek, soguk bicimlendirme yolu ile istenen capa indirilmesi
ve daha sonra, yumusatma tavi 1sil islemine tabi tutularak

33- Simgek M., 2001
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yumusatilmasi ile elde edilen urunlerdir

d) Sert teller: Belirli bilesimlerdeki filmasinlerin, haddelerden veya
genellikle lokmalardan gecirilerek, soguk bicimlendirme yolu
ile istenen capa indirilmesi ve bu islem esnasinda sertliginin ve
cekme dayaniminin arttirilmasi suretiyle elde edilen urunlerdir.

e) Patentli teller: Orta ve yuksek karbonlu filmasinlerin, haddeden
veya genellikle lokmalardan istenen capa indirilmesi, daha
sonra da patentleme 1s1l isleminin uygulanmas ile elde edilen
uriinlerdir.?

5.2. Yass1 Hadde Mamullerinin Tanimi ve Siniflandirilmasi

Cesitli kalinliklarda, sicak ya da soguk haddelenmis yassi celik Uirtinler
ile bunlann cesitli yuzey kaplama islemlerinden gecmis turevlerinin
olusturdugu Uriin grubu yassi celik olarak adlandirilmaktadir. Yassi
celik uriinleri tim diinyada oldugu gibi lilkemizde de dayanikli tiketim
mallarn ve yatinm mallan endustrilerinin ana girdisi durumundadir.
Bu nedenle, bir ulkenin yassi celik Urun tuketim duzeyi, o ulkedeki
refahin ve gelismisligin en onemli gostergelerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Sanayilesmis ulkelerde, toplam demir celik uretimi ve
tuketimi icerisinde yass1 celik urun payinin gelismekte olan ulkelere
gore daha yiiksek oranlarda bulunmasi bu gorisii dogrulamaktadr.

Demir celik sektortinde, yassi celik urunleri dort ana urun grubu
altinda ele alinarak incelenmektedir. Bu ana gruplar sunlardir:

a) Levha: Slabdan sicak haddelenerek uretilen 5-200 mm. arasi
kalinlikta baraj, gemi insasi ile basincli kap, boru, tarim aletleri,
otomotiv endustrisi ve benzer sanayi kollarinda kullanilan yassi
urinlerdir.

b) Sicak hadde mamulu sac ve rulo: Bu urunler 1.8-2 mm. arasi

34- Simsek M., 2001
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kalinlikta boyuna kesilmis veya rulo halinde uUretilen, dayanikli
tuketim mallan uretimi, gemi, otomotiv endustrisi, boru ve LPG
tupu imalinde kullanilan malzemelerdir.

c) Soguk hadde mamulii sac ve rulo: 0.4-2 mm. arasi kalinlikta
soguk haddelenmis, rulo veya boyuna kesilmis mamul seklinde
uretilen, dayanikli tuketim mallar ve benzeri sanayi kollarinda
kullanmlan malzemelerdir.

d) Teneke: Uzeri degisik kalinliklarda kalay kaplanmis olarak
uretilen 0.18-0.5 mm. arasi kalinlkta konserve, mesrubat,
ambalaj sanayinde kullanilan driindir.®

5.3. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger
Sektorler

Demir celik sektoriinde, basta insaat ve otomotiv olmak uzere, boru,
profil, dayanikli tuketim esyasi, yakit arac¢ ve gerecleri imalati, tarim
araclan imalati, teneke tuketicileri ile gemi insa sektorune yonelik
uretim yapilmaktadir.

5.4. Turkiye’de Demir Celik Sektorinde Uzun ve Kisa Vadedeki
Sorunlar I¢in Coziim ve Oneriler

5.4.1.Kisa Vadede Coziimlenebilecek Sorunlar ve Coziim Onerileri;

Sanayide kullanilan elektrik girdi maliyetlerinin azaltilmasi, demir
celik ve demir dis1 metaller sektorinun temel girdilerinden olan hurda
ve komur ithalatina yonelik 2006 yilindan bu yana yururlikte olan
cevre katki payinin dusurulmesi, 1sinma amach olarak kullanilmayan,
sektorun bir yan urunu olan ve elektrik enerjisi uretimi amaciyla
tuketilen kok gazinin kullanimindan vergi alinmasi uygulamasina son

35- Simgek M., 2001
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verilmesi, kayit disi ekonomiyi tesvik eden teklif ve siparis kabul
mektuplan ile kontratlardaki damga vergisi uygulamasina tumuyle son
verilmesi, Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu ve TL kredilerden alinan
Banka Sigorta Muamele Vergisinin kaldirilmasi, demir celik ve demir
dis1 metaller sektoriinin kullandigi komiir ithalatina, Dahilde isleme
izin Belgesi kapsaminda izin verilmesi, vergi alacaklarinin miikelleflere
suratle geri odenmesini mumkun kilacak tedbirler alinmasi, ortaya
cikardigimiz tavsiyelerdir.

5.4.2.Uzun Vadede Coziimlenebilecek Sorunlar ve
Coziim Onerileri;

is Saglig1 Is Giivenligi-Cevre Ortak Birimleri kurulmasi konusunda
yasal diizenlemeler hazirlanmasi, katma degeri yiiksek ileri teknoloji
urunlerin Uretimlerinin yapilabilmesi ve istihdami artiran yatinmlarin
Avrupa Birligi miktesebati da dikkate alinarak gerceklesebilmesi
icin yeni duzenlemeler yapilmasi, komsu Ulkelere yonelik ihracatin
ve dolayisiyla sanayi uretiminin canlandirilmasin1 teminen, Suriye,
Irak, iran gibi Ulkelere demiryolu tasima hatlarinin olusturulmas,
demiryollarinin daha etkin kullaniminin saglanmasi ve karayollarinda
beton yol uygulamasina gecilmesi, cevreye yonelik yatirimlan
destekleyici tesvikler uygulanmasi, itibari hizmet suresi zamm
uygulamasinin kaldirnilmas1 hususunda gerekli calismalar yapilmasi,

komsu Ulkelere yapilacak olan ihracati kolaylastinci onlemlerin
alinmasi, AB’nin Serbest Ticaret Anlasmas1 imzaladig llkelerle siiratle
tulkemizin de Serbest Ticaret Anlasmasi imzalamasi, ortaya ¢ikardigimiz
tavsiyelerdir.
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6. KUMELENME CALISMALARI

Kimelenme konusu kapsam olarak oldukca genis bir konu
olmasindan oturu, kimelenme yaklasimi bir taraftan fazlaca ilgi ceken,
bir taraftan da gerek tanimlamada gerekse politika gelistirmede netligi
olmayan bir mevzudur. Kimelenme, bolgesel gelisme politikalarina ait
pek cok onemli araci bir araya getirmesi yonuyle oldukca cazip stratejik
bir aractir. Zira bu yaklasim ile bolgelerin en rekabetci olduklar sektorlere
odaklanilarak bolgesel ekonominin temel unsurlarinin uyum icerisinde
bir araya getirilmesi ve kimelenen sektorlerle bolge ekonomisinin itici
gliciinlin olusturulmas1 saglanmaktadir.

Raporda, Osmaniye ve cevresinde demir celik sektorunde
kimelenme calismasimin fizibilite incelemesi ele alinmadan once
kiimelenme olgusunun anlamini iyi bir sekilde kavramak gerekmektedir.
Bu nedenle Osmaniye ornegini incelemeye baslamadan once,
raporun bu bolumunde ilk olarak kiimelenme olgusu tanimlanacaktir.
Tanimin ardindan sirasiyla “Diinya’da ve AB Ulkelerinde Kiimelenme
Calismalar, Ulkemizde Kiimelenme Calismalari, Osmaniye Demir Celik
Sanayisindeki Sektorel Kumelenme Yol Haritas1 ile Kumelenmenin
Basar Faktorleri ve Olasi Problemler” alt basliklar irdelenecektir. Son
olarak ise “Kiimelenmenin Bolgeye Gelecek isletmelere Getirisi” ele
alinacaktir.

6.1. Kimelenme Tanimi

1990’L1 yillarin baslarindan itibaren ozellikle Avrupa’da degisik
ulkelerde ve bolgelerde uygulanmaya baslanan “kumelenme”
olgusunun temelinde verimlilik ve inovasyon, bunlarin birlesimi olarak
da bolgesel gelisimin saglanmasi ve uluslar arasi rekabet stlinliigiiniin

bu yolla elde edilmesi amaclanmistir.
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OECD (1999) tanmminda kumelenme su sekilde anlatilmaktadir:
“Kiime, bir katma deger zinciri icerisinde yer alan bagimsiz firmalar
(uzmanlasmis tedarikciler dahil), bilgi tireten kurumlar (lniversiteler,
arastirma enstitiileri, miihendislik firmalar1), araci kuruluslar (araci
kurum ve danmismanlik firmalar1) ve muisterilerden olusan bir liretim agi
olarak tanimlanabilir. Kiimelenme yaklasimi bu liretim agi icerisinde yer
alan aktorlerin lrin ve servis lretiminde ve inovasyon yaratilmasinda
birbirleri ile olan baglari ve bagimliliklarina odaklanmaktadir.”3¢

Avrupa Komisyonu isletmeler ve Sanayi Genel Midurliigli Kurumsal
Kiimeler ve Aglar uzman grubu (2004) calismasinda da Kiime “bagimsiz
firmalar ve iliskili kuruluslar tarafindan olusturulan asagidaki
ozelliklere sahip bir grup” olarak tanimlanmaktadir.

e Birbirleri ile isbirligi ve rekabet icerisinde olan,

e Cografi olarak bir veya birkac bolgede yogunlasmis (global
boyutta uzantisi olan kiimeler de olabilir),

e Belirli bir alanda uzmanlasmis,

e Ortak teknolojiler ve kabiliyetler ile birbirine bagli,

e Bilimsel veya geleneksel bazda calisan,

e Kurumsallasmis (resmi bir kume yoneticisine sahip) veya
kurumsallasmamis olma.

6.2. Diinya’da ve AB Ulkelerinde Kiimelenme Calismalari

Kiimelenme modelinin gecmisi cok uzaklara dayanmamasina ragmen
dinya uzerinde bu calismalari cok basarili bir sekilde uygulayan
tilkeler bulunmaktadir. AB ulkeleri arasinda 6zellikle ingiltere, italya,
Almanya ve Fransa, Uzak Dogu’da Cin ve Hindistan, ayrica ABD diinyada
kimelenme modelini basariyla uygulayan ulkelere orneklerdir.

36- http://www.clusterturkey.com/TR/Genel/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6 A A849816B2EF688945645
1E3D5A2
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Ornegin, ingiltere’de kiimelenme calismalarinda devlet tesviki
muazzam oranda hissedilmektedir. ingiltere’de yapilan calismalar
Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan merkezi diizeyde baslatilmis, daha
sonra kime olusturma yetkisi Bolgesel Gelisim Kurumlarina tamamen
devredilmistir. 1998 hukumetinin Rekabetcilik Beyaz Raporunda kimeler
bolgesel ekonomik gelisimde ayricalikli bir ara¢ kabul edilmistir. 1999
ve 2003 yillar arasinda yapilan diizenli toplantilarda bir araya gelen Ust
Diizey Kimelenme Politikas Yurutme Kurulu kimelenme yaklasiminin
getirdigi avantajlarn ve onlindeki engelleri ele almis ve genel oneriler
olusturmustur. Ayrica, 2001 yilinda, ulusal duzeyde mevcut kimelenme
faaliyetinin tespit edilmesine yonelik bir ilk calismada kapsamli bir
kimelenme haritalamas1 calismas1 gerceklestirilmistir. Haritalama
calismast kumelerin seciminde kullanilmamis olup, kumelenme
yaklasimina dikkatleri cekmek Uzere arac olarak kullanilmistir.

italya kiimelenmelerinde cok gelismis aglar gbze carpmaktadir.
Ozellikle tekstil sektoriinde basarili olan kiimelenme calismalan
bulunmaktadir. Kimelenmelerin hizli bir gelisim gosterip buyumelerinin
arkasinda, kumeyi olusturan firmalar ile kurum ve kuruluslar arasindaki
iletisimin cok iyi olmasi1 yatmaktadir. Ayrica farkli kime gruplan kendi
aralarindaki organizasyonu da cok iyi saglamistir.”

Ekonomik anlamda cok buyuk ataklar yapan ve hizla gelisimini
stirdiiren Cin 6rneginde ise 110 hazir giyim tekstil havzasi bulunmaktadir.
Bilhassa tekstil sektorundeki kuimelenme calismalan ulke kalkinmasina
biuylik katki saglamaktadir. Hindistan da ise bilisim ve hazir giyim
kimelenmeleri goze carpmaktadir.® Hatta dinya Uuzerindeki en
basarili kimelenme orneklerinden biri olan Amerika’daki Silikon Vadisi
orneginin benzerlerine Hindistan’da rastlamak mimkiinddr.

37- http://www.clusteringconference.com/html/TR/sunumlar/Session%201V/P3-Umut%200ran.pdf, ‘Rekabet I¢in
Kiimelenme Modeli, Umut Oran, Istanbul Kiimelenme *08 Konferansi, 2008

38- Age.
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Sonuc olarak, kimelenme modeli ile bircok ulke basarili bir
sekilde sektorlerinde rekabet guclerini artirmis, ekonomik anlamda
olumlu sonuclar almislardir. Burada vurgulanmasi gereken onemli bir
nokta ise ingiltere érneginde yasanmistir. ingiltere’de kiimelenmelerin
merkezi diizeyde baslatilan, tabandan tavana ve ticaretin yonlendirdigi
yaklasimlarin tesvik edilmesinin etkin bir yolunu ortaya koyarken sonug
olarak gelisen kiime girisimlerinin cesitliligi cok farkli ihtiyaclarin
karsilanabilmesi icin esnekligin gerekli oldugunu ortaya koymustur.
(D1s Ticaret Mistesarligi, Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi
Projesi, 07/05/2009).

6.3. Ulkemizde Kiimelenme Calismalari

“Ulusal Kumelenme Politikasinin Gelistirmesi” Projesi Mart 2007
tarihinde Avrupa Komisyonu’nun finansal destegi ile Tirkiye’yi ulusal
kimelenme politikasina sahip birka¢c ulkeden biri haline getirme
amac ile baslatilmistir. Bu ana hedef cercevesinde bu politikanin
ozunu teskil edecek bir kimelenme stratejisi gelistirilmesi, bu strateji
ile kumelenme politikalarinin etkin olarak uygulanmasi ve ulusal
bazda yonetsel ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaclanmistir.
Projenin tamamlanmasi ile is kumelerine yol gosterici olacak ulusal
bir strateji yam sira, bu stratejiyi uygulamak icin gerekli kurumsal
kapasite ve ulusal ekonominin rekabetcilik kapasitesinin arttirilmasi
hedeflenmistir.

D1s ticaret mistesarligi tarafindan kiimelenme calismalarinin amaci
su sekilde tanimlanmaktadir: “Ulkemizde, rekabet giicii tasiyan
sektorlerin gelistirilerek ulusal kiimelenme politikasina temel teskil
etmesi ve nihai olarak strdiiriilebilir ihracat artisini saglayacak
rekabetci yapinin gelistirilmesine katki saglamasi”.

Kume politikalarinin temelinin olusturulacak strateji dokumaninin
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olusturulmas1 sirasinda ele alinan bazi calismalar ise ulusal bazda
istatistiksel kume haritalamasi, “ornek” kime analizi ve yol haritalarinin
gelistirilmesidir. Ulusal paydaslarla katiimci bir surec icinde belirlenen
on is kiimesi Proje icerisinde tanimlanan bes tema baglaminda, yerel
aktorlerin aktif katiimlar ile birlikte, ornek uygulamalar olarak analiz
edilerek kume yol haritalan hazirlanmaktadir. Ele alinan bes tema
sudur;

e inovasyon ve girisimciligin desteklenmesi

e lgili aktorler arasindan is aglarimin gelistirilmesi
e Kume gelistirilmesi

e Faktor kosullarinin gelisimi

e Kiume tabaninin gelisimi

Hazirlanacak kumelenme yol haritalan politika gelistirilmesi
surecine yerel ihtiyaclar ortaya koymasi acisindan onemlidir. Ayrica bu
calismalar ilgili is kumelerinin rekabetcilik kapasitesinin gelistirilmesi
ile ilgili strateji onerilerinin gelistirilmesi ile de katkida bulunacaktir.
Bu kapsamda Dis Ticaret Mistesarligi koordinasyonunda ilk etapta 10
ornek kiimelenme proje calismasi baslatilmistir.*® Bunlar:

e izmir Organik Gida Kiimesi

e Ankara Yazilim Kumesi

e Konya Otomotiv Parca ve Aksamlar Kumesi
e Eskisehir-Bilecik-Kutahya Seramik Kumesi
e Mugla Yatcilik Kiimesi

e Denizli-Usak Ev Tekstili Kimesi

e Manisa Elektrik-Elektronik Kumesi

e Ankara Makine Kumesi

e Marmara Otomotiv Kimesi

e Mersin islenmis Gida Kiimesi

39- http://www.clusterturkey.com/TR/Genel/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6 A A849816B2EF63BD7AF2
F4AD1D59
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iskenderun - Osmaniye boélgesinde yer alan 9 adet
entegre demir celik tesisi ve mevcut haddehaneler birlikte
disiuinildiglinde sektor kendi ihtiyaclarinin tedariki acisindan
onemli bir buyuklik olusturmaktadir. Sektoriin hammadde girdi
tedarikinde ve hizmet alimlarinda, insan kaynaklar1 uygulama-
larinda, tamtim v.b faaliyetlerinde kimelenme faaliyetleri ya-
pilmasinda da fayda gorulmektedir.

Bolgemizde Entegre Celik Uretimi yapan 9 adet tesis mevcut
olmakla birlikte bu tesislerden 5’i iskenderun, 3 ii Osmaniye, 1

adedi Payas- Dortyol bolgesinde faaliyetlerini surdurmektedir.
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7. OSMANIYEDE KUMELENME: DEMIR CELIK
SEKTORU ORNEGI

Calismanin bu bolumunde, Osmaniye ilinin rekabet gucunun
artirilmasiicin demir- celik sektorunde kumelenme yaklasiminin bolgeye
nasil bir katma deger olusturabilecegi ile ilgili analiz yapilacaktir. Bu
dogrultuda, Osmaniye demir - celik kiimelenme yaklasiminin bélgesel
ekonomik gelisme acisindan etkin bir arac olarak kullanilmasina yonelik
oneriler gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Osmaniye’de demir celik sektoriinde OGIAD’ 1n dnderliginde ve
DOGAKA’ nin katkilariyla gerceklestirilen ‘Sektdrel Kiimelenmenin
Olusturulmasina Yonelik Fizibilite Calismasi’ ve beraberinde kimelenme
calismasinin kendisi belirli bir yol haritasi izlenerek hayata gecirilmeye
baslanmistir.* Bu baglamda ‘kiimenin olusturulmasi’ ve ‘kiimenin
gelistirilmesi’‘nin ardindan, Kumelenmenin Basar Faktorleri ve Olas
Problemler ele alinmistir. Son olarak ise “Kumelenmenin Bolgeye
Gelecek isletmelere Getirisi” irdelenecektir.

7.1 Osmaniye Demir Celik Sektorii Kimesinin Olusturulmasi
7.1.1 Bélgedeki Kiimelenme Ihtiyacinin Tanimlanmasi:

Osmaniye ili demir celik sektorundeki yatirimlar ve hareketlenmeler,
bolgenin cografi konumu, lojistik anlamda iyi bir mevkide olmasi
(deniz, hava, kara ve demiryolu ulasimi), sektordeki KOBI’lerin
verimliliklerini, inovasyonlarin1 ve rekabet guclerini artirma arzulan
ve bu yoldaki islem maliyetlerini azaltma ihtiyaclan gibi etkenler
sonucunda bolgede bir kiimelenme calismasi1 ihtiyaci dogmustur.
ilaveten, demir celik sektdriinde faaliyet gosteren Toscelik, Yolbulan,
imc Galvaniz, Ket-Dov, Ketsan, Mim-Mak, Yavuzerler, Tanyildizlar, Sert
Makina, Feza Plastik, Gulen Celik Kapi, Guleryuzler, Metkom, Seta,

40- Kiimelenme i¢in yol haritasinda referans ‘Barig Cihan Bager’in sanayi ve ticaret odalar1 i¢in hazirlamis oldugu “
Kiimelenme Yol Haritas1” isimli ¢caligmasidur.
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Astas, E&U Celik, ilhanlar gibi 6nemli firmalarin bolgeye yaptiklari
yatinmlar dogrultusunda bircok yan sanayi icin bolgenin cazibe merkezi
haline gelecegi ongorulmustiir. Bu dogrultuda diger KOBI’lerin de
kimelenmenin icerisinde yer almay1 arzu edecekleri dusunulmektedir.
Kiimelenme calismasinin ilerleyen asamalarinda gerekli isbirliginin
saglanmasi acisindan bolgenin kanaat onderlerinin calisma icin oluru
alinmistir. Ayrica bu durum bolgesel kaynak ve/veya imkanlarinin
ihtiyac halinde kullanilmasina da olanak taniyacaktir. Gerceklestirilen
kiimelenme calismasinin fizibilite asamasinda finansmani DOGAKA;
insan kaynaklar, network ve bilgi bakimindan koordinatorligu ise
OGIAD tarafindan ustlenilmistir.

7.1.2 Ulusal Kiimelenme Politikalarinin Arastirilmasi:

Tirkiye’de ne tiir kiimelenme politikalar oldugu, 6rnek kiimelenme
calismalan, hangi birimlerin kumelenme calismalarina finansman
kaynak sagladigi gibi konular hakkinda on bilgi arastirmasi yapilmistir.
Mevcut durumda kumelerin finansal destek alabilecekleri u¢ kaynak
vardir; Kalkinma Ajanslari, KOSGEB - Tematik, DTM Destegi.# Bu
noktada DOGAKA’ nin bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasini
artirmaya yonelik kiimelenme calismalarin1 destekledigi bilgisine
ulasilmis ve ajanstan fon kaynagi temin edilmistir.

7.1.3 Bolgenin SWOT Analizi:

Bolgenin ve baglantili olarak bolgedeki demir celik sektorinin
SWOT analizi, yani guclu yanlar, zayif yanlan, firsatlar ve tehditlerini
belirten calisma dernegimiz OGIAD tarafindan gerceklestirilmistir.
Genellikle bolgedeki sanayi ve ticaret odalan tarafindan yapilan bu
tur calismalarda ele alinan konu detayli olarak incelenir.

41- “Kiimelenme Hakkinda Merak Edilenler”, www.innoCentric.com.tr.




____.Osmaniye - Iskenderun Demir - Celik Sanayisindeki Sektorel Kiimelenme Raporu, 39,

71.4 Bolgedeki Mevcut Sektorlerin ve Bunlarin Rekabet
Gliclerinin Tanimlanmasi:

OGIAD bélgede var olan sektorleri uzun zamandir mercek altinda
tutmakta ve gerekli verileri toplayarak bunlar tahlil etmektedir.
Bolgenin rekabet analizini de detayli bir sekilde sonuclandirdiktan
sonra kimelenme calismasi icin en uygun olan sektorin demir celik
sektorii oldugu bilgisine ulasilmistir.

7.1.5 Sektoriin Belirlenmesi:

Bir Ust adimda da belirtildigi gibi bolgedeki sektorlerle ilgili
gerekli takip ve analizler yapildiktan ve degerlendirildikten; ulusal
politikalar ve kiiresel egilimler de g6z oniinde bulundurulduktan
sonra ortaya cikan birkac sektor arasindan demir celik sektoriinde
karar kiinmisti. Bu kararda DOGAKA’ min hazirladigi 2010-2013
yillar Bolge Plan Raporu’nda Organize Sanayi Bolgelerinde one cikan
sektorler de goz onunde bulundurulmustur (bkz.EK 1) Ayrica bolgedeki
kanaat onderlerinin fikirleri alinmis, isbirligi icerisinde olunan farkli
kurumlardan degerli uzmanlarin goriislerinin de demir celik sektoriiniin
kiimelenme calismasi icin secilmesinde rolu olmustur.

7.1.6 Kiimelenmenin Yapilanma Calismalari:

Kumelenme calismalarinin etkin ve verimli olabilmeleri icin kendi
sahalarinda uzman bir ekip kurulmustur ve calismalarin yiritiiculiigi
en iyi sekilde yapilmaktadir. OGIAD uyesi 2 uzman ile sektorun onde
gelen firmalarindan olan ve Osmaniye’ye yeni bir yatirim yapmis olan
Toscelik ve Yolbulan firmalarindan uzmanlar ‘Kiime Gelistirme Ekibi’ni
olusturmaktadirlar. Toscelik Osmaniye Genel Muduri Ahmet Taskin,
ayn1 zamanda yurutulen calismalardaki faaliyetlerin koordinasyonu ve
genel yonetiminden sorumludur. Bununla birlikte yine alaninda uzman

isbirligi halinde oldugumuz kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden
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meydana gelen bir ‘Kume Danisma Kurulu’ kumelenme calismasi ve
fizibilitesinin baslamasiyla birlikte faaliyetlerini artirmistir. Bu kurulla
birlikte Osmaniye Valiligi’nden, Korkut Ata Universitesi’nden, Osmaniye
Organize Sanayi Dernegi ve DOGAKA temsilcilerinin bulundugu
kumeleme calistayr gerceklestirilmistir.

Paydaslarin katilmiyla gerceklesen kumeleme calistayinin yam
sira proje suresince yapilan Osmaniye ve Dortyol’daki calistaylarda
bu bolgedeki demir celik sektoriiniin hizli ilerleyisini ve Orta Dogu’ya
yakin olmasi sebebiyle sektorun ileride olusacak liman ve demir
yolu agi ile kolay ulasiminin yapilabilecegi durumunun farkindaligi
anlatilmistir. Ayrica bu calistaylarda demir celik sektorunde buyuk bir
kiimelenmenin olusmaya basladigin1 ve diger bolgelerdeki demir celik
firmalanyla rekabet edilebilirliklerin arttig1 farkindaligi yaratilmistir.

ilaveten, yerel ve ulusal basinin da destegini alabilmek ve
konuyla ilgili ve DOGAKA’ min projedeki roliiyle ilgili kamuoyunda
farkindalik olusturmak maksadiyla medyanin, sektordeki isletme
temsilcilerinin, paydaslarimizin, bolge esnafinin  katildigr basin
davetleri duzenlenmistir. Projemizin basin davetleri vasitasiyla ve
yayinlanan sureli yayinimiz kanaliyla etkin ve farkindalik ortaya cikaran
tamtimlar gerceklestirilmistir. Butun bu etkinlikler oldukca onem arz
etmektedir, nitekim Osmaniye’de demir celik sektoru lokomotif bir
sektor oldugundan dolayr burada yapilacak kiimelenme calismalari
diger sektor temsilcileri tarafindan gozlemlenip carpan etkisi ile

yayginlastirilarak bolge ekonomisine dolayisiyla ulke ekonomisine yeni
soluklar getirilmesi mumkundur.
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7.1.7 Kiimenin Kurulmasi:

Demir celik sektorindeki kimelenmeyi olustururken iki ayr1 grubun
aracilanimin kiimede bulunmasi cok onemlidir. ilk grup kiimede yer
alacak ve calismalara ust dizey temsilciyle katilacak firmalardir.
Bunu saglamak amaciyla tanitim toplantilar diizenlenmis ve firmalara
kendi mekanlarinda ziyaretler duzenlenmistir. Baslangic asamasinda
kiimede takriben 25 firma yer almaktadir. Ancak bolgedeki gelismeler
dogrultusunda, ozellikle devlet tesviklerinin devam etmesi halinde
yeni yatinmlarin ve yan sektorlerin bolgeye gelmesi ongorulmustir.
Boylece kiimedeki firma sayisinin hizla cogalmasi beklenmektedir.

ikinci grup ise bir Ust asamada belirtilen kiimelenme calismalarina
katki saglayacak kurum ve kuruluslarin temsilcileridir. Bunlar valilik,
Universite, sanayi dernegi ve kalkinma ajansidir.

7.2 Osmaniye Demir Celik Sektoru Kuimesinin Gelistirilmesi
7.2.1 Hedeflerin Belirlenmesi:

Kimenin gelistirilmesi calismalan ile ulasilmaya calisilan bazi
hedefler vardir. Bu hedefler kisa- orta ve uzun donemli hedefler
olarak gruplandinlmistir. Ozet halinde kisa- orta vadeli hedefler;
devlet tesviklerinin ve TUSKON gibi STK’larin destekleriyle bolgeye
olan yatinmlarin (hem ana sektor hem de yan sektorlerde) artmasi ve
kiimelenme calismalarinin sektore yeni katilacak firmalarla genislemesi
yoluyla firmalarin verimlilik, yenilik ve inovasyonlarini artirmalandir.
Uzun vadeli hedefler ise bolgesel rekabet gliciinu artirarak, bolgenin
sosyal ve ekonomik kalkinmistigina katkida bulunmak dolayisiyla da
ulke ekonomisine katkida bulunmaktir.

7.2.2 Is Plam Olusturulmasi:

Hedeflere kesintisiz ve sorunsuz bir sekilde ulasmak icin iyi bir is
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plant olusturulmustur. Basta kiimelenmenin fizibilite calismas1 olmak
Uzere tum projeler onceliklerine gore siralanmistir ve bir is plani haline
getirilerek uygulanmaya baslanmistir.

7.2.3 Uygulama:

Daha once olusturulan is planinin uygulanmasindan 1.6. adimda
belirtilen kime gelistirme ekibi sorumludur. Hazirlanan is planinda
asagida belirtilen isler kiimelenmenin gelisimi ve devamlliginin
saglanmasi acgisindan en o©nemli olanlandir ve siirekli olarak
yapilmaktadir.

A Bilgi ve iletisim: Valilik, diger STK’lar, Universite,
DOGAKA gibi kiimeye katki saglayabilecek kurum ve kuruluslarla
devamli olarak iletisim halinde bulunulmaktadir. Bunun yaninda
Tirkiye capinda yani ulusal ve de uluslar arasi diger kiimelenme
calismalarinin  deneyimlerinden faydalamp bilgi alisverisi
yapmak amaciyla bunlarla iletisim kurulacaktir.

A Egitim ve nitelik gelistirme: Kimede yer alan firmalarla
gorusmeler yapilarak bu firmalarin hangi alanlarda eksiklikleri
varsa (ornegin pazarlama, girisimcilik, dis ticaret vb) bu alanlara
yonelik egitim ihtiyaclan analizi yapilacaktir. Boylece bu
firmalara yonelik bir egitim programi olusturulacak ve firmalarin
eksikliklerini giderecek bu programlar hayata gecirilecektir.

A isbirligi: kiimelenme calismalarinin olmazsa olmaz
ilkelerinden biri olan isbirligi cercevesinde OGIAD bahsi gecen
kurum ve kuruluslarla devamli bir isbirligi icerisindedir. Bunun
yani sira bolgedeki ve ulusal capli diger STK’larla ve ulusal
birimlerle de isbirliginin oneminin farkinda bulunmaktadir.
Burada Ulizerinde durulan diger bir nokta ise kimelenmede

yer alan/ yer alacak firmalar arasindaki isbirliginin optimum
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diizeyde olmasini saglamaktir ve bu dogrultuda cesitli calismalar
da yurutulmektedir.

A Tanitim: OGIAD’1n baslattigi ve DOGAKA’nin destekledigi
Osmaniye’deki demir celik sektorinun kumelenmesi ve
fizibilite calismalarimin gorinlirligl, kamuoyuyla paylasip
farkindaliginin artirilmasi ve daha fazla desteklenmesi oldukca
onemlidir. Bu baglamda calismalarin baslangicinda lusal ve yerel
basinin yan sira Osmaniye Valiligi temsilcileri, Osmaniye OSB
temsilcileri, OKU temsilcileri ve DOGAKA Genel Sekreteri Erdogan
Serdengecti, DOGAKA Osmaniye Yatinm Destek Ofisi’nden
uzmanlar ile Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi’nde demir celik
sektorinde ve yan sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin
sahiplerinin yer aldig1 bir tanitim ve bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir. Kiimelenme calismalarinin yogunluk kazanmasi
ve yeni fon kaynaklarinin temini ile kimelenme calismasina ait
bir web sayfas1 hazirlanmistir. Sayfada fizibilite calismasindan
baslanarak atilan adimlar, yapilan isler, yapilacak faaliyetler ve
hedeflerile kimede yer alan firmalara dair bilgiler ve haberler yer
almaktadir. Boylece daha genis kitlelere calismanin duyurulmasi
saglanacaktir. Tanitimin en 6nemli 6gelerinden birisi de fizibilite
calismasinin yer aldig1 sektore dair olan rapor niteligindeki bu
kitapciktir. Bu kitapcik kiimelenmenin tamtimi icin cogaltilip
bastirilarak dagitilacak bir yayginlastirma aracidir.

7.3 Kiimelenmenin Basar1 Faktorleri ve Olas1 Problemler

Kuimelenme olgusunun temelinde ayn1 anda hem rekabet etme hem
de isbirligi icerisinde bulunma durumlar vardir. Kimelenmeler, gerek
sanayilerin gerekse bulunduklar bolgelerin rekabet gucunu artirmak
amaciyla isbirligi bilinci cercevesinde ortak hareket eden firmalar ve
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kurumlardan olusmaktadir. Kiimelenmenin temel dayanagi, kiimeye
dahil olan isletmeler arasinda isbirligi ve koordinasyon yapilarinin
gelistirilmesidir. Boylece, karsilikli gliven tesis edilecek ve degisim
daha hizli saglanacaktir. Nitekim kurumlarin veya isletmelerin bireysel
cabalarinin bir arada degerlendirilerek misterek calisma ile en yiiksek
katma degerin olusturulabilmesi icin kiimelenme bir arac olarak
degerlendirilmektedir.

Bir bolgenin ekonomik gelismesinde, kimelenmenin arka planinda
oldukca fazla sayida etken oldugu aciktir. Bu kapsamda kiimelenme
yaklasimi rekabet avantaji ve bolgesel rekabet edebilirlik icin gerekli
olan genel cerceveyi cizmektedir. Kuimelenmenin yapilanmasi seklinde
gorulen her bir unsur, kumenin etkin bir sekilde islemesinde onem
tasimaktadir. Zira bir bolgedeki kume icerisinde faaliyet gosteren
lokomotif durumdaki isletmeler ihracat potansiyeli daha yuksek olan
ve bolge icin katma deger olusturan isletmelerdir. Rekabet avantajinin
muhafaza edilmesinde lider firmalar, uzman tedarikci agina, hizmet
ve altyap1 sunucularina ihtiyac duyarlar. insan kaynaklari, Ar- Ge, mali
kaynaklara erisim, is ve yatinm ortam ve fiziksel altyapi kimenin
performansint dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir. Asagida
bulunan sekilde lider firmalar, tedarikci firma ag1 ve kurumlar arasindaki
isbirliginin nasil isledigi bir dongii olarak sunulmustur.

{ . : |$B )
fiDERFiRMALAR 19 k(/
o Ty @/

izmet
nfirmalar

ihr: "
TEDARIKGI FIRMA AGI
| Girdi, hammadde, ara madde, parca ve
5zellesmis hizmet saglayan firmalar

KURUMLAR

| N
Yasam Kalitesi™§
ve Sosyal
| sermaye

YV /insan | sermayeye | Yatnmve Fiziksel
Feknoloji e :
Kaynaklari| Erisim is Ortamt Altyapi

Kaynak: Economic Competitiveness Group, 2004; Seattle Regional Ecomonic
Strategy, 2005:6
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Kumelenme yaklasiminin benimsenmesi ile bolgeye iliskin altyaps,
mali kaynaklar, egitim ve beseri sermaye gibi stratejik konularda
bolgedeki paydaslar arasinda alinacak kararlar arasinda uyum
saglanmasi ihtimali artmaktadir. Bu baglamda, firmalarin ve kurumlarin
ogrenme kapasiteleri gelistirilerek bolgenin tamaminda pozitif yonlii
degisimin onl acilmaktadir.

7.3.1 Kiimelenmenin Avantajlari:

Kiimenin verimliligine katki yapan bircok faktorden bahsedilebilir.
Bu faktorler asagidaki gibi ozetlenebilir:

Isci_ve Tedarikcilere Erisim: Kimelerde isletmeler mevcut bir
uzmanlasmaya ulasmis durumdadirlar. Bu uzmanlasma ile isletmeler
deneyimli ve vasifli isciler havuzuna ulasabilir, boylece ise alimlardaki
deneyimsiz insan kaynaklarn maliyetleri azaltilabilir. Kumeler, is
firsatlan verdigi ve iscilerin yer degistirme riskleri azaldigi icin baska
yerdeki uzman insanlan daha kolay ceker, bu da bazi sanayiler icin
onemli bir avantajdir.

Bilgiye Erisim: Yogun pazar ve teknik ile rekabetci bilgi, bir topluluk
icinde birikir ve her uye bunlara ulasma hakkina sahiptir. Buna ilaveten
bireysel iliskiler ve topluluk baglar, giiven saglar ve bilgi akisini
kolaylastinir. Bu sartlar bilginin transferini mumkun kilar ve de daha
seffaflastirr.

Tamamlayicilar: Topluluk, Uyeleri arasindaki karmasik parcalarin

bir araya gelmesinden cok daha biiyiikk sonuc elde eder. Ornegin
Osmaniye demir celik sektoru kumelenmesinde ham celik Ureten bir
isletmenin basaris1 sadece kendi iretimi ile degil bu celigi kullanan
yan sektorlerdeki isletmelerin varligi ve basarisina da baglidir. Ayrica
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ihracat gerceklestirilirken tamamlayici urunler bir sepet halinde
sunularak satilabilmekte, boylece ayni1 anda birden fazla firmanin satisi
olmaktadir. Toplulugun Uyeleri karsilikli olarak bagimli olduklarindan
birinin iyi performansi digerlerinin basarilarin1 da etkileyebilir.

Kurumlara ve Kamu Hizmetlerine Erisim: Ozel altyap1 ya da egitim

programlan icin devlet veya kamu kurumlarn tarafindan yapilan
yatinmlar, bir isletmenin verimliligini artirabilir. Ornegin, KOSGEB’in
isletmelere sagladig1 genel egitim desteklerinden kiime istirakcileri
birlikte yararlanarak daha hizli bir sekilde faydalanabilirler ve bu
durum isletmelerin egitim maliyetlerini azaltir. Kiimenin bilgi ve
teknoloji havuzlar ve diger kamu mallari, rekabetin dogal yan Uriinleri
olarak ortaya cikmaktadr.

Maliyet Avantaji: Kumelenme calismasinda olan bir isletme,
rakiplerinin sahip oldugu faydalara daha diisiik maliyetle ulasabildiginde
veya bunlari sunabildiginde maliyet avantaji ortaya ¢cikmaktadir.

Farklilik Avantaji: Bir isletme, rekabet ettigi firmalarin lrinlerinin,
sahip olmadigi faydalar sunabildiginde ise farklilk avantajim
elde etmis olur. Bu farkindaligi kiimelenme calismasi icerisinde
bulundugu isletmeler ile ortak hareket ederek olusturmasi daha kolay
olabilmektedir.

Bahsedilen bu aciklamalar cercevesinde genel olarak bir
kiimelenme uygulamasinin verimliligine katki saglayan faktorleri
g6z oniinde bulundurdugumuzda Osmaniye demir celik sektoriiniin
kimelenmesinin, kiimeye dahil olacak isletmeler acisindan avantajlarini
su sekilde siralayabiliriz:

e Firma maliyet avantaji saglar,

e Isglicli ve Uriin kalitesi, verimlilik ve istihdami arttirir,
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e Tedarik avantaji saglar,
e Yerel rakiplerle yarismayi ogretir,
¢ Yeniliklerin yayilmasin saglar,

e Ar-Ge, pazarlama, finansal kaynaklara ulasim gibi kaynaklarin
daha etkin kullanilmasi saglanr,

e Devlet tesviklerinden daha kapsamli faydalamur

o Taklit edilmesi guc rekabet avantaji ile bolgesel kalkinmayi
destekler,

e Yerel ortak gereksinim ve menfaatler icin calisilmasini saglar,
e Bolgeyi yatinmcilar icin ilgi merkezi haline getirir,

e Universite/ sanayi isbirligini destekler,

e Yeni is ve girisim sayisin1 arttirir,

e Tesvik almay1 kolaylastirr,

e Bolge ekonomisini guclendirir,

e Egitim ve damismanlik faaliyetlerini gelistirir.

7.3.2 Kumelenmenin Dezavantajlari:

Kumelenmelerde bazi problemlerin ortaya cikmasi yalnizca basarisiz
kiimelenmelere 6zgli bir durum degildir. Daha aktif ve basarili olan
kimelenmelerde de zaman zaman baz1 sorunlarla karsilasilmasi
mumkundur. Ancak basarili bir kimelenmeyi basarisiz bir kimelenme
ile kiyasladigimiz zaman ortaya daha farkli problemler cikabilir. Hizli
buyuyen bir kimelenme yerel ekonomi agisindan bir takim gerginlikler
olusturabilir. Ornegin; yiiksek arsa fiyatlarina, calisan iicretlerinin ve
barinma maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Ayrica, yerel ulasim
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ve kamusal altyapr uzerinde bir baski olusabilir. Yerel firmalarin
ihtiyaclarn nedeniyle aralarindaki gerilim artabilir ve yerel planyacilar
daha genis zorunluluklar ile yuz yuze gelebilir. Bazi calismalar, basarili
kimelenmelerin, farkli calisan gruplan arasinda kendi sosyal esitsizlik
problemlerini iretebildigini gostermektedir. Bunun nedeni; yerel
isgucunun butun bolumlerinin, kimelenmenin buyumesinden yeterince
yararlanamamasi ve firmalardaki calisanlar icin calisma kosullarinin
uygun-elverisli olmamasidir.

Belirtilen hususlar goz oniine alindiginda Osmaniye demir celik
sektoru kumelenme calismasini basarisiz kilabilecek bazi olasi etkenler
vardir. Bunlar;

1. Kiime icerisindeki liretim istegi eksikligi,
2. Eski teknoloji ve techizat,
3. Kume icerisindeki isletmelerin birbiri ile rekabeti,
4. Dayanisma etkinlikleri yeteneginin kaybolmasi,
5. Kemiklesme icinde i¢ dinamizm kaybn.
Bu noktada onemli olan kumeye dahil olacak isletmelerin

muhtemel tehditlerin farkinda olmalan ve buna gore ortak hareket
etmelerinin gerekliligidir.

7.3.3 Osmaniye Demir Celik Kimelenmesinde Yapilabilecek
Faaliyetler:

Osmaniye demir celik sektoru kumelenmesindeki faaliyetlerde,
isletmelerin rekabet gucunu artirip, maliyetleri azaltmak icin ortak
hareket edilecektir. Bu noktada kiumelenme projesi kapsaminda
planlanabilecek bazi faaliyetler soyledir:
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e Ortak satin alma: Kumelenme projesi cercevesinde isletmelerin
maliyetlerini azaltmak maksadiyla hammadde, lojistik, akaryakit,
kirtasiye, seyahat, konaklama, ulasim vb mal ve hizmetlerin daha
dusuk fiyatlarla alimi icin toplu pazarlik guctinden yararlanilmasi
mumkundur. Kimedeki isletmeler ozellikle hurda demir ithalatinda
beraber hareket edebilirler ve ortak girdi teminine gidebilirler.

e Ortak Ar-Ge: Teknoloji ve inovasyon odakli egitim programi
sonucunda hedef gruplarin; Ar- Ge fonlan, ortak Ar- Ge projeleri
gelistirilmesinin faydalar, inovasyon, firmalar arasinda bu konuda
yapilacak isbirliginin getirecegi sinerji ve Ulniversite ve sanayi
isbirligi potansiyeli ile ilgili farkindalik ve bilgi seviyesi artmis
olacaktir.

e Ortak egitim: Pazarlama ve uriin gelistirme odakli egitim programi
kapsamindaduizenlenecek tasarim, urun gelistirme, fikri ve mulkiyet
haklar konularindaki egitimler ile yine hedef grubun farkindalik
ve bilgi seviyesinin artmasi saglanmis olacaktir. Diizenlenecek
mesleki egitim programlar sonucunda da makine, metal ve dokim
sektorlerinde calisan ara elemanlarin bilgi seviyelerinin, yetenek
ve kabiliyetlerinin artmasi saglanmis olacaktir.

e Ortak tamtim ve pazarlama faaliyetleri: Sektorel kimlik olusturma,
fuarlara katilim, lobi faaliyetleri, bilgilendirme ve pazarlama
materyallerinin ortak hazirlanmasi ile birlikte, Osmaniye demir
celik sektorunun marka haline getirilecektir

e Nitelikli is giiciine yonelik mesleki egitim: Demir celik kiimesinde

yer alacak isletmelerin kendi is gucunu karsilamak uzere
gerceklestirilecek mesleki egitimler icin yogun bir finans ve emek
gerekmektedir. Bu noktada, isletmelerin ayri ayrn harcamalar
yapmasi yerine guclerini birlestirerek, teknoloji uretimine
donusebilen calismalar yapmalan ve de ortak egitimler vererek
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olusturacaklan kalifiye eleman havuzundan isglici istihdam
ederek ulke kaynaklarim verimli ve etkin bicimde kullanmalan
saglanacaktir. Buna paralel olarak sektor kendi talebini karsilayacak
yetismis elemanlarn istihdam ettiginde, kalifiye is glict artisi1 olur,
bireylerin ise uyum suresi kisalir, dolayisiyla maliyetler ve de
isgucu devri (giris-cikis) azalir.

e Universite- sanayi isbirliginin gelistirilmesi: Kiimelenme projesi

cercevesinde Universitenin mevcut ve potansiyel imkanlarinin
sanayiye aktarilmasi ve demir celik sektorunde istihdam
edilecek personelin burada yetistirilmesi konusunda isletmelerin
beklentileri dogrultusunda uygulamali bir egitimin verilmesi
ve akademisyenlerin teorik yaklasimlarindan sanayi kesiminin
yararlanmas1 calisilacaktir. Ayrica, Universitenin diger birimleri
ve laboratuarlarn da potansiyel fayda olarak goriulmeli ve
buralardan yararlamlmalidir. isbirli§ini olusturan her iki tarafin
olanaklan sistematik olarak bir disiplin icersinde karsilikli olarak
kullanildiginda mutlaka bir “sinerjik etki” olusacaktir. Her iki
tarafin ayri ayn kendi baslarina saglayacaklari fayda toplamindan
daha buyuk faydalar elde edilecektir.

e Ortak fuar organizasyonu: Kume katiimcilarinin musterek bir

yap1 olarak hareket etmeleri icin birlikte fuarlara ya da ticari
organizasyonlara katilmalar da faydali olmaktadir. Yeni gelisen
teknolojinin kime icerisinde yayiliminin hizlandinlmas1 amaciyla
bilgilendirme seminerleri ile isletmelerin haberdar edilmesi gibi
faaliyetler yapilabilmektedir. Bu safhada, olusturulacak isbirliginin
tek seferli ve kisa donemli degil, siirdiriilebilir ve kolayca bir araya
gelen dogal bir yap1 seklinde tasarlanmasi onemlidir.

Kume ortaklan, ortak satin alma havuzu olusturmak, ortak dis
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ticaret, yaziim ve yayin temini, tamtim, danismanlik ve tasarim gibi
faaliyetlerde de bulunabilirler.

Yol haritas1 dokumaninin hazirlanmasi surecinde istirakciler ve hedef
grubun katilimi ile ortak vizyon, strateji ve gelecege doniik aktiviteler
isbirlikci bir surec sonucunda belirlenmis olacaktir.

Kumelenme sonucunda demir celik sektorlinde faaliyet gosteren
isletmelerin rekabet guclerinin artirilmasi, bu yol ile de gelir getirici
faaliyetlerinin, ihracat potansiyellerinin ve istihdamlarinin artmasi
desteklenecektir. Bu yolda saglanacak en kiiciik ilerlemeler dahi gerek
kiimelenmenin hedef grubuolandemirceliksektoriinde faaliyet gosteren
firmalar ve calisanlan icin gerekse de bu firmalarn tedarikcileri,
misterileri, aracilan, destek ve hizmet saglayici kurumlar1 ve bu
firma ve kurumlarin calisanlan ve aileleri icin istihdamin korunmasi ve
artirilmasi olanagi saglayacaktir.

Sonuc olarak, dzellikle KOBI’lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite
kullanimi, rekabet giicli zayifligi, finansman basta olmak lzere tek
baslarina cozumunde zorlandiklarn bircok soruna ortak tedarik, ortak
tasarim, ortak pazarlama, ortak laboratuar, ortak makine-techizat
kullanimi1 vs gibi ¢cozum bulunmasi kimelenme ile gerceklesecektir.
isletmelerin bir araya gelmesiyle dlcek ekonomisinden yararlanilarak
kaynak tasarrufu saglanacak, bu isletmeler kapasite ve rekabet giici
yiiksek isletmelere doniisecektir. isletmeler arasinda ortaklik ve isbirligi
kulturunun gelistirilmesi ile “birlikte hareket etmenin” avantajlan
g0z online serileceginden hem demir celik sektoriinde hem de carpan
etkisiyle etkileyecegi diger sektorlerde isbirligi- glic birligi prensibiyle
hareket etme yolunda daha fazla adimlar atilacaktir.

7.4. Kiimelenmenin Bolgeye Gelecek Isletmelere Getirisi

Osmaniye ilinde sanayi sektorlindeki gelisim son yillarda hizh
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bir sekilde artmaktadir. Bu gelisim ekonomik cekiciligi ve bolgenin
diger bolgelere kiyasla avantajin1 daha belirgin bir sekilde ortaya
koymaktadir. Sektordeki ilerlemeyi cok daha ileri noktalara tasiyacak
kimelenme calismasi ise yeni yatirnmcilar icin bolgeyi cazibe merkezi
haline getirmektedir.

Bolgedeki demir celik sektortinde yapilacak bir kumelenme ile sektore
katilmak isteyen yeni isletmelerin kazanclar oldukca fazladir. ilk
olarak, mevcut kara ve demir yollar ulasim yonuinden buyuk kolayliklar
saglamaktadir. Buna ek olarak yakin zamanda acilmasi planlanan liman
ve de Hatay ve Adana havaalanlarina mesafenin yaklasik 1 saat olmasi
bolgeyi cazip hale getirmektedir. ikinci avantaj Tiirkiye’nin en biiyiik
demir celik firmalarinin bolgemizde olmasidir (isdemir, Atakas, Tosyal,
Yolbulan) ki bu yeni yapilacak yatinmlarin 6niinii acacaktir. Uctincii
husus, Kalkinma Bakanlig1 verilerine gore tesvik yasasinda Osmaniye
ili kalkinmada oncelikli iller siralamasinda ucuncu bolge icerisinde yer
almaktadir, bu da sehrin gelisimine onemli katkilarda bulunacaktir.

Son olarak bolgeye gelecek ve ana mamulleri demir ve celik olan
(celik tencere, otomotiv, basincli kaplar vb.) KOBi’lerden iiretim yapan
firmalarin avantajlan su sekilde olacaktir;

Hammaddenin yakin olmasi ve bu sebeple ulasimdan ve tasima-
cilik maliyetlerinin daha dusuk olmasi.

- Nitelikli isgicuinun bulunmasi ve kolay ulasilabilir olmasi

- Bolgenin olusmus/olusacak olan marka degerinden faydalanil-
masi

- Demir celik kiimelenmesinden olusacak marka degerinden fay-
dalanilmasi
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- Dunya pazarina acilma noktasinda bolgenin jeopolitik konumun-
dan yararlanilmasi (Ozellikle yeniden yapilanma siirecinde olan
Orta Dogu’ya yakin olmas1 sebebiyle deniz, kara ve demir yolu
ulasimlarindan faydalanacak konumda olmas.)

- KOBI’lerin bu bolgeye gelmesiyle diger bolgelerdeki ayni sektor-
lerle rekabet gucunu arttirabilecek olmalan
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8. DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI- DOGAKA

Ulkemizdeki ekonomik ve sosyal tedbirleri, tesvikleri, ayrica
uluslararast imkanlan kullanarak ozellikle bolgesel olarak yeni girisim
alanlarim1 tespit etmek ve gelistirmek icin “Kalkinma Ajanslan”
kurulmustur. Turkiye genelinde kurulan ajans sayis1 26 olup, bunlardan
biri de faaliyet alam Hatay, Kahraman Maras ve Osmaniye illeri
olan Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA, TR63) dir. Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun (No.
5449) 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige girmistir.

DOGAKAkurulusamacinisusekilde belirlemistir: “Yerel potansiyelleri
yenilikcilik ve girisimcilik kdiltiri ile harekete gecirerek, ulusal ve
uluslararasi diizeyde kamu, ozel sektor ve sivil toplum kuruluslar
arasinda koprtiler olusturarak kalkinmaya giden yolu insa etmek”

Bu amac paralelinde; TR63 Bolge Plani, Ajans uzmanlar tarafindan
yapilan mevcut durum analizi calismalan ile sinirli kalmayip yerel
aktorlerin katiim ile gerceklestirilen Kalkinma Kurulu Toplantisinda
yapilan il Calisma Gruplar ve Vizyon Belirleme Moderasyonlari gibi
faaliyetlerle, yerel aktorlerin goriis ve onerilerinin de esas alindig
bir stratejik plan olarak hazirlanmistir. Kalkinma Kurulu’nda olusan
“Kalkinma Avantajlari, Sorunlari ve Sorunlara Yonelik Coziim Onerileri”,
gelisme stratejisinin olusturulmasinda biitiinliyle degerlendirilmistir.

Buyaklasim ve yontemlerile yapilan calismalar sonucunda TR63 Bolge
Plan1 Gelisme Stratejisi icin asagidaki gelisme eksenleri belirlenmistir;

e Beseri Sermayenin Rekabetci Sektorlerle Uyumlu Bir Sekilde
Gelistirilmesi
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e Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ve Yenilikcilik
e Sanayi ve Ticaretin Gelistirilmesi

e Tarimsal Rekabet Gucunun Artirilmasi

e Kultur ve Turizm Potansiyelinin Artirilmasi

Hazirlanan 2010-2013 yillan Bolge Plan1 Raporunda Organize Sanayi
Bolgelerindeki one cikan sektorel yapi su sekilde aciklanmistir (EK-1.
DOGAKA Sanayi Bolge Haritas):

e Hatay; gida, demir ve celik, dokuma ve giyim, filtre ve makine
imalat sanayi;

e Kahramanmaras; tekstil, metal mutfak esyalarn ve aluminyum
levha imalati sanayi;

e Osmaniye; makine imalati, gida, mermer, tekstil, celik ve
mobilya sanayi

Yine ayni raporda, bolgedeki demir celik uretim kapasitesinin (yassi ve
uzun) Turkiye toplaminin (35 milyon ton) % 50’si (17 milyon 693 bin ton)
diizeyinde oldugu aciklanmaktadir. Bolgedeki bu yiiksek potansiyelin;
hem bolgenin kalkinmasi, hem de Ulkemiz sanayinin gelismesi adina
faydaya donusturulmesi icin “Hatay ve Osmaniye illerinde demir-celik
sektoriiniin katma degerinin artinlmasi” hedef olarak belirlenmistir.
Bu hedef DOGAKA’ nin temel amaclarindan biri olan “illerde 6ne cikan
iktisadi potansiyellerin degerlendirilmesi” cercevesindedir. Demir celik
sektorune yonelik belirlenen hedefi destekleyecek politikalar ise su
ana basliklarla ifade edilmektedir:

e Demir-celik sektorune yonelik Ar-Ge merkezi kurulacaktir.

e Otomotiv ve yan sanayilerinin bolgeye yatinm yapmalan
saglanacaktir.

e Demir-celik sektoriiniin Orta Dogu pazar paylarinin artirilmasina
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yonelik arastirmalar yapilacaktir.

Yukarida izah edildigi lizere DOGAKA’ nin faaliyet bolgesinde demir ve
celik sektorunun en onde gelen sanayi dallarindan biri olmasi nedeniyle
Osmaniye Girisimci Is Adamlari Dernegi’nin (OGIAD) katkilariyla bir
KUMELENME calismasi yapilarak, gelisme potansiyellerinin belirlenmesi,

SWOT analizi yapilmasi ve bu paralelde politikalar belirlenmesi
amaclanmistir.
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9. DEMIR CELIK SEKTORUNDEKI YATIRIMLAR

9.1. Tiirkiye Genelindeki Demir Celik Yatirimlari

Turkiye’de gunumuzde yaklasik olarak yillk net 4-5 milyon ton
olan yass1 urun ithalatinin 2013 yili sonu itiban ile yapilan yatirnmlar
neticesinde net 4-5 milyon ton ihracat potansiyeline ulasmasi
beklenmektedir. Uzun Uriinlerde ise yapilan yatirimlar ve duragan ic
talep nedeni ile ihracat potansiyelinin aym seviyelerde seyretmesi
beklenmektedir.

Tablo 19: Tiirkiye’deki Yass1 Ham Celik Tesisleri Yatirimlar

Erdemir + isdemir .
Mevcut Tesisler : Kapasite
(2010) Toscelik 12.000.000 ton/
Colakoglu yil
Devam Eden Yatinnmlar ) Kapasite
(2011) MMK-Atakas 2.400.000 ton/y1l
Planlanan Yatinnmlar | Kibar Holding ve Kapasite
(2011-2017) Digerleri 5.000.000 ton/yil

Kaynak: Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi, (DCUD)

Tablo 20: Tiirkiye’deki Yass1 Celik Nihai Mamul Yatirimlar

Erdemir + Isdemir
Toscelik
Colakoglu
Mevcut Tesisler Borcelik Kapasite
(2010) 15.500.000 ton/yil
Tezcan
Tat Metal
Digerleri
Devam Eden Yatirimlar Kapasite
(2011) MMK-Atakas 3.000.000 ton/yil
Planlanan Yatirnimlar Kibar Holding ve Kapasite
(2011-2017) Digerleri 5.000.000 ton/yil

Kaynak: Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi, (DCUD)
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9.2. iskenderun-Osmaniye Bolgesi’ndeki Demir Celik Yatirimlar

iskenderun Korfezi ve vyakin iller olarak adlandirabilecegimiz
iskenderun Korfez Bolgesinde “Demir Celik Sektorii” bélgenin lokomotif
sektorli olarak ilk sirada yer almaktadir. Elektrik Ark Ocagi, Yiksek
Firin ve indiiksiyon Ocakli teknolojiye dayali iiretim yapan 9 biiyiik
tesis bolgemizde faaliyetlerini sirdiriirken, agirlikli olarak nervirlii
insaat demiri uretimi yapan irili ufakli bir cok haddehanenin yani sira
boru ve profil uretimine yonelik faaliyetlerini surduren haddehane
bazli tesisler de bolge dinamigi icin onemli bir yer teskil etmektedir.

Bolgemizde Entegre Celik Uretimi yapan 9 adet biiyiik tesis mevcut
olmakla birlikte bu tesislerden 5’i iskenderun, 3’ii Osmaniye, 1 adedi
Payas - Dortyol bolgesinde faaliyetlerini surdurmektedir.

Ozelliklelrak’invedigerOrtaDogutilkelerininyenidenyapilandirilmasi
calismalan ile Korfez ve Kuzey Afrika Ulkelerinin her gecen yil artan
insaat ve altyap ihtiyaclari nedenine ek olarak iskenderun ve Osmaniye
bolgelerinin stratejik konumu, yakin gelecekte bolgemizi Turkiye’nin
en onemli celik merkezlerinden biri haline getirecektir.

Bu nedenle iskenderun-Osmaniye bélgesinde 2005 yilinda yaklasik
4,2 milyon ton siv1 celik kapasitesi ile sadece 4 firma faaliyette
bulunurken 2012 yili1 sonunda tamamlanacak olan yatirimlar ile uretici
firma sayis1 9’a, toplam sivi celik kapasitesi ise 3.7 kat artarak 15.6
milyon tona ¢ikacaktir.*?

Osmaniye’de bulunan demir celik sektorunun onde gelen firmalarina

ait mevcut uretim kapasiteleri su sekildedir:
» Toscelik Profil ve Sac Endustrisi. Anonim Sirketi
Osmaniye Subesi:
Spiral Kaynakli Celik Boru: 400.000 ton/yil
Celik Kutuk-Slab uretimi: Celik: 2.000.000 ton/yil
Slab: 1.600.000 ton/yil

Kiitik: 1.400.000 ton/yil
Sicak Haddelenmis Sac: 2.000.000 ton/yil

42- Sadece ISDEMIR 2011 sonunda 6 milyon tona ulasacaktir.
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ERW Celik Boru Tesisi: 1.200.000 ton/yil

> Yolbulan Bastug Metalurji San. A.S: 2.000.000 m3/
yil (CED raporu calismas1 devam etmekte olup yeni kapasite
raporu buna istinaden cikacaktir)

> Ketsan Ltd. Sti.: On aks: 120.000 adet/yil

Arka aks: 10.000 adet/yl

Celik dovme: 4.000 kg/ yil

Bugiin bolge ekonomisinde onemli agirliga sahip sektor onidmizdeki
yillarda daha cok geliserek bolge ve iilke ekonomisinde agirligini artiracaktir.

Tablo 21: 2010 Yili itibariyle Osmaniye Organize Sanayi Bélgesi’nde Demir-Celik

Sektorii Uzerine Faaliyet Gosteren Firmalar
Firma Uretim Konusu Calisan Sayisi

YOLBULAN BASTUG METALUR Ji Celik Kiitiik 500
Spiral Kaynakli Celik Boru 150
TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI | Celik Kiitiik-Slab tiretimi 450
(Subesi) Sicak Haddelenmis Sac 650
ERW Celik Boru Tesisi 1000
ROZAK MITTAL Demir Celik Satisi 60
IMC GALVANIZ Galvaniz, Tel, Civi 230
KET-DOV Traktor Yedek Parca 14
MIMMAK Basincli Kaplar 40
YAVUZERLER Makine ve Celik Konstriksiyon 85
Imalat1
Celik Konstriiksiyon, Boru, Celik
TANYILDIZLAR imalati 70
SERT MAKINA Damper imalati 75
FEZA PLASTIK Civi ve Tel 11
GULEN CELIK KAPI Celik Kap1 imalan 26
GULERYUZLER MAKINA Celik Konstriiksiyon 400
METKOM CELIK Celik Dokiim 60
SETA Konstriksiyon, Celik 45
ASTAS CELIK KAPI Celik Kap1, Yangin Kapisi 10
E&U CELIK Celik Konstriiksiyon imalat 100
ILHANLAR HADDE Celik Boru, Profil 165
i Traktor Yedek Parca, Celik Dovme
KETSAN LTD. 5TI Fason Yedek Parca Imalatlar 40
4.181

Kaynak: Osmaniye Girisimci Is Adamlari Dernegi, (OGIAD)

43- Burada belirtilen firmalarin yaklagik %9071 ihracat yapmaktadir. Yapilan ihracat 6zellikle Orta Dogu pazarina ve

Afrika tilkelerine gergeklestirilmektedir.
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10. SAHA ARASTIRMASI (SWOT ANALIZI)

SWOT analizi, onceden belirlenmis bir konu dahilinde karar alma
asamasinda yardimci bir ara¢ olarak kullanilan, i¢c ve dis cevrenin
degerlendirilmesine imkan saglayan bir siireci iceren analiz teknigidir.
SWOT analizi ile bir ¢esit mevcut durum tespiti yapilir. SWOT analizi
yapilmasinin temel amaci, karar alma surecinde konunun guclu ve
zayif yonleri ile kars1 karsiya bulundugu firsatlar ve tehdit unsurlan
ortaya konularak beraberce degerlendirilmesidir. SWOT ayn1 zamanda
gelecekteki durumunun ne olacagini tespit ve tahmin etmeye yarayan
bir analiz teknigidir.

Bu bolumde belirtilen SWOT analizinde, Osmaniye demir - celik
sektorunun guclu ve zayif yonlerini belirlenmis ve dis cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditler ortaya konmustur. Amacg, bolgedeki
demir celik sektoru icin, ic ve dis etkenleri dikkate alarak, guclu
yonler ve firsatlardan en Ust duzeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif
yonlerin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir.

10.1. SWOT Analiz Sonuglari

Osmaniye ili ve Dortyol ilce merkezlerinde demir- celik ve
metal sektorlerinde faaliyet gosteren firma sahiplerinin katilimiyla
gerceklestirilen iki calistayda demir celik sektoru hakkinda genel
bilgi ve sektorun son durumu hakkinda sunumlar yapilmistir (Ek 5).
Aynica bu calistaylar sonunda demir celik sektorunun zayif ve guclu
yanlarini ortaya cikaran anketler katihmcilara uygulanmistir. Toplamda
23 ayn isletmeden 75 kisi ile gorusulmustur. Anket calismasina katilan
isletmelerin isimleri asagidaki tabloda yer almaktadr.
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Tablo 22: Saha Arastirmasi Anketine Katilan Firmalarin Listesi

SIRA NO FiRMA ADI SIRA NO FiRMA ADI

1 iLHANLAR METALURJI 13 YAVUZERLER

2 TOSYALI HOLDING 14 MIM-MAK MAKINA

3 iIMC GALVANIZ 15 CUKUROVA CELIK SAN.
4 GULERYUZ MAKINA 16 HATKO

5 TUNC CELIK 17 OSMAK RULO MAKINA
6 SETA 18 TRILUB KiMYA

7 ZNR YAPI KiIMYASALLARI 19 UNLU MAK.

8 iSOS GUBRE 20 YAZICI DEMIR GELIK

9 HATKO 21 UNALSAN

10 KET-DOV 22 OZTAS METAL

11 0S-DEMIR-INSAAT 23 TANYILDIZLAR

12 YOLBULAN METALURJI

10.1.1 Demir Celik Sektoriiniin Gliclu Yanlari

Ustiinliikler, konunun ic cevresinin analizi sonucunda ortaya
cikartilan, rakiplerine karsi Ustilinliik saglayabildigi varlik ve
yeteneklerini kapsamaktadir. TR63 bolgesinde demir - celik
sektorunun guclu yanlan Tablo 23’de belirtilmistir.

Tablo 23. TR63 bélgesinde demir celik sektoriiniin gliclii yanlar
Demir celik sektori bolge icin stratejik sektordir

N =

Bolge demir celik Uiretiminde birikim ve deneyim sahibidir ve uluslar arasi standartta tiretim yapmaktadir

Bolgemizde son zamanlarda yapilan ozellikli yatinmlar sayesinde demir-celik sektoriinde bircok yatirm
ortam olusturulmus ve sektoriin yan kuruluslarinda yatinnm hareketliligi baslamistir.

Surekli yatirnmlar yoluyla teknoloji, donanim ve tecriibe seviyesinin yiikselmesi

ISDEMIR’in bélgemizde olmasi bélge icin avantaj olarak goriilmektedir.

Bolgenin liman avantajinin olmasi yani bolgenin denize ve limana yakin olmasindan dolayr ulasim
imkanlarinin iyi olmasi

Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Asya gibi biiylime potansiyeli yiiksek pazarlara yakinlik

TR63 bolgesinde demir celik kiimelenmesinin tam anlamiyla gerceklesmesi.

issizligin giderilmesinde biiyiik rol oynamasi.

R el BN [oN IS, R NN SN V)

Hurdadan celik imalati yapan firmalarin faaliyet gostermesi.

_
o

iskenderun Osmaniye bélgesinin Ceyhan enerji bolgesine yakin olmasi.

Kaynak: Osmaniye Girisimci is Adamlari Dernegi, (OGIAD)

10.1.2 Demir Celik Sektériiniin Zayif Yanlar

Zayifliklar, konunun mevcut varlik ve yeteneklerinin rakiplerine

oranla giicsiiz oldugu durumlan belirtmektedir. TR63 bolgesinde
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demir - celik sektoruinun zayif yanlarn Tablo 24’te belirtilmistir.

Tablo 24. TR63 bdlgesinde demir celik sektoriiniin zayif yanlar
Bu bolgeye giderek artan yatirimlardan dolayi kalifiye eleman sikintisinin yasanmas.
Yeterince demir-gelik son Uriin ve celik servis merkezi tesislerinin olmamasi. (Galvanizli malzeme soguk
mamul, kaplama, boyali mamul.)
Hurda arz yetersizligi ve hurdadan celik imalati yapan ¢elikhanelerin olmamasi.
ithal hammadde ve yari mamule bagimlilik
Yijksek enerji maliyetleri
Ulke genelinde sektorde sikinti olan yassi ve uzun mamulde iretim dengesizliginin bolgede de mevcut
olmasi
Cevre kosullarina yeterince gereken 6nemin verilmemesi.
Ure}icilerin yeni i¢ ve dis pazarlara ulasmada sikint1 cekmesi, buna bagli olarak gelisen bolgesel ihracat
acigt
9 Bolge ulasim alt yapisi olarak sadece karayollarinda gelismislik gostermekte, diger tasimalarda (demir
yolu-toplu insan tasimaciligi gibi konularda) yetersiz kalmaktadir.

0 |N| o |ulh|lw]| N |

10 | Bolgede dogalgaz sisteminin olmamas.

Kaynak: Osmaniye Girisimci Is Adamlar Dernegi, (OGIAD)

10.1.3 Demir Celik Sektorunun Firsatlan

Bir konunun basarisina ve gelismesine katkida bulunabilecek dis
kaynaklar onun dis cevre firsatlar olarak degerlendirilmektedir. TR63
bolgesinde demir - celik sektorunun firsatlar Tablo 25’te belirtilmistir.

Tablo 25. TR63 bélgesinde demir celik sektdriiniin firsatlar
1 | Demir celik uretim tesislerinin bolgemizde olmasi.
Alternatif yan sanayi imalatlarinin olacak olmas1 (otomotiv, beyaz esya, gemi
2 | vb. sektorleri) ve bununla birlikte lojistik ve hizmet sektoriinin buylyecek
olmasi.

Yeni yapilanmada celige cok ihtiyac duyulmas.
Ceyhan bolgesine bliylik enerji yatirimlarinin olacak olmasi bolgemize yapilacak
yeni yatinmlar arttiracaktir.

Bolgenin kara, deniz, demiryolu ve hava yolu tasimaciligin merkezinde olmas.

Demir Celik sektoruiniin gelismesinden dolay1 yan sektorlerinde yatinmlarinin
artacak olmasi.

Mevcut tesislerde katma degeri yiiksek iriinler Gretmek

Bolgenin Orta Doguya ve Dis Pazara acilmadaki ulasim kolayligi ve ozellikle
bliyiik bir potansiyele sahip Orta Dogu pazarina yakin olmasi

Tirkiye’deki demir celik sektoriinde etkinligini artirmak, rekabet ustiinligii
saglamak

10 | Ozellikle bolgedeki genc niifusa yeni istihdam olanaklar saglamak

0 |N| o U] N W

e

Kaynak: Osmaniye Girisimci is Adamlari Dernegi, (OGIAD)
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10.1.4 Demir Celik Sektériiniin Tehditleri

Tehditler, firsatlarin aksine konunun varligim siirdirmesine veya
rekabet Ustlinliigiine engel olabilecek cevredeki degisimler sonucu
ortaya cikan, arzu edilmeyen olusumlardir. TR63 bolgesinde demir -
celik sektorunun firsatlan Tablo 26’da belirtilmistir.

Tablo 26. TR63 bdlgesinde demir- celik sektoriiniin tehditleri
Hurda’min ¢ok biiyiik bir bolimiiniin yurt disindan alindig1 icin bolgede kurulan tesislerde hurda hammaddesinin
kullanilmakta olmasi.
Cevre kirliliginin artacak olmasi.(Deniz, Hava kirliligi ve Atiklar)
Bolgemizde alternatif celik iiretiminin yapilmamasi.
Tesvik yasasinin sona erecek olmasi yeni yapilacak yatirimlari geri cevirecektir.
Bolgede kalifiye is glictiniin talebine yeterli arzin olmamasi.
Bolge sanayicisi enterkonnekte sistemden elektrik alip kullanirken diger demir celik iiretiminin yapildi§1 bolgelere gére
(Izmir ve Gebze) yaklasik iki kat fazladan iicret 6demektedir. Bu durum diger bolgelerdeki demir gelik tretimi lehine
haksiz rekabete yol agmakta, kendi bolgemizi ise olumsuz etkilemektedir.

U1 N (W =

o

7 | Bolgedeki bazi firmalar maddi kaynak yetersizliginden dolay1 teknolojideki hizli degisime ayak uyduramamaktadirlar.

8 Kontrolsiiz bilyliyen hizli sanayiden dolay1 hava kirliliginin tanm ve meyveciligi olumsuz etkilemesi ve bu faaliyet
alanlarinin bolgede gerilemesi.

9 | Bolgede artan sanayi kirliliginden dolay1 Amanos daglan altindaki tatli su havzalarinin kirlenmesi.

10 | Olusacak kirlilikten dolay1 deniz ve yayla turizmin etkilenmesi.

1 | Demir gelige bagl saglik problemlerinin ortaya ¢ikmasi.

Kaynak: Osmaniye Girisimci is Adamlan Dernegi, (OGIAD)

10.2. Sektor Temsilcileri Tarafindan Dile Getirilen Oncelikli
Sorunlara Cozim Onerileri

Osmaniye ve bolgesinde bulunan ve ankete katilan demir celik
sektoru temsilcileriyle yapilan gorismeler sonrasinda sektorle alakali
baz1 sorunlar dile getirilmistir. Bununla birlikte sektor temsilcilere
bu sorunlara cozim olacak onerileri de ortaya koymuslardir. Bu
¢ozum onerileri kisa vadeli ve uzun vadeli olmak uzere ikiye ayirmak
mumkundur.

Kisa Vadede Sorunlarin Giderilmesine Yonelik Coziim Onerileri

e Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasinda cikarlan tesvik
yasasinin uzatilmasi
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Yeterince demir-celik son urun ve celik servis merkezi tesislerinin
(Galvanizli malzeme soguk mamul, kaplama, boyali mamul)
yatirim yapmalarinin saglanmasi. (Devlet tesviki vs.)

Cevre kosullarina yeteri kadar duzenlemelerin yapilmasi,
Sanayide kullanilan elektrik girdi maliyetlerinin azaltilmasi,
Demir celik ve demir dis1 metaller sektorunun temel girdilerinden

olan hurda ve komdur ithalatina yonelik 2006 yilindan bu yana
yururlukte olan cevre katki payinin dusurulmesi,

Uzun Vadede Sorunlarin Giderilmesine Yonelik Coziim Onerileri

Osmaniye Organize Sanayi Bolgesine ulasimin kolaylastinlmasi,
dahas1 bolgeye rayli ulasim sisteminin getirilmesi,

Bolgeye dogal gaz sisteminin kazandirilmasi,

Giderek celigin artan kullamimindan dolay1 alternatif celik
Uretimine gecilmesinin saglanmasi ve yonlendirilmesi,

Giderek artan yatirnmlardan dolay1 bolgede artan kalifiye eleman
ihtiyacini karsilayacak onlemlerin alinmasi,

Bolgede sektor bazinda ilgili kurumlarin katiiminin saglanarak
ortak calismalar ile cesitli projeler gelistirilmesinde gerekli
yonlendirmelerin yapilmas:.

Teknolojideki hizli degisimi takip edebilmek icin firmalara
bolgemizde kurulan DOGAKA (Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi)
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ve KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme) merkezlerinin baslattigi projelerin AR-GE
projelerinden istifade etmelerinin saglanmas,

e Artacak hava kirliliginden dolayr hayvanciik ve meyvecilik
sektorlerinin bilingli yonlendirilmelerinin saglanmasi,

e Artacak istihdamdan dolayr is Saghigi is Giivenligi- Cevre
Ortak Birimleri kurulmas1 konusunda yasal dizenlemelerin
hazirlanmasi,

e Katma degeri yiiksek ileri teknoloji Uriinlerin Uretimlerinin
yapilabilmesi ve istihdami artiran yatirimlarin Avrupa Birligi
muktesebat1 da dikkate alinarak gerceklesebilmesi icin yeni
dizenlemeler yapilmasi,

e Komsu ulkelere yonelik ihracatin ve dolayisiyla sanayi Uretiminin
canlandinlmasim teminen, Suriye, Irak, iran gibi llkelere
demiryolu tasima hatlarinin olusturulmasi, demiryollarinin
daha etkin kullaniminin saglanmasi ve karayollarinda beton yol
uygulamasina gecilmesi,

e Cevreye yonelik yatinmlan destekleyici tesvikler uygulanmasi,

e Komsu ulkelere yapilacak olan ihracati kolaylastirici onlemlerin
alinmasi
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11. SEKTORUN 2013-2023 PROJEKSIYONU

Mevcut durum itibariyle, 2008 yiinda 1 milyar 326 milyon ton
seviyesine cikan diunya ham celik uretimi, 2009 yilinda 2008 yilinin
Uclincl ceyreginden itibaren yasanmaya baslayan kiiresel mali kriz
nedeniyle dinya demir celik Uretimi gerileyerek 1.219.700 ton olarak
gerceklesmistir. 2010 yi1linda ise yaklasik %16’k bir artisla 1 milyar 413
milyon ton seviyesine cikmistir. Turkiye’nin, 2015 yilina kadar, yassi-
uzun uriin arz-talep dengesizliginden kaynaklanan sorunlari onemli
olcude geride birakmasi ve demir-celik sektorunuin odemeler dengesi
acigin1 kapatma yoniinde onemli katki saglar konumda olmasi; uzun
vadede ise vasifli, paslanmaz ve yapisal celik gibi katma degeri yiiksek
urdnlerin, uretim ve tuketim paylarim arttirmasi ongorulmektedir.
Ayrica, Tirkiye’nin deprem bolgesinde olmasi nedeniyle yapisal celige
yonelik tuketim aliskanliklarinin yerlesmesi sonucunda ciddi uretim
kapasitelerine ulasmas1 beklenmektedir. S0z konusu gelismelerle
birlikte, 15-20 yililk donemde halen dunya celik uretiminde 10. sirada
olan Turkiye’nin ilk 8 ulke arasina girmesi tahmin edilmektedir.

iskenderun Korfezi ve vyakin iller olarak adlandirabilecegimiz
iskenderun Korfez Bolgesinde ‘Demir Celik Sektdrii’ bolgenin lokomotif
sektorl olarak ilk sirada yer almaktadir. Elektrik Ark Ocagi, Yiiksek
Firin ve indiksiyon Ocakli teknolojiye dayali iiretim yapan 9 biiyiik
tesis bolgemizde faaliyetlerini surdurmektedir. Bununla birlikte,
agirlikli olarak nerviirlii insaat demiri liretimi yapan irili ufakli bir cok
haddehanenin yani sira boru ve profil Uretimine yonelik faaliyetlerini
sirdiiren haddehane bazli tesisler de bolge dinamigi icin onemli bir yer
teskil etmektedir.

Bilhassa son yillarda bolgemize yapilan yatinmlarla demir celik
sektorunde buyuk gelismeler kaydedilmistir. Toscelik, Yolbulan vb. gibi
sektordeki ana firmalarin bolgeye gelmesi hem yan sanayiyi hem de
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beyaz esya, otomotiv gibi diger sektorler icin bolgeyi cazibe merkezi
haline getirmistir ve bu sektorlerin de kisa zamanda yatirimlarini
yapmalarn beklenmektedir.

Halihazirdaki kiimelenme calismalariyla giic kazanacak bolge
demir celik sektori hem ulusal hem de uluslar aras1 arenada rekabet
gliclini artirarak pastadan hak ettigi pay1 almak icin yola ¢ikmistir.
Bu dogrultuda devletimizin sektore yonelik yeni yatinmlara verdigi
tesviklerin kesilmeden devam etmesi gerekmektedir. Ayrica bolgenin
jeopolitik konumunun onemi de unutulmamalidir. Yeni yapilan
limaniyla, kara ve demir yolu ulasimiyla tasimacilik noktasinda da cok
bliylik avantajlara sahip bolge, ayni zamanda Orta ve Dogu Anadolu
Bolgelerimize yakin olmasi sebebiyle ozellikle Kayseri, Gaziantep gibi
illerden de yeni yatinmlarin gelmesi konusunda umutludur.

Son olarak Orta Dogu’da yasanan olumsuz gelismeleri yakindan
takip etmekteyiz ve de Turkiye olarak uzerimize duseni her zaman
yapmaya hazinz. Bu noktada iskenderun ve Osmaniye bdlgelerinin
stratejik konumu itibariyle Orta Dogu’ya ve diger bolgelere acilan
bir kap1 oldugu unutulmamalidir. Dolayisiyla, Orta Dogu’daki yeniden
yapilandinlma calismalan ile Korfez ve Kuzey Afrika ulkelerinin her
gecen yil artan insaat ve altyapi ihtiyaclarimi karsilamaya hazir olan
bolgemizin yakin gelecekte Turkiye’nin en onemli celik merkezlerinden
biri haline gelecegine inanmaktayiz.
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12. ONERILER

Osmaniye ve cevre bolgesinde bulunan demir celik sektoru, bolge
ekonomisinin lokomotif guclerinin basinda gelmektedir. Sektorun
ilerleyerek guclenmesini ve ihracatta onemli pay sahibi olabilmesi
icin gerekli zemini saglamak devletin tek basina ele alacag bir konu
degildir. Basta sanayici olmak lizere, sivil toplum kuruluslar, sendikalar,
is dunyasi, universiteler, yerel yonetimler ve kamu kurumlarinin bu
konuda sosyal paydaslar olarak devreye girmesi ve sorunun ¢ozumune
katkida bulunmasi gerekir.

Bu calismada Osmaniye ve cevresine yonelik demir celik sektorunun
kimelenme calismasina dair fizibilite arastirmasi ortaya konulmustur.
Sektordeki isletmelerin en onemli sorunlan arasinda ilk basta finans
konusundaki eksiklik, pazarlama glicligii ve kalifiye isgiicli eksikligi
karsimiza cikmaktadir. isletmelerin ekonomik hayata sagladig1 katkilarin
surdurulebilir olmas1 icin basta finansal kirilganliklarn olmak Uzere
sorunlarinin ve zayif yonlerinin giderilmesi amaciyla bir dizi tedbir gun
gectikce daha metodolojik bicimde uygulanmaktadir. Ozellikle, finansal
krizler sonrasi, isletmelerin guclendirilmesine yonelik en onemli
onerilerden biri sektorel kumelenmeleri ortaya cikarmaktir. Sektorel
kiimelenme mantig1 ile girdi-cikt1 zincirinde, hammadde, yar1 mamul
ve mamul doniisiimiinde; hizmet saglayicilar, tedarikciler ve diger tim
bilesenlerin birbiriyle iletisim icerisinde olmasi ongorulmektedir.

Demir - Celik sektorunun kumelenmesi ayrica kalifiye isgucu temini,
isgucu maliyetlerinin dusurulmesi, rekabet gucunun artirilmasi,

egitim, damsmanlik ve pazarlama imkanlarinin birlikte kullanilmasi
gibi avantajlar da saglayabilecektir. Demir celik sektoriiniin bolge ve
ulke ekonomisine daha fazla katki saglayabilmesi maksadiyla yapilan
calismalar neticesinde ortaya ¢ikan oneriler soyledir;
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e Altyapisiyla, iklimi ile sanayi kulturune sahip yetismis
nispeten ucuz is gucu ile, Motor Meslek Lisesi ve Otomotiv Mu-
hendisligi gibi egitim kurumlar ve kokli sanayi kiltiriine sahip
girisimcileri ile gelismis Celik Uretim Sanayiye sahip bir Cuku-
rova, yerli veya yabanci Otomobil Uretim Merkezi olmaya en
uygun bolgelerden birisidir. Otomobil yan sektorlerinden olan
“kaporta sac uretimi” henuz Turkiye’de gerceklestirilmemekte-
dir. Sektordeki cari acig1 artiran en 6nemli etkenlerden birisi de
bahsedilen sac ithalatidir. Bolgedeki isadamlar derneklerinin,
onde gelen celik ureticilerinin (Tosyali, Atakas, isdemir, Yazici
ve benzeri yassi celik (lreticileri gibi) bir araya gelip bu onemli
konuda calismalara baslayarak cozum uretmeleri gerekmekte-
dir.

e Katma degeri yiksek ileri teknoloji Urilinlerin iretimlerinin
yapilabilmesi ve istihdami artiran yatinmlarin Avrupa Birligi
muktesebati da dikkate alinarak gerceklesebilmesi icin yeni
duzenlemeler yapilmalidir.

e Bolge sanayicisi enterkonnekte sistemden elektrik alip
kullanmirken diger demir celik bélgelerine gore (izmir ve Gebze)
yaklasik iki kat daha fazla ucret odemektedir. Bu durum bu
bolgedeki demir celik Uretimi acisindan haksiz rekabete yol
acmakta, bolgeyi olumsuz etkilemektedir. Bu tur ayrnimcitiklarin
ve olumsuzluklarin en kisa siirede giderilmesi saglanmalidir.

e (Cevreyeyonelik yatinmlarn destekleyici tesvikler uygulanmalidir,

o Komsu ulkelere yapilacak olan ihracati kolaylastirici onlemlerin
alinmasi,
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ilerleyen bélge sanayisinde calisacak kalifiye eleman sikintilarinin
giderilmesi icin calismalara baslanmasi,

Giderek celigin artan kullanimindan dolay1 alternatif celik
uretimine gecilmesinin saglanmasi ve yonlendirilmesi,

Yeterince demir-celik son urun tesisinin olmamasi, (Galvanizli
malzeme soguk mamul, kaplama, boyali mamul) ve artirici
calismalarin yapilmasi,

Giderek artan yatinmlardan dolayr bolgede artan Kkalifiye
eleman ihtiyacinm karsilayacak onlemlerin alinmasi,

Bolgede sektor bazinda ilgili kurumlarin katiiminin saglanarak
ortak calismalar ile cesitli projeler gelistirilmesinde gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi.

Teknolojideki hizli degisimi takip edebilmek icin firmalara
bolgemizde kurulan DOGAKA (Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi)
ve KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme) merkezlerinin baslattigi projelerin AR-GE
projelerinden istifade etmelerinin saglanmasi,

Artacak istihdamdan dolayr is Sagligi is Guvenligi- Cevre
Ortak Birimleri kurulmasit konusunda yasal duzenlemelerin
hazirlanmasi,

Artan yatinmlardan dolay1 cevre kosullarina yeterli onemin
verilmesi,

Bolgede artan sanayi kirliliginden dolay1 Amanos Daglar altindaki
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tatli su havzalarinin kirlenmesinin engellenmesi,

e Artan yatinmlardan dolayr sanayi alt yap1 eksikliklerinin
giderilmesi,

e Bolgeye otomotiv ve beyaz esya sektorlerinin yatinmlarini cazip
hale getirilmesi,

e Hertiirlii celigi Ureten firmalarin bu bolgeye yatirim yapmalarinin
saglanmasi,

e Demir Celik sektorunun gelismesiyle beraber metal sektoriinde
kiimelenmenin olusmasinin saglanmast,

e Bolgeye buyuk yatirimlar icin yeni tesvik yasalarinin ¢cikarilmasi,

e Hava kirliliginin sebep olacagi tarim ve meyvecilik sektorlerinin
onlemlerinin alinmasi.

e Bolge ulasim alt yapisi olarak sadece karayollarinda gelismislik
gostermekte, diger tasimalarda (demir yolu-toplu insan
tasimaciligi gibi konularda) yetersiz kalmaktadir. Bu sorunun en
kisa surede cozumlenmesi gerekmektedir.

e Organize Sanayi Bolgelerinde olusacak kirlilikten dolay1 deniz ve
yayla turizmin etkilenmesinin onlenmesi,

e Demir Celige baglhi saglik problemlerin ortaya cikmasi ve
onlemlerinin alinmasi,

e Bolgeye dogal gaz sisteminin kazandirilmas,
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e Agir sanayinin gelismesinden dolayr yer alti sularinin
kirlenmesinin onlenmesi.

Arastirma bulgularina dayali olarak yapilan ¢ikarimlarin ve onerile-
rin yani sira, isletme yoneticileri ile birebir gorusmeler cercevesinde
farkli ihtiyaclar ve gereksinimler ortaya ¢cikmistir. Buna gore isletmele-
rin kendilerini gelistirip, rekabet guclerini artirmak ve kurumsallasma
yolunda ilerlemek amaciyla asagida belirtilen hizmetlerden faydalan-
malar uygun olacaktir.

e Pazarlama egitimi,

e Mesleki egitim kurslar,

e Finansal yonetim kursu,

e Drs ticaret egitimi,

e Mesleki ingilizce kursu,

e Danismanlik hizmetleri,

e s saglig1 ve glivenligi egitimi,

e Gincel mesleki bilgilendirme toplantilan,

e iletisim kursu
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13. EKLER
EK 1.
EK 2.
EK 3.
EK 4.
EK 5.

DOGAKA TR63 BOLGESI SANAYi HARITASI

DUNYA DEMIR CEVHERI URETIM, IHRACAT VE ITHALAT
MUKAYESELERI

DUNYA KOK KOMURU URETIM, iHRACAT VE ITHALAT
MUKAYESELERI

HABER ANALIZLERI

DEMIR-CELIK SEKTORU POWERPOINT SUNUMU
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EK-1
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DUNYA DEMIR CEVHERI URETIM, iIHRACAT VE iITHALAT
MUKAYESELERI
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EK-3
DUNYA KOK KOMURU URETIM, IHRACAT VE ITHALAT
MUKAYESELERI
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EK-4 Haber Analizleri
Yenisafak, YAYIN TARiHi: 08.02.2011
Hurda ithalatinda Voltran hazirligi

Diinyanin bir numarali hurda demir-cgelik ithalatcisi olan Tiirkiye,
maliyetleri diisiirmek i¢in ortak hareket etmeyi tartisiyor. Voltran
olusturacak sektor, hurda ithalatim1 tek elden gerceklestirerek 55
milyar dolarlik ihracat hedefliyor

istanbul Demir Celik ihracatcilari Birligi (iDCiB) Baskam Namik Ekinci,
Girdi Tedarik Stratejisi cercevesinde sektor olarak ortak hareket etmeyi
tartistiklarini acikladi. Dis Ticaret Mistesarligi (DTM) koordinasyonuyla
su anda otomotiv sektoriyle ilgili girdi tedariginin tartisildigin
hatirlatan Namik Ekinci, “Otomotivden sonra demir-celik gundeme
alinacak” dedi. Turkiye’nin yaklasik 22 milyon ton hurda tuketimi ile
diinyanin en biiyiik hurda ithalatcisi oldugunu hatirlatan Namik Ekinci,
bunun 5,5-6 milyon tonunun (ke icinden aldigini, geri kalanini ithal
ettigini belirterek, ithalatta ortak hareket etmenin yol ve yontemlerini
aradiklarin anlatti.

MUCADELE DISARISIYLA OLACAK

S6z konusu giindemin ic rekabet yerine disariya yonelik olduguna
dikkat ceken Namik Ekinci, sunlan kaydetti: ‘Burada serzeniste
bulunulan konu; biz hem buyuk ithalatciyiz hem de ihracatc¢ilar uzerinde
hakimiyet kuramiyoruz. Biz birbirimizle rakip degiliz, rakibimiz diinya
ulkeleridir. Maliyetlerimizin dusurulmesi lazim. Bunun icin girdi birim
fiyatlarinin dusurulmesi gerekiyor. En buyuk girdi hurda, sonra da enerji
geliyor. Yurt ici haksiz rekabete firsat vermeyecek sekilde disarndaki
hurda ihracatcisi olan lilkelerle miicadelemizi siirdiirecegiz.’

HEDEF 55 MILYAR DOLAR

Namik Ekinci, Turk demir celik sektorunun, dunya celik ureticileri
arasinda 10’uncu, Avrupa’da ise Almanya’nin ardindan 2’nci siradaki
yerini korudugunu bildirdi. Yakin gelecekte Brezilya ve Ukrayna’yi
eleyerek 8. olmay1 planladiklarini dile getiren Ekinci, ‘2023’te dunya
demir celik ihracatimin 2 kat daha artarak 1 trilyon 350 milyon dolara,
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Tirkiye’de ise 55 milyar dolar biiyiikliige ulasmasi ongoriliiyor’ diye
konustu. Namik Ekinci, 2010 yiinda en cok ihracatin sirasiyla BAE,
Irak ve Suudi Arabistan’a yapildigini, ihracatta en fazla diisiis yasanan
ulkenin Misir oldugunu, bu iilkeye ihracatin 3 milyon tondan 1 milyon
tona geriledigini kaydetti.

Ortak satinalma

Di1s Ticaret Mistesarligi (DTM) koordinasyonunda yiiriitilen Girdi
Tedarik Stratejisi ile ithalat maliyetlerinin dusurulmesi hedefleniyor.
Buna gore satinalma ortak yapilacak. Su anda otomotiv sektoruyle
ilgili girdi tedariginin tartisildigin1 hatirlatan Namik Ekinci, demir-celik
sektoriiniin sirada oldugunu acikladi.

Petrol fiyati yiikselirse Korfez’de yatirim artar

istanbul Demir Celik ihracatcilar Birligi (IDCiB) Baskan1 Namik Ekinci,
Misir ve Kuzey Afrika’daki hareketliligin ihracati olumsuz etkiledigini,
ancak petrol fiyatlarindaki yiikselisin olumlu yansima yapacagini
vurguladi. Buna gore yukselen petrol fiyatlaniyla geliri artan Korfez
ulkeleri, yarim kalan ve ertelenen projeleri tekrar gundeme alacak ve
ithalat1 baslatacaklar. Bu durumdan da Turkiye olumlu etkilenecek.
2011 yiina umutlu baktiklarim ifade eden Ekinci, ‘ic ve dis piyasada
olumlu gelismeler beklemekteyiz. Mamul birim fiyatlarinda yuzde 10
civarinda artis beklemekteyiz. ihracat rakamimizin 20 milyon tona
cikacagini beklemekteyiz. Umudumuz, 16 milyar dolarlik ihracat
yapabilmektir’ dedi.
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